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Resumo

O movimento Empresa Junior (EJ) surgiu na Franca na década de 1960, no contexto de
transformagdes estruturais do sistema capitalista no ambito do meio técnico-cientifico-
informacional que impactou as formas de organizacio e o conhecimento do trabalho de forma
geral. No Brasil, as EJs existem ja hé4 algumas décadas e possui uma aptidao significativa na
constru¢do de competéncias relevantes para a formacao dos graduandos. Em vista disso, este
artigo tem como objetivo enfatizar o papel e as potencialidades de uma Empresa Junior com
énfase para a formacdo dos graduandos dos cursos de Geografia em sua perspectiva
extensionista. O fundamento teérico desta proposta se pautou em pesquisa bibliografica e
documental, e 0 embasamento empirico ¢ baseado na experiéncia de criagdo de uma Empresa
Janior vinculada aos cursos de Geografia, da Unidade Universitaria de Campo Grande, da
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS). A justificativa de tal proposta tem
como base a compreensdo de que as atividades de ensino e pesquisa podem ndo contemplar em
sua totalidade as variadas habilidades e competéncias exigidas pelo cenario de elevada
concorréncia das atividades profissionais, de modo que uma EJ seria uma ferramenta impar
visando minimizar tais impasses. Logo, este trabalho enfatiza elementos acerca do papel das
Empresas Juniores na formagdo dos graduandos, as potencialidades das EJs no
desenvolvimento local e regional, e se encerra destacando seus impactos sobre os graduandos
em Geografia.
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Abstract
The Junior Enterprise (JE) movement emerged in France in the 1960s in the context of structural
transformations of the capitalist system within the technical-scientific-informational
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environment, which had an impact on forms of organization and knowledge of work in general.
In Brazil, JEs have existed for several decades and have a significant ability to build skills that
are relevant to the training of undergraduates. In view of this, this article aims to emphasize the
role and potential of a Junior Enterprise with an emphasis on the training of Geography
undergraduates from an extensionist perspective. The theoretical basis of this proposal is based
on bibliographical and documentary research, and the empirical basis is based on the experience
of creating a Junior Enterprise linked to the Geography courses at State University of Mato
Grosso do Sul (UEMS), Brazil. The justification for this proposal is based on the understanding
that teaching and research activities may not fully cover the varied skills and competencies
required by the highly competitive professional environment, and that a JE would be an
unparalleled tool for minimizing these gaps. Therefore, this work emphasizes elements about
the role of Junior Enterprises in the training of undergraduates, the potential of JEs in local and
regional development and concludes by highlighting their impact on Geography
undergraduates.

Keywords: junior enterprise; geography; local and regional development.

Resumen

El movimiento de las Junior Empresas (JE) surgi6é en Francia en la década de 1960 en el
contexto de las transformaciones estructurales del sistema capitalista en el d&mbito técnico-
cientifico-informacional, que repercutieron en las formas de organizacion del trabajo y del
conocimiento en general. En Brasil, las JEs existen desde hace varias décadas y tienen una
capacidad significativa para construir competencias relevantes para la formacion de los
estudiantes de grado. En vista de ello, este articulo pretende destacar el papel y el potencial de
una Empresa Junior con énfasis en la formacion de estudiantes de pregrado en Geografia desde
una perspectiva extensionista. La base teorica de esta propuesta se fundamenta en investigacion
bibliografica y documental, y la base empirica se basa en la experiencia de creacion de una
Junior Empresa vinculada a los cursos de Geografia de la Universidad Estadual de Mato Grosso
do Sul (UEMS), Brasil. La justificacion de esta propuesta se basa en la comprension de que las
actividades de ensefianza e investigacion pueden no cubrir completamente las variadas
habilidades y competencias requeridas por el entorno profesional altamente competitivo, y que
una JE seria una herramienta inica para minimizar estas lagunas. Asi pues, este documento
hace hincapié en elementos del papel de las Junior Empresas en la formacion de los estudiantes
universitarios, en el potencial de las JEs para el desarrollo local y regional, y concluye
destacando su impacto en los estudiantes universitarios de Geografia.

Palabras clave: Junior empresa; geografia; desarrollo local y regional.

INTRODUCAO

As transformagdes estruturais do sistema capitalista, ocorridas no ambito do meio
técnico-cientifico-informacional, sobretudo a partir de 1970, foram caracterizadas por uma
profunda interacdo entre a ci€ncia e a técnica, sob uma perspectiva de mercado global, pautada
em objetos técnicos e informacionais (Santos, 2006). Em outras palavras, o meio técnico-
cientifico-informacional ¢ caracterizado pela aplicacdo da ciéncia a técnica, impregnadas de

informagdes que sdo transmitidas e/ou acumuladas (Maia, 2012).
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Nesse contexto de transformacdes estruturais, o sistema capitalista experimentou
crises que desencadearam reestruturagdes no processo produtivo, nas formas de organizagao
e no conhecimento do trabalho, entre outros aspectos. De modo geral, as instituicdes foram
compelidas a se adaptar a um padrdo de acumulagdo mais flexivel. Como consequéncia, o
mercado de trabalho sofreu impactos significativos, demandando novos perfis de individuos
e novas perspectivas de qualificacao.

Foi nesse cendrio que emergiu o Movimento Empresa Junior na Franga, em 1967, com
a fundacdo de uma Empresa Junior (EJ) por estudantes da Escola Superior de Ciéncias
Economicas e Comerciais, em conformidade com a lei nacional francesa de associagoes. Tal
acdo se disseminou rapidamente e, em 1969, foi fundada a Confederacao Francesa de Empresas
Juniores, com mais de 20 EJs associadas (Brasil Junior, 2022).

A expansdao desse movimento em territorio francés progrediu de modo gradativo,
alcangando outros paises europeus e demais continentes. Nesee contexto, tais agdes foram
introduzidas no Brasil no final da década de 1980, estimuladas pela Camara de Comércio
Franco-Brasileira, de maneira que a primeira EJ do Brasil foi estabelecida em 1988, por
intermédio do curso de Administracao da Fundagdo Getalio Vargas (FGV). A iniciativa em
questdo serviu de inspiracdo para o surgimento de diversas outras em todo o pais, resultando,
em 1990, na formagdo da primeira Federagao Estadual de EJs em Sao Paulo (Brasil Junior,
2022).

Perante tal movimento, emergiu o desafio de adequar a qualificagdo profissional dos
graduandos, de modo que a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB)
apresentasse algumas medidas para orientar os cursos superiores do Brasil, visando garantir
competéncias minimas em suas formacdes (Brasil, 1996).

Assim, no contexto da extensdo universitdria, as Empresas Juniores (EJs) foram
impulsionadas também por uma indu¢@o normativa, com o propodsito de fomentar competéncias
que extrapolem as adquiridas no ambito do ensino e da pesquisa, de forma que tal medida
pudesse aproximar os graduandos e as Institui¢des de Ensino Superior (IES) do mercado de
trabalho para além do ambiente académico.

De acordo com a legislagdo federal que normatiza a criacdo das Empresas Junior (EJs),
uma EJ pode ser definida como toda entidade organizada sob a forma de associagdo civil, gerida

por estudantes matriculados em cursos de graduacdo de IES. O objetivo dessas entidades ¢
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realizar projetos e servicos que contribuam para o desenvolvimento académico e profissional
dos associados, capacitando-os para o mercado de trabalho (Brasil, 2016).

Logo, uma EJ atua no ambito da promocao aos discentes de vivéncias praticas e
empreendedoras por meio da prestacdo de servigos de consultoria, execugdo de projetos em
diversas areas do conhecimento, oferta de curso, entre outras atividades que possam
complementar o ensino e a pesquisa da graduacdo, a partir de uma atuacdo extensionista
estabelecendo uma interagado direta entre as IES ¢ a sociedade.

As EJs existem no Brasil ha algumas décadas, e, em 2003, foi fundada a Confederacao
Brasileira de Empresas Juniores (Brasil Junior), por meio da agdo conjunta de 12 federacdes
estaduais. Além disso, a legitima¢do do Movimento no Brasil nas Institui¢des de Ensino
Superior se concretiza com a aprovagdo, em 2016, da Lei das Empresas Juniores (Brasil,
2016). A atuagao das EJs ¢ regulamentada pela Lei Federal n® 13.267/2016, que reconhece
oficialmente tais entidades como parte da organiza¢do do sistema educacional brasileiro.
Conforme o disposto na referida Lei, uma Empresa Junior deve estar vinculada a uma
instituicdo de ensino superior e atuar com fins educacionais, sendo vedada a distribui¢do de
lucros entre seus membros (Brasil, 2016).

Segundo dados de 2021, havia, no Brasil, ao menos 1 500 Empresas Juniores vinculadas
a 285 IES distintas. Essas empresas movimentaram aproximadamente R$ 70 milhoes
em mais de 42 mil projetos desenvolvidos (Brasil Junior, 2022).

Por fim, ¢ relevante aportar que as Empresas Juniores t€m uma aptidao significativa na
constru¢do de competéncias relevantes para a formagdo dos graduandos (Valaddo Junior;
Almeida; Medeiros, 2014). Desse modo, vislumbramos uma potencialidade, até entdo
confinada, para a exploragdo de tais praticas nos ambitos dos cursos de Geografia da Unidade
Universitaria de Campo Grande, da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS).
Assim se inicia a construcdo de um projeto de extensdo para a criacdo de uma EJ vinculada a
tais cursos.

Em vista disso, este artigo tem como objetivo enfatizar o papel e as potencialidades de
uma Empresa Junior com énfase para a formagao dos graduandos dos cursos de Geografia em
sua perspectiva extensionista. O fundamento tedrico se pautou em pesquisa bibliografica e
documental, e o embasamento empirico ¢ encontrado na experiéncia de criacdo de uma
Empresa Junior vinculada aos cursos de Geografia da UEMS Unidade Universitaria de Campo

Grande. Tal Empresa Junior esta em processo de criacdo e se denominard Geopan Consultoria.
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A justificativa de tal proposta tem como base nossa compreensao de que as atividades
de ensino e pesquisa podem ndo contemplar em sua totalidade as variadas habilidades e
competéncias exigidas pelo cenario de elevada concorréncia das atividades profissionais,
portanto, uma EJ seria uma ferramenta impar visando minimizar tais hiatos.

Neste artigo, primeiramente, discutimos acerca do papel das Empresas Juniores na
formagdo dos graduandos. A seguir, destacamos as potencialidades das EJs no
desenvolvimento local e regional. Na sequéncia, abordamos os impactos das EJs sobre os

graduandos em Geografia, para, enfim, finalizarmos com algumas consideragdes finais.

O PAPEL DAS EMPRESAS JUNIORES NA FORMACAO DOS GRADUANDOS

A participagdo de um estudante, de forma ativa, em uma Empresa Junior tem a
potencialidade de proporcionar aos discentes uma formacao que extrapola os limites da sala de
aula e de algumas atividades de pesquisas, ou seja, uma formacao que va além das atividades
de ensino e pesquisa, incentivando o aprendizado pratico por meio de agdes extensionista, um
dos pilares da formagdo universitaria.

Os discentes que integram uma EJ em sua graduagdo tém a oportunidade de aplicar, de
forma pratica, os contetidos tedricos das disciplinas do curso, desenvolvendo habilidades
técnicas e comportamentais essenciais para a atuagdo profissional, além de atuarem em uma
perspectiva extensionista para além dos “muros” da universidade.

Conforme Ferraira e Freitas (2014), a experiéncia em uma Empresa Junior proporciona
uma formag¢ao mais integral, uma vez que permite ao aluno enfrentar situagdes reais do mercado
profissional, como negocia¢do com clientes, gerenciamento de projetos, lideranca de equipes,
planejamento estratégico, responsabilidade social e ambiental, entre outras. Esse tipo de
vivéncia € um diferencial na formagao profissional, pois prepara, ao menos parcialmente, o
recém profissional para enfrentar desafios complexos e ambientes organizacionais dinAmicos.

O envolvimento em uma EJ também estimula o espirito empreendedor e a autonomia
dos estudantes. Conforme Dornelas (2018), o empreendedorismo ¢ uma competéncia cada vez
mais valorizada na atualidade, ndo apenas para aqueles que desejam abrir um negdcio, mas
também para profissionais que desejam inovar e propor solugdes em qualquer ambiente
organizacional mais flexiveis e inovadores, de forma que as EJs podem ser equiparadas a um
verdadeiro laboratdrio de empreendedorismo, no qual o equivoco € tolerado, o aprendizado ¢

continuo, e os resultados sdo amplamente debatidos.
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Outro aspecto relevante ¢ o desenvolvimento de habilidades comportamentais, tais
como trabalho em equipe, comunicacdo, empatia e lideranca, considerando que os estudantes
que participam de EJs possuem o potencial de adquirir um desempenho superior em
competéncias socioemocionais quando comparados com os colegas que ndo participaram de
tais experiéncias. A formagdo diferenciada apresentada constitui um fator relevante para a

empregabilidade e a construgdo de carreiras de sucesso.

POTENCIALIDADES NO DESENVOLVIMENTO LOCAL E REGIONAL

Além do impacto positivo na formagao individual dos estudantes, as Empresas Juniores
desempenham um papel estratégico no desenvolvimento local e regional. Em virtude do custo
mais acessivel de seus servigos de consultoria, as EJs majoritariamente atendem micro e
pequenas empresas, cooperativas, produtores locais, ONGs e 6rgaos publicos que, em geral,
ndo dispdem de recursos para a contratagao de servicos de empresas tradicionais de mercado.

Conforme dados da Brasil Junior (2024), mais de 80% dos projetos desenvolvidos por
EJs no pais tém como publico-alvo pequenos empreendedores locais. Portanto, infere-se que
as EJs contribuem diretamente para a melhoria da gestdo, a inovacao de processos, o aumento
da competitividade e o crescimento sustentavel de negdcios locais, impactando positivamente
a economia dos locais e regides em que atuam.

A atuacdo das EJs mostra-se particularmente relevante em cidades ndo-centrais, onde
0 acesso a servicos de qualidade e a mao de obra qualificada pode ser mais limitado. Nesse
contexto, os estudantes das EJs atuam como agentes de transformacdo, promovendo o
desenvolvimento local e regional por meio da disseminag¢do de conhecimento técnico, da
inovagdo e da implementacao de solugdes praticas.

Ademais, a aproximacao entre universidade e sociedade tem o potencial de fortalecer
o papel social das institui¢des de ensino superior € promover a disseminagao do conhecimento
académico, bem como desenvolver projetos com foco em impacto social e ambiental,
contribuindo para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos
pela ONU e base das acdes da IES na atualidade, inclusive da Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul.

Projetos desenvolvidos pelas EJs podem apresentar efeito multiplicador nas regidoes em
que atuam, uma vez que, além de impulsionar a economia local, promovem cidadania, inclusao

einovagdo. Dessa forma, as Empresas Juniores possuem uma imensa potencialidade de atuagao
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como agentes de desenvolvimento local e regional, articulando os objetivos educacionais com

0 compromisso social e econdmico, tendo efeitos significativos para os graduandos.

IMPACTOS DAS EJS SOBRE OS GRADUANDO EM GEOGRAFIA

Uma EJ tem a potencialidade de impactar de forma significativa a formag¢ao académica
de um graduando em Geografia, seja um Bacharel ou Licenciado, uma vez que permite
a aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos ao longo do curso para além do ensino e/ou
da pesquisa. Esse processo de aprendizagem pratica e coletivo estimula o desenvolvimento de
habilidades técnicas, analiticas e comportamentais em contextos reais de trabalho, contribuindo
para a formagao de profissionais mais bem preparados e competitivos no mercado de trabalho.

No ambito da graduacdo em Geografia, uma EJ pode contribuir com: aplicagdo pratica
do conhecimento geografico; desenvolvimento de competéncias profissionais; fortalecimento
do senso critico e da responsabilidade social; estabelecimento de conex@o com o mercado de
trabalho e incremento da empregabilidade; empreendedorismo e inovagdo; entre outras
perspectivas. Na aplicacdo pratica de conhecimento geografico, os estudantes atuantes nas EJs
adquirem e/ou ampliam conhecimentos em cartografia, geoprocessamento, analises
socioespaciais, planejamento urbano e rural, estudos ambientais, entre outras tematicas.

Tais conhecimentos se inserem no desenvolvimento de atividades variadas, tais como
a elaboragdo de mapas tematicos e a produ¢do de produtos cartograficos personalizados; o
desenvolvimento de andlises territoriais € socioecondmicas para 0rgaos publicos e/ou empresas
privadas; a implementagdo de Sistemas de Informagdes Geograficas (SIG) em projetos de
planejamento diversos; estudos de impacto ambiental, o uso e a ocupagao do solo, bem como
os diagndsticos territoriais; entre outras atividades.

Em relacao ao desenvolvimento de competéncias profissionais, a atuacdo em uma EJ
possibilita ao estudante promover: a gestdo de projetos e a gestdo de prazos; estabelecer uma
comunicacdo com clientes reais; elaborar relatorios técnicos para o desenvolvimento de
pesquisas e estudos técnicos; se confrontar com competéncias para comercializar e expor suas
ideias; além de desenvolver competéncias relevantes para todas as areas profissionais como
lideranga, comunicagdo, trabalho em equipe, autonomia, responsabilidade e visao
empreendedora.

Nesse contexto, a atuagdo de um discente da Geografia em uma EJ também fortalece

0 seu senso critico e a sua responsabilidade social, pois o estudante pode se envolver em
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projetos que visam transformar realidades locais e regionais. Tal perspectiva seria possivel, por
exemplo, na constru¢do de uma metodologia do planejamento participativo em comunidades;
nos estudos de caso acerca de projetos de educacdo ambiental; na identificacdo de areas
suscetiveis a politicas plblicas; entre outras atividades que possibilitam a articulagdo entre a
formagdo académica e o compromisso social inerente a Geografia.

Ha também inumeras possibilidades para o estabelecimento de conexdes com o
mercado de atuag@o profissional e o incremento da empregabilidade, pois a participagdo em
uma EJ pode representar um elemento distintivo no curriculo. O académico passa a
compreender as demandas do mercado, amplia sua rede de contatos e adquire experiéncias
que facilitam a transi¢do para o mercado de trabalho.

Por fim, um graduando em Geografia atuante em uma EJ tem a possibilidade de estreitar
sua atuagdao com perspectivas do empreendedorismo e inovagao, uma vez que pode despertar
nos estudantes o interesse pela criagdo de um negocio proprio na area da Geografia, como uma
consultoria e/ou uma startup de solugdes territoriais. Esse fator contribui para o fortalecimento
do ecossistema empreendedor da Geografia, area que ainda apresenta um potencial
significativo a ser explorado no setor privado e pouco trabalhada nos intramuros das

universidades.

CONSIDERACOES FINAIS

As Empresas Juniores configuram-se como uma poderosa ferramenta de transformacao
educacional, social e economica. Para os discentes, tais experiéncias representam uma
oportunidade impar de aprendizado pratico, desenvolvimento de competéncias profissionais e
crescimento pessoal. Para a sociedade, em especial em contextos regionais, tais
empreendimentos representam uma oportunidade de acesso a servigos qualificados, inovacao e
desenvolvimento sustentdvel. Em vista disso, este artigo visou destacar o papel e as
potencialidades de uma Empresa Junior, enfatizando tais perspectivas na formacdo dos
graduandos dos cursos de Geografia em sua perspectiva extensionista.

Observamos que a participacao de estudantes em uma Empresa Junior pode proporcionar
uma formacgao que extrapole as atividades de ensino, uma vez que os discentes podem aplicar
os conteudos tedricos das disciplinas do curso, desenvolver habilidades técnicas e

comportamentais e atuar com uma visao extensionista, tendo a vivéncia de uma formagao mais
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integral, pois permite enfrentar situacdes reais do mercado profissional, estimular o
empreendedorismo e a autonomia dos estudantes.

Também foi enfatizado que as EJs desempenham um papel estratégico no
desenvolvimento local e regional, uma vez que, majoritariamente, atendem a pequenas e médias
empresas, cooperativas, produtores locais, ONGs e orgdos publicos que, em geral, ndo tém
recursos para a contratacdo de empresas tradicionais de mercado e, por meio das Ejs, podem
contar com servicos a custos mais acessiveis e de qualidade.

Ademais, ficou evidenciado como uma EJ pode impactar a formagao académica de um
graduando em Geografia, de diversas perspectivas, pois permite aplicar os conhecimentos
adquiridos em contextos reais de trabalho, contribuindo para a formagao de profissionais mais
bem preparados e competitivos, podendo contribuir para: a aplicagdo pratica do conhecimento
geografico; o desenvolvimento de competéncias profissionais; o fortalecimento do senso critico
e da responsabilidade social; a conexdo com o mercado de trabalho e a empregabilidade; o
empreendedorismo e a inovagao; entre outras perspectivas.

Compreendemos, assim, que, em um pais com profundas desigualdades sociais e
econOmicas como o Brasil, iniciativas como as EJs sdo fundamentais para promover inclusao,
qualificacdo profissional e fortalecimento de ecossistemas empreendedores locais. Portanto,
¢ possivel afirmar que o investimento e a valorizagdo do Movimento Empresa Junior
constituem estratégias fundamentais para a constru¢do de uma sociedade mais preparada,
inovadora e comprometida com o desenvolvimento coletivo.

Por fim, evidenciamos que, para os estudantes de Geografia, ou mesmo de outras areas
de formacdo, uma Empresa Jinior constitui um ambiente de experimentacdo pratica, no qual
¢ possivel vivenciar situagdes reais, cometer erros e adquirir conhecimento. A vivéncia em
questdo proporciona ao estudante uma preparacao para atuar de maneira mais segura, critica
e criativa no ambiente profissional. Ademais, contribui com solu¢des concretas para os
problemas sociais, territoriais e ambientais do pais, aproximando o ensino, a pesquisa ¢ a
extensdo e oferecendo uma oportunidade impar de a universidade atuar para além de seus

muros.
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