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Resumo

Este artigo tem como objetivo discutir o lugar da cultura no ambito da educacdo superior brasileira. Mais
especificamente, sem exaurir a discussao, busca-se refletir acerca de alguns aspectos de quatro desafios para
a extensdo universitaria. A partir da experiéncia do autor na gestdo de cultura de uma instituicdo publica e
em féruns de pro-reitores de extensao, aborda-se certas tensdes e problematicas que envolvem a localizacao
da cultura no ambito dos érgaos executivos; os gostos culturais; os espagos e os equipamentos para difusao
das artes; e o pessoal da cultura.
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Abstract

This article aims to discuss the place of culture in the Brazilian higher education. More specifically, without
exhausting the discussion, it is sought to reflect on some aspects of four challenges for university extension.
From the author’s experience in the management of culture of a public institution and in pro-dean extension
forums, the text approaches: certain tensions and problems involving the localization of culture within the

executive bodies; cultural tastes; spaces and equipment for the diffusion of the arts;staff of culture.
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Introdugao

Em maio de 2016, o Brasil passou por um drama-
tico momento de seu fragil sistema politico. Com o
impeachment da presidenta reeleita Dilma Rousseff,
o entdo vice-presidente Michel Temer, assumindo
interinamente o governo com amplo apoio dos par-
lamentares corresponsaveis pelo processo de impe-
dimento, realizou uma controversa reforma minis-
terial. Na ocasidao, Temer extinguiu o Ministério das
Mulheres, da lgualdade Racial, da Juventude e dos
Direitos Humanos, transferindo suas competéncias
para o Ministério da Justi¢a e Cidadania.

Por meio da mesma medida provisdria, o Ministério
da Cultura (MinC) foi extinto e suas atribui¢des fo-
ram incorporadas pelo novo Ministério da Educagdo
e Cultura, através de uma secretaria para a temati-
ca. Por todo o Brasil, foram realizadas ocupagses de
prédios vinculados ao MinC, protestos de artistas/
produtores e mobilizacdes em defesa das politicas
publicas culturais, que vinham ampliando os investi-

mentos, a valorizagao dos patrimdnios nacionais e a
democratizacdao do acesso as artes.

O Ministério da Cultura remonta a retomada da de-
mocracia no Brasil, no periodo pds-ditadura militar.
Embora um 6rgdo com menores investimentos e
visivel fragilidade institucional, elaborou e imple-
mentou uma série de politicas de valorizagao do ci-
nema, do livro e da leitura, dos museus e dos espa-
¢os culturais, do patrimonio, das culturas regionais,
afro-brasileiras e indigenas, de novas tecnologias
digitais, das memadrias nacionais, dos sistemas e dos
indicadores culturais, das agées de educacgao e cul-
tura e da economia criativa.

Trata-se de um 6érgdo de um setor que movimenta
uma série de recursos com eventos e turismo, mas,
sobretudo, que se legitima em decorréncia da ampla
e profunda diversidade cultural no conjunto de mu-
nicipios e estados e nos grupos sociais que formam
o pais. Nos ultimos anos, a cultura havia comegado
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a se institucionalizar ndo apenas no ambito federal,
estimulados por politicas publicas e editais, os muni-
cipios e os estados também se organizaram.

A bem da verdade, as grandes e mais antigas insti-
tuicdes municipais, estaduais e federais de educa-
¢ao superior sempre investiram nas artes. Entretan-
to, nos ultimos anos, houve um incentivo para que
as demais instituicbes criassem planos de cultura e
areas de trabalho em suas administracdes. Ha que
se considerar que ainda ha um caminho muito longo
para que possamos tirar a palavra cultura dos do-
cumentos e torna-la letra viva tdo relevante quanto
outras dimensdes do trabalho universitario e acadé-
mico.

Diante disso, este artigo tem como objetivo levantar
aspectos de quatro desafios colocados para a exten-
sao universitaria brasileira no enlace entre cultura e
educacdo, a saber: a localizagdo da cultura no am-
bito dos érgdos executivos; os gostos culturais; os
espacos e os equipamentos para difusdo das artes;
o pessoal da cultura.

Tais reflexdes emergem do trabalho realizado como
gestor de cultura no ambito da Universidade Fede-
ral de Alfenas e como coordenador de cultura do
Férum de Pré-Reitores de Extensao das Instituicdes
Publicas de Educacao Superior Brasileiras (Forproex)
e do Forproex da regido Sudeste. Em funcdo dessa
atuacdo, pode-se dialogar com diferentes gestores
e pro-reitores de instituicdes estaduais e federais.
Em alguns casos, foram possiveis visitas aos orgaos
e pesquisa de dados nos sites e redes sociais das de-
mais instituicdes. No entanto, as reflexdes a seguir
sdo, sobretudo, oriundas do didlogo com gestores
sobre os desafios colocados para as pré-reitorias de
extensao acerca da incorporacgao da cultura em suas
atribuigdes.

Cultura em quatro desafios

Um desafio para se pensar a cultura no ambito da
educagdo superior e suas relagdes com a extensdo
universitaria refere-se, primeiramente, a sua loca-
lizacdo institucional. Pelo territério nacional, en-
contram-se denominagées como Pré-Reitoria de

Extensdo e Cultura, Pré-Reitoria de Assuntos Comu-
nitarios e Extensdo (e a cultura é um dos eixos de
atuacao dos 6rgaos), Pré-Reitoria de Extensdo (nas
quais a cultura é setor, coordenadoria, departamen-
to, diretoria, geréncia, dentre outras designacoes),
bem como existem algumas Pré-Reitorias de Cultu-
ra ou outros drgdos vinculados as reitorias, como
diretorias ou secretarias de cultura e arte. Deve-se
considerar que, em muitos casos, o aparecimento
do termo cultura no nome do érgdo ndo implica um
investimento maior que o de outros que ndo assimi-
laram tal exposi¢dao terminoldgica.

Na ocasiao da extingao do Ministério da Cultura e
de sua fusdo com o da Educacgdo, era nitido que a
cultura perderia espaco e capacidade de execugdo.
Se era temerdria tal fusdo, precisamos pensar o que
significa a fusdao ou ndo da cultura nas pro-reitorias
de extensdo. Certo é que muitos vislumbram um
orgdo especifico para a cultura no ambito das uni-
versidades, tanto intuindo um maior investimento,
como também, a ampliacdo de espagos de poder e
dominio de certos grupos em disputa.

Entretanto, no ambito das instituicdes de ensino su-
perior (IES), a for¢a da cultura ndo depende exata-
mente de 6rgdos especificos. O que ela necessita é
de fundamentacgao conceitual, de investimentos em
equipamentos e projetos de difusdo, de profissiona-
lizacdo e de formacdo de pessoal. Portanto, desde
que devidamente valorizada e com fortes investi-
mentos, a cultura cabe muito bem nas pré-reitorias
de extensdo. Em especial, vale destacar as contri-
bui¢Ges que as diretrizes nacionais para o exercicio
da extensdo podem trazer para a area da cultura.
Sado elas: interacdo dialdgica; interdisciplinaridade
e interprofissionalidade; indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao; impacto na formagao
do estudante; impacto e transformagdo social (NO-
GUEIRA, 2000).

Ademais, a cultura destaca-se ainda como uma area
de atuacdo relacionada com todas as demais areas
tematicas da extensdo, a saber: comunicacao, direi-
tos humanos e justica, educacdo, meio ambiente,
saude, producdo e tecnologia, trabalho. Como men-
cionado, a economia criativa possibilita boa parte
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do desenvolvimento nacional por meio de eventos
e do turismo, assim como a manutencao financeira
de familias e artistas. No ambito das universidades,
a producao cultural voltada a comunidade pode, in-
clusive, possibilitar o incremento financeiro das ins-
tituicOes para a concessdo de bolsas a estudantes,
por meio de prestagGes de servigos, publicagdes, pa-
trocinios, incentivos as fundacdes de apoio e outros
produtos.

Em segundo lugar, se ha uma tensdo mais emblema-
tica e persistente na elaboragdo e na execugao das
acoes de difusdo das artes nas instituicdes de edu-
cacao do pais, podemos citar as disputas em torno
dos gostos culturais como um grande destaque. Até
pouco tempo e ainda muito presente, viam-se como
inquestiondveis as presencas de orquestras sinfoni-
cas, corais e grupos de teatro como expressoes le-
gitimas e centrais das artes produzidas no ambito
da educacgdo superior. Tomadas como verdades, tais
formas, dentre outros aspectos, relacionavam-se a
um cenario de naturalizacao da forga das elites nas
influéncias e nas presencas de seus filhos no interior
das universidades.

Longe de desconsiderar a relevancia dessas formas
artisticas, passamos por um processo de expansao
da educagdo superior brasileira e pela ampliagao
da presencga de outros agentes até entao excluidos.
Populagcbes negras, indigenas, rurais e periféricas
adentraram ao ensino superior e ao servico publico,
porém, segue a questdo: basta apenas a presenca de
corpos negros, indigenas, rurais e periféricos nas ins-
tituicdes ou é necessaria a promocgao de encontros
entre culturas nos ambientes educacionais? Uma
resposta possivel é que, se a educagdo superior bra-
sileira pretende incluir, de fato, ndo convém corpos
obrigados a assimilagdo de culturas elitizadas.

Torna-se necessario o encontro desses corpos com
a diversidade cultural, que inclui as formas artisticas
até entdo legitimas e centrais, bem como o contato
com as historias e as artes produzidas também pelas
populagOes indigenas, negras, rurais e periféricas.
Uma educagdo que inclui, por meio da cultura, cui-
da também para dar visibilidade as producgdes cul-
turais que essas populagdes trazem para o interior

das instituicées, bem como suas contribui¢cdes para
a sociedade.

A cultura é um relevante espago de proximidade e
de aproximacdo das instituicdes educadoras e de
suas comunidades internas e externas. Nas adminis-
tragGes, sdo recorrentes as disputas por legitimidade
cultural. Porém, quando os conceitos e as diretrizes
da extensao universitaria sao aplicados ao trabalho
em cultura, parece possivel a mediagdo de interes-
ses e propostas diferentes.

Funk, tecnobrega, tecnomelody, sertanejo, forro,
moda caipira, pagode, apenas para citar alguns es-
tilos musicais (tidos como subprodutos da industria
cultural) gue, muitas vezes, sdo descartados das pro-
gramacoes culturais das instituicdes, em funcido de
certo desprezo por parte de gestores que ndo veem
nessas formas qualidade, exceléncia e relevancia ar-
tisticas. Sob o argumento de que estudantes ja tém
acesso a esses estilos em outros lugares, perdem
oportunidades de estabelecimento de dialogos e de
encontros entre culturas, prejudicando, por tabela, a
formacao de publico para as diferentes modalidades
das artes. Aqui, caberia resgatar a dimensao dialégi-
ca da extensdo universitdria na criagdo de espagos
para os encontros de gostos culturais que sao histo-
ricamente marginalizados ou que nao tém centrali-
dade nas instituicdes educadoras.

Um terceiro desafio recorrente na gestao da cultura,
nas institui¢ées de educagdo superior brasileiras, é a
administracdo dos espacos, dos prédios e dos equi-
pamentos culturais onde sao realizadas as ativida-
des de extensdo em cultura, as a¢gdes formativas e as
apresentagbes artisticas. Centros culturais, bibliote-
cas, acervos de documentos e audiovisuais, teatros,
museus, galerias de arte, dreas ecoldgicas, estagdes
de difusdo da ciéncia, parques, espagos esportivos,
obras de arte em espacos publicos, arenas, palcos,
auditdrios, salas de cinema e orquestras, pracas,
halls, enfim, uma diversidade muito grande de esta-
belecimentos.

Nos casos em que a gestdo da cultura ndo é cen-
tralizada nas pro-reitorias de extensao, as acbes de
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extensdo em cultura sdo um tanto mais complexas.
Por vezes, as conceituag¢des das atividades artisticas
aproximam-se apenas da nocdo de “levar cultura”
ao publico. Isso faz dos espacos apenas lugares da
incidéncia da universidade para a sociedade, sem
que haja interacdo e troca. Por outro lado, ha aque-
les que veem vantagem no modelo separado de ad-
ministragdo da cultura, pois os projetos e os espagos
culturais sofrem menos, sem a competicdao das de-
mais areas da extensao, tais como educacao, saude
e tecnologia. Mas, em ambos os casos, imperam as
queixas sobre o “lugar menor” da cultura nas insti-
tuicdes ou a constatacdo de ser a “primeira a perder,
guando ha cortes”, o que gera ainda maior fragilida-
de para a gestao dos espacos culturais.

Ndo é porque as instituicdes de educagao superior
publicas tém cursos de histdria ou de artes que h3,
necessariamente, viabilidade de incorporacao de
prédios publicos tombados para utilizagdo dos mes-
mos nas ag¢des culturais. A aceitacao desses prédios
deve ser muito bem planejada pelos gestores aca-
démicos, no sentido de se pensar a sustentabilidade
da edificagdao relacionada aos propdsitos e as mis-
sdes da instituicdao, no ambito da cultura, bem como
sua capacidade administrativa no setor. Do contra-
rio, tais equipamentos arquitetonicos podem sediar
projetos temporarios que ndo se mostram viaveis ao
longo das décadas, criando mais 6nus do que possi-
bilidades de incremento e diversificagdo das agdes
culturais.

Ponderagao proxima serve para as novas constru-
¢Oes criadas com recursos do Programa de Apoio a
Planos de Reestruturacdao e Expansdo das Universi-
dades Federais (REUNI). Em muitas IES, foram cons-
truidos (ou estdao em fase de finalizagdo) edificios ou
espacos para a realizacdo de atividades de extensao
em cultura. Dadas as restricdes orgamentarias, al-
guns deles ndo serao concluidos conforme o plane-
jado. Entretanto, é relevante que as administracdes
estejam atentas aos projetos pedagdgicos que de-
ram origem as demandas e as novas situagdes que
venham a surgir. Os usos compartilhados de espacos
culturais com as demais atividades académicas, ao
contrario de parecer um desprestigio as acdes cul-

turais, podem ser uma possibilidade de encontro
entre agentes com interesses e objetivos diversos,
favorecendo a divulgagao informal das atividades e
programacoes e a ampliagdo de publico.

Contudo, urge certa unidade dos gestores para um
levantamento do que ainda falta ser concluido em
termos de obras e reformas de equipamentos cultu-
rais. A mesma ponderagdo é valida para as IES esta-
duais. Ndo é de se duvidar que, diante do despres-
tigio de que goza a cultura no novo governo federal
e o histérico de periferizagdo das a¢des culturais nas
instituicdes, as obras e as demandas sejam relega-
das sob o argumento de que existem outras priori-
dades. Essas outras prioridades sempre existiram, e
a cultura nas IES s6 chegou até aqui e conquistou o
seu espacgo por meio da luta cotidiana de extensio-
nistas, pesquisadores, gestores, estudantes, servi-
dores técnicos e docentes, artistas, produtores e da
comunidade externa envolvidos com as producgdes
simbdlicas.

Por fim, pretende-se considerar mais um desafio
(ndo o ultimo nem menos importante), referente a
gestao de pessoal no ambito das agBes e politicas
culturais nas IES. O “pessoal da cultura”, nas univer-
sidades e nos institutos, é composto por servidores
docentes e técnicos (efetivos, substitutos e tercei-
rizados), artistas, bolsistas, regentes, produtores
culturais, membros de corais, orquestras e grupos,
alguns desempenhando fungbes gratificadas e de
chefia. A cultura precisa ser um espago aberto aos
iniciados e ndo iniciados nas artes. Contudo, tal pre-
missa nao deve ser um sindbnimo de amadorismo,
em termos de administragao.

Ha um problema tdo grande, tdo grave e mais recor-
rente do que se imagina: é o fato de, em algumas
institui¢des, existirem apenas um ou dois servidores
responsdveis pela gestao de todas as a¢cées culturais.
Na cultura, as disputas por projetos, pela visibilidade
e pelos aplausos sdao comuns e tém um lado positivo
para o desenvolvimento da area, como tém também
seu lado desagregador. Esse problema n3do ocorre
apenas nas pequenas equipes, mas, nestas, os efei-
tos sdo mais devastadores.
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Como dérgaos executivos que passam por eleicdes,
as administragbes centrais das instituices académi-
cas passam por alguns problemas muito préximos
das composi¢cdes dos ministérios e secretarias. Os
reitores e as reitoras ganham as elei¢cdes e se veem
na missdo de designar um conjunto de profissio-
nais para os Orgaos e para as pro-reitorias. Durand
(2013) lembra-nos de que, no Ministério da Cultura
e nas secretarias estaduais e municipais, foram ob-
servadas as posses de artistas e intelectuais com o
objetivo de garantir notoriedade para o executivo;
igualmente, observou-se politicos aliados indica-
dos simplesmente para conquistar o apoio da base
parlamentar daquele partido. O autor pondera que
ndo necessariamente as politicas publicas de cultura
serao bem sucedidas pela simples nomeacao de um
artista, sendo necessario observar outros aspectos
tedricos e praticos para a profissionalizacdo da admi-
nistragdo da cultura.

Nas IES, sdo designados para a funcao de chefia da
cultura apoiadores das chapas vencedoras para a
reitoria, ou servidores técnicos ou docentes com
formacdo nas areas de cultura e artes ou que de-
senvolvem projetos de extensdo e/ou pesquisa de
amplo reconhecimento. Entretanto, é muito co-
mum ocorrerem divisdes nas equipes, pois existem
aqueles que apoiaram uma chapa e aqueles que
apoiaram outra ou, ainda, que apoiaram a mesma
chapa, mas que almejavam a fungdo de chefia do
setor. As cisGes resultantes dessas disputas preju-
dicam o setor publico brasileiro em todos os luga-
res. Na especificidade da cultura, tendo em vista o
pequeno numero de profissionais envolvidos, na
maioria das vezes, o acimulo de desavencas pode
travar a¢des de continuidade e inviabilizar novas
propostas, quando ndo liquida as possibilidades de
execucdo de politicas culturais voltadas para a in-
clusao cultural de comunidades académicas e vin-
culadas as acdes de extensao.

No ambito da profissionalizagdo do setor, um erro
muito comum nos concursos publicos para cargos
efetivos é o entendimento de que apenas profissio-
nais da drea de comunicagdo devem atuar como pro-
dutores culturais. Existem socidlogos, antropdlogos,
licenciados, pedagogos, dentre outros profissionais,

que podem atuar com eficiéncia para a elaboracdo
de projetos, captacdo de recursos, promogao e difu-
sdo da cultura nas IES. Nesse sentido, para fortalecer
as acgoes culturais nas universidades e nos institutos,
torna-se necessario ampliar e fortalecer o “pessoal
da cultura”. Isto é, fortalecimento politico dos exe-
cutores de projetos de extensao vinculados a cultu-
ra, de artistas e de colaboradores, bem como a am-
pliacdo do nimero de produtores culturais e demais
profissionais da cultura.

Consideracgoes finais

A propria escolarizagdo é uma pratica de cultura.
Entretanto, convencionou-se que as instituicdes da
educagdo superior também promovam o acesso as
artes. Nos ultimos anos, passou-se a questionar as
fungdes da cultura para a superagao das desigual-
dades, para o fortalecimento da economia e para
as transformacgdes e mudangas sociais. Por isso, até
maio de 2016, o vinculo entre educagao e cultura foi
estimulado pelo MinC, por meio de secretaria espe-
cifica e da elaboragao de editais. Era apenas o co-
meco de apoios pontuais. Comprometidas com suas
missdes, as IES elaboraram novas a¢Oes e propostas,
bem como buscaram consolidar setores de cultura.
Estamos apenas no inicio de um caminho zigueza-
gueante, com fortes indicagdes de retrocessos. Con-
tudo, ha desafios que nao dependem apenas dos
contextos externos. Existem também reflexdes e
acles que perpassam os interiores dos 6rgaos aca-
démicos que lidam com a tematica.

Este artigo buscou levantar quatro desafios presen-
tes na administracdo da cultura, no ambito das ins-
tituicdes de educacao superior brasileiras. Ha uma
série de outros desafios a serem pensados. Porém,
cabe aos gestores questionarem junto as suas equi-
pes: concretamente, elas atuam na area da cultura
apoiadas nas diretrizes da extensdo universitaria?
Elas criam possibilidades de integracdao da cultura
com as demais areas tematicas da extensdo? Elas
conseguem ir além da promocdo de eventos e
apresentacbes e provocar mudancgas culturais nos
ambitos das instituicdes e das comunidades? Elas
promovem acdes de indissociabilidade do ensino,
da pesquisa e da extensdao? Os gostos culturais sdo
criticados e problematizados a partir das légicas da
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inclusdo ou da exclusdo? S3ao desvelados os proce-
dimentos de hierarquizagao de estilos e praticas de
cultura? Sdo promovidas atividades que possibilitam
os encontros da diversidade cultural? As equipes
conseguem superar dissensos politicos das disputas
pelo poder nas instituicbes para a realizacdo de tra-
balhos integrados que fortalegcam o setor? Quais sao
as acdes e os investimentos possiveis e necessarios
para ampliar as equipes e profissionalizar o setor?

A cultura na extensdo tem ganhos conceituais, mas
também ndo pode se descaracterizar na disputa
com outras dreas tematicas. Portanto, se era teme-
raria a fusdo do Ministério da Cultura no Ministério
da Educacdo, parece que, no ambito das IES, a dis-
cussdo sobre a fusdo da extensdo e da cultura pas-
sa por outros desafios que devem ser pesquisados,
refletidos e debatidos, com vistas a elaboragao de
novos planejamentos e a ampliacdo das acdes de
difusdo das artes.
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