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EXPERIENCIA COM ESTUDANTES DO ENSINO SUPERIOR EM
PRODUCAO CULTURAL

Developing a cultural project: Experience report with degree education students
in Cultural Production

Desarrollando un proyecto cultural: Relato de experiencia con estudiantes de la
licenciatura en Produccion Cultural

Valterlei Borges'

RESUMO

O Curso Superior em Produgdo Cultural do Instituto Federal do Rio Grande do Norte forma
profissionais cujo foco de atuagdo estd na producdo e na gestdo de projetos culturais. No
percurso de formacgdo, os discentes sdo estimulados a pratica em diversas disciplinas. A
disciplina Desenvolvimento de Projeto Cultural é uma delas e busca realizar um projeto cultural
no decorrer do semestre. O presente artigo € estruturado em formato de relato de experiéncia e
faz uma apresentacdo geral dos desafios da disciplina. O objetivo € analisar o processo docente
e pontuar as dificuldades encontradas na execu¢do. A metodologia adotada ¢ a de observacao
participante. O marco tedrico ¢ baseado em consulta bibliografica de fontes primarias e
secundarias. O resultado apresenta um balango do processo educacional e indica algumas
sugestdes de melhoria que poderao auxiliar outros docentes em disciplinas de perfil pratico.
Palavras-chave: projeto cultural; desenvolvimento de projeto cultural; produgado cultural.

ABSTRACT

The Degree Course in Cultural Production at the Federal Institute of Rio Grande do Norte trains
professionals whose focus is on the production and management of cultural projects. During
their training, students are encouraged to practice in various disciplines. The Cultural Project
Development discipline is one of these disciplines and seeks to carry out a cultural project
throughout the semester. The article is structured in an experience report format and provides a
general presentation of the challenges of the discipline. The objective is to analyze the teaching
process and highlight the difficulties encountered in its implementation. The methodology
adopted is participant observation. The theoretical framework is based on bibliographical
consultation of primary and secondary sources. The result presents an overview of the
educational process and indicates some suggestions for improvement that could help other
teachers in subjects with a practical profile.

Keywords: cultural project; development of cultural project;cultural production.
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RESUMEN

La Licenciatura en Produccion Cultural del Instituto Federal de Rio Grande do Norte forma
profesionales cuyo enfoque es la produccion y gestion de proyectos culturales. Durante su
formacion, se anima a los estudiantes a practicar en diversas disciplinas. La disciplina
Desarrollo de Proyectos Culturales es una de estas disciplinas y busca realizar un proyecto
cultural a lo largo del semestre. El articulo esta estructurado en formato de relato de experiencia
y proporciona una presentacion general de los desafios de la disciplina. El objetivo es analizar
el proceso de ensenanza y resaltar las dificultades encontradas en su implementacion. La
metodologia adoptada es la observacion participante. El marco tedrico se basa en la consulta
bibliografica de fuentes primarias y secundarias. El resultado presenta una vision general del
proceso educativo e indica algunas sugerencias de mejora que podrian ayudar a otros docentes
en materias con perfil practico.

Palabras clave: proyecto cultural; desarrollo de proyecto cultural; produccion cultural.

INTRODUCAO

Nossa discussao € construida a partir de um relato de experiéncia do ponto de vista dos
docentes da disciplina Desenvolvimento de Projeto Cultural, uma disciplina pratica da grade
do Curso Superior de Tecnologia em Produ¢do Cultural do Instituto Federal do Rio Grande do
Norte (IFRN), cuja modalidade presencial acontece no campus Natal — Centro Historico, no
bairro das Rocas, na cidade de Natal, capital do Rio Grande do Norte, nordeste brasileiro.

O Curso Superior de Tecnologia em Produgdo Cultural do IFRN tem como objetivo

formar profissionais que

[...] atuam na produgdo, organizacdo e promocdo de eventos, projetos ¢ produtos
artisticos e culturais, esportivos ¢ de divulgagéo cientifica, desenvolvendo agdes que
perpassam todas as etapas deste processo: pesquisa, planejamento, marketing,
captagdo de recursos, execugdo, controle, avaliacdo e promoc¢do de qualquer evento
ou produtos de interesse da area, tais como: shows, espetaculos de teatro, de musica,
de danga, artes visuais, producdes cinematograficas, televisivas e de radio, festivais,
mostras, eventos ¢ exposi¢des, entre outros, tanto em instituigdes publicas como
privadas [...] IFRN, 2012).

O curso foi criado em 2009 e, desde entdo, conta com

[...] alunos egressos trabalhando na area de produgdo cultural, seja na gestdao publica,
como contratados em produtoras privadas, enquanto produtores autdnomos ligados a
grupos artisticos ou com produtora propria. Hoje, docentes e discentes do curso
desenvolvem diversas agdes relacionadas ao cenario cultural, por meio de projetos de
pesquisa e de extensdo, como o Nucleo de Arte do Campus Natal - Cidade Alta
(Nuarte/CAL). Totalizando, a dura¢do do curso ¢ de 3 anos, com 2.894 horas/aula
(Fernandes, 2022).
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Nos trés anos do processo de formacdo profissional, um dos pilares do curso é o
desenvolvimento de disciplinas praticas, nas quais os discentes sdo estimulados a desenvolver
projetos e propostas de cunho pratico. Umas dessas disciplinas, que se encontra no quarto
periodo da grade do Curso, chama-se Desenvolvimento de Projeto Cultural. Como o proprio
titulo ja sugere, nessa disciplina, os estudantes devem desenvolver um projeto cultural pratico
em qualquer linguagem cultural e/ou artistica, podendo ser desenvolvido dentro ou fora da
instituicdo. Contudo, a quase totalidade dos projetos ¢ realizada no proprio espago da
institui¢ao, naturalmente, aproveitando a infraestrutura e os recursos humanos institucionais.

Cabe salientar que o projeto desenvolvido na referida disciplina do quarto periodo foi
elaborado em disciplina anterior, constante no terceiro periodo da grade do Curso, cujo titulo é
Elaboragao de Projeto Cultural: Editais e Leis de Incentivo. O nome dessa disciplina também ¢
autoexplicativo, visto que os estudantes precisam elaborar um projeto cultural com viabilidade
de execugdo por meio dos editais publicos e privados de fomento & cultura ou das leis de
incentivo a cultura, seja nos ambitos municipal, estadual e/ou federal.

Portanto, no terceiro periodo, o projeto ¢ elaborado com apresentagdo, objetivo,
justificativa, cronograma, or¢amento etc., isto ¢, com todos os topicos que compdem uma
proposta cultural tal qual o modelo utilizado pela Lei Federal de Incentivo a Cultura,
popularmente conhecida como Lei Rouanet?, e, no quarto periodo, o projeto é desenvolvido de
forma pratica. Ressalta-se que, na elaboracao, os projetos sao individuais — cada estudante deve
escrever seu proprio projeto. No quarto periodo, € permitido o desenvolvimento de um projeto
em grupo, € os estudantes podem se juntar e optar por desenvolver um dos projetos dos
membros do grupo. De forma geral, os projetos sdo desenvolvidos com recursos humanos e
técnicos do préprio IFRN, sendo excegdo os projetos que conseguem captagdo de recurso a
tempo do desenvolvimento dentro da disciplina, ou seja, na duragdo do periodo, que costuma
ter em média cinco meses.

Nosso objetivo € justamente concentrar o relato na segunda etapa do processo, o
desenvolvimento do projeto cultural em grupo. Para isso, optamos por analisar de forma geral
os pontos de dificuldade apresentados pela turma e as solugdes adotadas no percurso do periodo.

Trata-se, portanto, de uma a andlise a partir do ponto de vista didatico e pratico dos docentes

2 Lei Federal n° 8.313, de 23 de dezembro de 1991. A Lei é popularmente conhecida como Lei Rouanet, uma
referéncia a seu criador, o diplomata Sérgio Paulo Rouanet (1934-2022).
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da disciplina. O relato ndo tem a intengao de trazer solucdes definitivas, mas, antes, apontar os
caminhos percorridos que, de alguma forma, poderao ser replicados em processos de disciplinas
semelhantes com estudantes de graduacao.

E importante ressaltar que a turma da referida disciplina era composta majoritariamente
por estudantes jovens (média de 22 anos de idade) e contava com alguns poucos estudantes
com idades acima de 30 e 40 anos. Contudo, todo o grupo nao tinha experiéncia prévia em
elaboracdo ou realizacdo de projetos culturais — informacdo que ¢ importante para melhor

compreensao do relato da experiéncia como um todo.

DESAFIOS

A disciplina Desenvolvimento de Projeto Cultural é, sem duvida, um marco divisor no
processo de formagdo dos graduandos em Produgdo Cultural do IFRN. E nessa disciplina que
o discente conclui o processo iniciado na elaborag¢ao, mas que, nesse momento, ganha o peso
da necessidade — obrigacao — de realizagdo do evento. De certa forma, ¢ uma quebra do processo
ludico durante a idealizagdo teorica do projeto, propiciado por um curso dedicado as artes e
expressoes culturais. Essa quebra de ludicidade se d4 na medida em que se faz necessario
planejamento detalhado em forma textual, de cronograma e de or¢camento real.

Elaborar e depois desenvolver um projeto cultural requer mais defini¢do do que
especulacao, mais compromisso do que experimentagdo, mais acertos do que erros, mais visao
global do que especifica, ou, em outras palavras, mais técnica do que ludicidade. De certa
forma, ¢ um dos momentos cruciais do processo formativo no qual o discente percebe que
trabalhar com arte e cultura ¢ menos envolvente do que inicialmente se percebe. Gerir um
projeto de arte e cultura ndo ¢ substancialmente diferente de gerir um projeto de qualquer outra
area, e isso demanda um certo amadurecimento formativo (e profissional) para o qual,
percebemos, a maioria dos estudantes ainda necessita de mais desenvolvimento. Por outro lado,
€ a0 mesmo tempo, ¢ essa certa imaturidade que lhes permite avangar e correr mais riscos, o
que, em estagios profissionais futuros, tende a ser mais desafiador e, por consequéncia, pode
gerar mais impactos no resultado final.

Lidar com as dificuldades impostas pelos trabalhos das disciplinas também ¢ uma forma
de desenvolvimento pessoal, educacional e profissional, portanto, de amadurecimento. Mesmo

com o suporte institucional e do corpo docente dessa e de outras disciplinas, percebemos
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algumas deficiéncias recorrentes em alguns dos sete projetos realizados no periodo pela turma
em questdo, a saber: um projeto de fomento a leitura; um festival de cultura nordestina; um
trailer de divulgacdo de um filme; uma apresentacdo de bandas locais; uma oficina de fanzine;
um evento de jogos eletronicos’.

Apresentaremos e analisaremos cada uma das deficiéncias elencadas, tentando nao
analisar caso a caso, mas apontar alguns percursos gerais encontrados no processo de
desenvolvimento da disciplina junto a turma.

A primeira deficiéncia diz respeito a delimitagdo do projeto e a defini¢do do produto a
ser entregue na etapa final. Por delimitacdo do projeto, entendemos o estabelecimento dos
limites do projeto a partir de dois aspectos: a) no aspecto macro: o tamanho do projeto, isto €,
o porte do projeto (pequeno, médio ou grande porte) e amplitude do projeto (o que ele pretende
alcancar de audiéncia); b) no aspecto micro: qual produto final o projeto pretende entregar?
qual obra ou produto artistico (primdrio e secundarios, se for o caso) o projeto vai gerar durante
sua realiza¢do? Esses pontos sdo essenciais para a defini¢do do projeto em si. Ainda que,
aparentemente, possa parecer algo primario, em quase todos os projetos, percebemos essa
mesma dificuldade. E, sem o escopo de um projeto bem definido, o processo de planejamento
e de desenvolvimento fica comprometido, quando ndo impossibilitado de ser realizado.
Poderiamos dizer, sem sombra de duvida, que ¢ no detalhamento do planejamento que ¢
plantada a semente de sucesso do projeto, independentemente da area. Projetos bem planejados
tendem a gerar bons frutos. Essa dificuldade de definicdo levou a um atraso do planejamento
da disciplina, o que, como solucao, nos forcou a colocar um prazo final para essa atividade.
Majoritariamente, os projetos foram definidos no tltimo dia do prazo.

O segundo ponto a ser destacado ¢ a dificuldade em estruturar a equipe de recursos
humanos para a execucdo do projeto. Mesmo com a etapa anterior tendo sido finalizada, essa
dificuldade persistiu. A formagdo de um organograma de equipe ¢ ponto fundamental em
qualquer projeto, e isso ndo ¢ diferente em projetos culturais. A maneira que encontramos para
solucionar esse entrave foi orientar os projetos na defini¢do das frentes de trabalho (pré-
producao, producdo, divulgacao, administrativo, pos-producao). Dessa forma, cada projeto

definiu suas frentes de trabalho buscando atender as necessidades de cada uma dessas frentes

3 Optamos por ndo informar o nome dos projetos nem dos estudantes. A turma foi dividida em grupos, dos quais
resultaram os sete projetos em questao.
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de acordo com o escopo do projeto. De fato, em projetos de cultura, ¢ comum a divisdo das
frentes trabalho tal como propomos, contudo, ¢ importante perceber que as necessidades de
cada frente de trabalho podem ser especificas, necessitando menos ou mais recursos humanos
de acordo com os objetivos do projeto. Além disso, devido ao porte do projeto, ¢ comum na
area da cultural — embora ndo seja indicado — uma mesma equipe atuar em mais de uma frente
de trabalho. As vezes, esse acimulo de trabalho também ocorre por limitagio de recursos
financeiros, mas ndo foi o caso dos nossos estudantes, visto que a maior parte das propostas
ndo contou com recursos financeiros.

O terceiro ponto a ser destacado ¢ a dificuldade na definicdo — e readequagao — das
necessidades orcamentarias do projeto, pois, se € verdade que os projetos em sua integridade
foram realizados majoritariamente com o apoio institucional e, em alguns casos, com apoio de
alguns comércios locais, notamos uma dificuldade de os projetos trazerem os orgamentos para
arealidade da execugdo, isto €, sair do planejamento idealizado na disciplina anterior — na qual
o orcamento ¢ estruturado para captacao de recursos por meio dos editais de fomento — para a
realidade de execuc¢do, na qual o projeto serd executado com os recursos humanos e técnicos
disponiveis na institui¢do. Especialmente quando se trata de projeto de estudantes ou recém
formados, ¢ comum que a execugdo das primeiras edigdes de projetos seja realizada com
recursos proprios ou pequenos apoios locais. Dessa forma, acaba sendo um exercicio
interessante para os estudantes buscar produzir algo somente com os recursos disponiveis.

Nesse sentido, nossa proposi¢ao foi analisar na institui¢do as possibilidades disponiveis
e fazer a mediacao para que os proprios estudantes pudessem organizar as redes de execucao.
Devido as normas institucionais, os docentes assumiram a responsabilidade pelo uso de
equipamentos ¢ ocupagdo de espagos para que as atividades pudessem ser plenamente
realizadas. E importante destacar que os trdmites processuais internos de documentagio,
liberagdo e ocupagdo dos espagos ficaram sob responsabilidade dos estudantes com supervisao
dos docentes, sendo parte do processo pedagogico da disciplina — tal como acontece no mundo
do trabalho. A excecdo se deu em um projeto que foi realizado em local externo, no qual os
proponentes do projeto assumiram a responsabilidade pelos recursos técnicos emprestados de
parceiros, devido a impossibilidade de retirada de alguns equipamentos do espago de ensino.
Dessa forma, os projetos foram realizados somente com os recursos humanos e técnicos

disponiveis, sem qualquer uso de recursos financeiros.
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O quarto ponto a ser destacado esta relacionado ao plano de midia dos projetos. Todos
0s projetos pecaram no quesito divulgacdo. Mesmo tratando-se de projetos universitarios, sem
recursos financeiros, atualmente ¢ possivel pensar em estratégias de divulgagdo especialmente
a partir das redes sociais digitais e de canais locais, tais como publicagdes independentes, radios
locais ou mesmo alguns suportes impressos tradicionais, a exemplo dos cartazes e banners, que
podem ser impressos a baixo custo e fixados em locais estratégicos para atingir o publico-alvo.
Embora a definicdo do publico-alvo estivesse bem delimitada em cada um dos projetos, a
transformagao da teoria em pratica acabou encontrando alguns empecilhos, tais como falta de
divisdo das responsabilidades, defini¢do de um calendario detalhado organizando as agdes
semanais e, por fim, pouca iniciativa na busca por parcerias em veiculos de comunicagdo de
pequeno e médio porte estabelecidos na cidade. Em relagao ao terceiro ponto, apenas um dos
projetos teve €xito ao conseguir levar uma equipe do Canal Universitario da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) para captagao de imagens e realizacao de entrevistas
com os organizadores. Do ponto de vista académico, ¢ de se esperar que os estudantes tenham
dificuldade na realizagdo do plano de midia, especialmente porque costuma envolver atores de
fora do circulo universitario, mas pensamos que o processo de tentativa dessas parcerias
também pode agregar aprendizado. Portanto, hd uma lacuna importante que ndo foi exercitada
no modo pratico por praticamente todos os projetos realizados.

O quinto ponto, como uma consequéncia do ponto imediatamente anterior, foi uma
baixa adesdo do publico durante a realizagio dos projetos. E certo que ha algumas dificuldades
que fogem ao controle dos estudantes, tais como a baixa oferta de transporte publico para o
local de realizagdo dos eventos (campus Natal Centro Historico) e o horario de realizagdo dos
eventos, quase sempre em horario comercial. Contudo, foi possivel identificar um pequeno
percentual de publico externo, especialmente nos projetos que dedicaram algum esforco a
divulgacdo. De toda forma, os projetos tiveram o publico interno da institui¢do, basicamente
composto por outros estudantes.

O sexto ponto esta relacionado a execugdo dos projetos em si, que, majoritariamente,
pendeu mais para o lado de uma proposta em fase de amadurecimento do que para uma proposta
bem estruturada, portanto, mais profissional e com maior possibilidade de patrocinio futuro.
Todavia, um dos projetos chamou nossa aten¢do em sua condugdo ao ser apresentado de forma

mais profissional e com qualidade técnica pareada aos pitchs realizados no mundo do trabalho:

Revista Barbaqua de Extensdo e Cultura, UEMS, Dourados-MS, v. 8, e8997, 2026. 7



W8, publicagdo continua,
Py1-12, e8997, 2026.
ISSN: 2526-9461

DOI: 10.61389/bbqg.v8.e8997
Recebido em: 25/07/2025
Aceito em: 27/01/2026

trata-se do projeto de produgdo de um trailer para divulgagcdo de filme, que, diga-se de
passagem, tem grandes chances de ser selecionado em algum edital publico e/ou privado de
fomento a cultura.

Por fim, no sétimo e ultimo ponto relacionado as dificuldades, destacamos a etapa de
pos-producdo, sobretudo a elaboragdo do relatorio final. Ainda que os docentes tenham
disponibilizado um modelo de relatério, de forma geral, foi identificada uma analise superficial
das agdes realizadas, especialmente em relagdo aos pontos em que houve falhas de
planejamento e/ou execu¢do. Evidentemente, ha uma inseguranga por parte dos estudantes em,
de certa forma, assumir algum grau de falta de comprometimento com o projeto executado,
porém, o relatorio final também serve para isso: apontar as proprias falhas de execugdo, até
mesmo para que, numa eventual segunda edi¢do, os erros ndo voltem a se repetir. Ha uma
diferenca consideravel entre confessar uma falta de comprometimento com determinadas
tarefas e apontar erros estratégicos de planejamento. As vezes, esses pontos se confundem,
mesmo que sem intencionalidade. E importante atentar para o fato de que o relatorio é um
documento final de analise geral do projeto e deve servir como um documento balizador para
realizagdes futuras, principalmente se a equipe do projeto sofrer alteracdes. E importante que
mesmo quem ndo conheca o projeto possa, a partir da leitura do relatério final, entender
perfeitamente o que foi o projeto e quais os pontos positivos e negativos da ultima edi¢ao
realizada.

Percebemos, portanto, que as dificuldades apareceram em praticamente todas as etapas
de desenvolvimento do projeto cultural. Cabe reforcar, mais uma vez, o ineditismo desse
processo para os estudantes, e pensar que a dificuldade acaba sendo uma ferramenta pratica
importante para o aprendizado e a fixacdo do contetido. Se € certo que tivemos falhas na
execucdo do projeto, também ¢ certo que tivemos muito desenvolvimento pessoal e
profissional. Apos revisdo e ajustes, alguns dos projetos desenvolvidos na disciplina tém
grandes chances de serem selecionados especialmente em editais publicos de fomento do
municipio e do estado.

Listados esses pontos que, pensamos, podem servir como parametros para execucao de
projetos académicos em distintas areas e ndo s6 na area da produgdo cultural, passaremos a
algumas consideragdes sobre o processo de conducao da disciplina e a realizagdo dos projetos

culturais.
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ALGUMAS CONSIDERACOES

A realizagcdo de um projeto cultural requer, sempre, seja no ambito académico, seja no
ambito do mundo do trabalho, comprometimento e entrega aos processos. O proponente —
individual ou grupo — que ndo se debruca sobre o planejamento, a escrita textual e detalhada
das acdes, o cronograma de execugdo e o planejamento or¢amentario certamente encontrara
muitos percalgos no desenvolvimento do projeto. E sabido que os projetos tém alguma
maleabilidade, e adaptagcdes podem ser realizadas no percurso do planejamento a execucao,
contudo, terd menos imprevistos quem melhor planejar detalhadamente as etapas da pré-
produgdo, da producdo, da divulgacdo, do administrativo e da pds-produgdo. Parece senso
comum, mas € no planejamento que grande parte dos projetos culturais costuma errar. Se ha
bom planejamento, ha menos imprevistos e, consequentemente, menos necessidade de
adaptagdes. Lembrando que, a depender do financiamento do projeto cultural, as adaptagodes
devem ser autorizadas pelas institui¢des promotoras ou patrocinadoras. Ou seja, o proponente,
em geral, ndo tem liberdade para fazer as alteracdes que o projeto necessita, pois ha sempre
uma relacdo direta com as institui¢gdes de fomento (secretarias de cultura, agéncias brasileiras
e estrangeiras, empresas publicas e privadas, editais publicos e privados etc.). O objeto do
projeto cultural em hipotese alguma podera ser alterado. Por exemplo: se o projeto pretende
ofertar um show, devera necessariamente realizar um show. O que pode ser alterado sdo alguns
aspectos da producdo desse show, podendo ser realizado em espago publico ou privado; para
publico de pequeno, médio ou grande porte; contar com equipes especializadas em cada area —
iluminacdo, dudio, video, assessoria de imprensa etc. — ou somente uma equipe reduzida que
busca atender as demandas dentro de suas limitacdes humanas e financeiras. Todavia, ainda
assim, o objeto do projeto cultural — ou produto resultante do projeto cultural — continua sendo
o0 mesmo: a realizagdo de um show. Adaptagdes desse tipo também ocorreram em alguns dos
projetos relatados, porém, ndo foi permitida a alteragdo do objeto do projeto, a exemplo da
pratica do mundo do trabalho.

Acreditamos que todo o processo pedagogico de realizagdo do projeto cultural no
decorrer do semestre, na disciplina, tenha impactado positivamente a turma, apesar das
dificuldades que alguns grupos tiveram. Aprende-se muito com os erros e lacunas, sejam erros

proprios, sejam erros dos colegas de classe. A disciplina, em certo sentido, permite esses erros
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e lacunas dos discentes em formagdo. Os docentes, por sua vez, buscam dar uma devolutiva
para a turma de como evitar essas lacunas em projetos futuros, pois mesmo 0s possiveis
imprevistos podem ser gerenciados quando ha bom planejamento. Em certo sentido, eles
deixam de ser imprevistos € passam para a margem de previsibilidade de problema, o que ¢
algo bastante comum na execucdo de qualquer projeto cultural.

Apobs a conclusdo do projeto cultural, o sentimento de realizacdo e dever cumprido,
assim como o desenvolvimento pessoal, académico e profissional dos estudantes, de alguma
forma, impulsionam o desejo de continuidade e ambigdo de realizagdo de novas propostas.
Muitos visualizaram nessa disciplina a possibilidade de uma vida profissional e um meio de
inser¢do no mundo do trabalho. E a parte pratica da produgdo cultural. E o mercado da cultura
demanda profissionais da area de projetos em praticamente todos os estados do pais. Muitos
produtores culturais, alguns com anos de atuacdo na area, ainda ndo sabem lidar com os
procedimentos e modelos de projetos utilizados pela maquina de financiamento que se
instaurou no Brasil desde o inicio dos anos 2000. A institucionaliza¢do da area traz muitos
beneficios, mas, a0 mesmo tempo, exclui os produtores que ndo tramitam bem com a maquina
e os procedimentos da gestdo publica, que, majoritariamente, ¢ o que impulsiona as politicas de
financiamento a cultura no pais.

Esse ¢ um ponto interessante, pois muitos produtores culturais no Brasil ndo sabem
estruturar uma proposta cultural dentro dos modelos utilizados pelos editais e leis de incentivo
a cultura. Pode parecer estranho para profissionais de outras areas, mas ¢ algo bastante comum
no meio cultural. Basta pensarmos nos fazedores de cultura popular, por exemplo. Os mestres
de cultura, os artesdos, a cultura periférica, enfim, diversos segmentos importantes que
produzem cultura, movimentam o mercado cultural, mas, a0 mesmo tempo, contraditoriamente,
ndo conseguem participar de forma efetiva dos quatro pontos principais do sistema de producao

cultural, tal qual define Teixeira Coelho (1997, p. 344):

1. a fase da producdo propriamente dita do objeto cultural (preparagdo do roteiro,
filmagem, montagem de um filme; impressdo de um livro; montagem de uma peca
teatral; realizagdo de um desfile de carnaval);

2. a distribuicdo desse produto a seus consumidores finais ou aos intermediarios que,
num segundo momento, permitirdo o acesso ao produto por parte dos consumidores
interessados (distribuig¢do do filme pronto as salas de exibigdo; distribuigdo do livro
as livrarias e pontos de venda);

3. a troca ou permuta do direito de acesso ao produto cultural por um valor em moeda;
4. 0 uso: momento da exposicao direta do produto cultural aqueles a quem se destina
e de sua apropriagdo por parte do publico.
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Participar de forma intencional desses quatro pontos, em associagdo com as politicas
publicas vigentes no pais, ainda € uma tarefa dificil para muitos fazedores de cultura brasileiros.
Se de alguma forma, mesmo que precéria, os fazedores de cultura conseguem se inserir no
sistema de producdo cultural, a dificuldade maior ¢ justamente adequar sua producdo aos
processos institucionais das politicas publicas de cultura, seja no &mbito municipal, no estadual
e/ou no federal. O que acontece é que, muitas vezes, essa lacuna é ocupada pelo produtor
cultural profissional, que acaba atuando como mediador do processo, embora, saibamos, ¢
importante defender a autonomia e a independéncia dos fazedores de cultura.

Se, por um lado, a mediagao costuma ser analisada de forma critica, por outro, ¢ uma
solugdo que, por vezes, pode apresentar bons resultados, especialmente quando o mediador
pertence a comunidade ou tem proximidade com a comunidade atendida. O que deve ser
evitado, nesses casos, ¢ a mediagcdo puramente superficial e econdmica, que visa apenas o lado
financeiro da expressao cultural ali produzida sem construir nenhum tipo de relagao
comunitaria ou gerar qualquer tipo de retorno sociocultural para a comunidade.

De forma geral, essas expressoes populares sdo mais do que manifestagdes culturais;
sdo modos de vida, de compreensdo da vida, de relacio com o mundo e de afirmacdo de
identidade. Nesse sentido, o processo de mediacdo demanda cuidado e apuro com a
manifestacdo cultural e, sobretudo, com a comunidade atendida. A finalidade principal da
cultura ndo deve ser financeira, embora, € claro, a questao financeira seja um eixo fundamental
para a manutencao e continuidade das agdes culturais.

O mercado da cultura do Brasil precisa dos profissionais que estdo sendo formados nos
cursos de Produgao Cultural, capitaneados em sua maioria por instituigdes publicas, a exemplo
do IFRN. Especialmente as cidades de pequeno e médio portes tém bastante demanda para
implementa¢do e desenvolvimento de suas politicas culturais e fomento a producio cultural
local. Em trabalho anterior (Borges; Pessoa; Silva, 2022), detalhamos uma ac¢do de formagao
livre que realizamos de forma remota a partir do Nucleo de Arte — NUARTE do IFRN. A acdo
teve grande adesdo e contribuiu para a formagao da cadeia produtiva de Natal e arredores.

A riqueza cultural produzida no pais tera muito mais visibilidade e projecao quando
cada localidade tiver algum nucleo organizado pensando, estimulando e cobrando o
desenvolvimento e o reconhecimento da sua propria producao cultural. Para que o sistema de

produgdo cultural funcione em sua plenitude, € necessario conhecer as politicas culturais e os
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tramites institucionais que, a todo momento, sofrem alteragcdes e atualizacdes, as vezes por
questdes de cunho politico, mas, outras vezes por necessidade de acompanhar as rapidas
transformagdes da sociedade contemporanea. E nesse sentido que os profissionais de produgio
cultural podem contribuir para o setor, e este relato € um pouquinho desse processo que vem se
ampliando no Brasil, sobretudo a partir dos anos 2000. Temos certeza de que nossos estudantes
terdo importantes atuagdes nesse processo em todo o estado do Rio Grande do Norte. Alias,
alguns desses estudantes ja estdo renovando a cena cultural da cidade de Natal, realizando
projetos, sendo selecionados em editais publicos e contribuindo para o desenvolvimento

cultural do municipio e do estado.

REFERENCIAS

BORGES, Valterlei; PESSOA, Nara da Cunha; SILVA, Keila Fonseca. Projeto de extensao
NUARTE/CAL 2021: experiéncias culturais em um mundo digitalizado. /n: ENCONTRO DE
ESTUDOS MULTIDISCIPLINARES EM CULTURA — ENECULT, 18., 2022, Salvador.
Anais [...]. Salvador: UFBA, 2022. Disponivel em:
https://www.enecult.ufba.br/modulos/submissao/Upload-607/139001.pdf . Acesso em: 05 jan.
2026.

BRASIL. Lei n° 8.313, de 23 de dezembro de 1991. Restabelece principios da Lei n°® 7.505,
de 2 de julho de 1986, institui o Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac) e d4 outras
providéncias. Brasilia, DF: Casa Civil, 1991. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I8313cons.htm . Acesso em: 13 dez. 2023.

COELHO, Teixeira. Dicionario critico de politica cultural. Sao Paulo: Iluminuras, 1997.

FERNANDES, Eduardo. Conhega a Tecnologia em Produ¢do Cultural. Portal IFRN. [S. /.,
20--]. Disponivel em: https://portal.ifrn.edu.br/campus/natalcidadealta/noticias/conheca-a-
tecnologia-em-producao-cultural/. Acesso em: 13 dez. 2023.

INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE. Resolu¢io CONSUP IFRN.
Natal: IFRN, 2012. Disponivel em:
https://portal.ifrn.edu.br/conselhos/consup/resolucoes/2012/resolucao-no-24-2012/view .
Acesso em: 14 mar. 2023.

INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE . Tecnologia em Producao Cultural.
Portal IFRN. [S. /., 20--]. Disponivel em:
https://portal.ifrn.edu.br/cursos/superiores/graduacao/tecnologia-em-producao-cultural/ .
Acesso em: 13 dez. 2023.

Revista Barbaqua de Extensdo e Cultura, UEMS, Dourados-MS, v. 8, e8997, 2026. 12


https://www.enecult.ufba.br/modulos/submissao/Upload-607/139001.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8313cons.htm
https://portal.ifrn.edu.br/campus/natalcidadealta/noticias/conheca-a-tecnologia-em-producao-cultural/
https://portal.ifrn.edu.br/campus/natalcidadealta/noticias/conheca-a-tecnologia-em-producao-cultural/
https://portal.ifrn.edu.br/conselhos/consup/resolucoes/2012/resolucao-no-24-2012/view
https://portal.ifrn.edu.br/cursos/superiores/graduacao/tecnologia-em-producao-cultural/

