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Resumo

A translacdo do conhecimento tem como finalidade construir boas praticas e formular politicas baseadas
nas melhores evidéncias cientificas disponiveis e na interacdo com atores sociais relevantes. O presente
ensaio reflexivo tem como objetivo apresentar as potencialidades e os desafios da extensdo universitdria na
perspectiva translacional. A matriz analitica para a avaliacdo da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdao pode favorecer a compreensdo sobre a aplicabilidade do conhecimento em ac¢des integradas com
servigcos locais e comunidades, possibilitar a ado¢dao de metodologias investigativas comprometidas com a
transformacao da realidade e contribuir para a formacao de agentes de mudanca.

Palavras-chave: Difusdao de inovagdes. Relagdes comunidade-institui¢ao. Instituicdes de ensino superior. Co-
nhecimento.

Abstract

Knowledge translation focuses on building good practices and developing policies based on the best available
evidence and stakeholders’ interaction. This reflexive essay aims at presenting University Extension potentia-
lities and challenges in the translational perspective. The analytical matrix regarding inextricableness among
teaching, research and extension evaluation could facilitate knowledge application into integrated actions
based in local services and communities allow investigative methodologies committed with social transfor-
mation and contribute to agents of change formation.

Keywords: Diffusion of innovations. Community-institutional relations. Higher education institutions. Know-
ledge.

Introdugao

Os sistemas educacionais sdo influenciados por pro-
fundas e aceleradas transformac&es socioculturais e
econdmicas em um mundo cada vez mais interde-
pendente e que demanda uma forca de trabalho re-
solutiva, criativa e estratégica direcionada ao levan-
tamento e ao atendimento de necessidades sociais
reais e relevantes (FRENK et al., 2010; CURRAN et al.,
2011; GRIMSHAW et al., 2012).

Aliado a esse contexto, a producdo de novas evidén-
cias cientificas e sua aplicacdo em campos de pratica
fundamentam o trabalho de diferentes areas do co-
nhecimento, tais como a salde, a agricultura, a tec-
nologia e a educagcdo. Em particular, o movimento
das praticas baseadas em evidéncias (PBE) avanca
na area da saude e demonstra a importancia na re-

ducdo entre a lacuna identificada entre a producao
do conhecimento e sua incorporacdo em boas prati-
cas e no delineamento de politicas publicas (WHO,
2006).

As teorias do conhecimento para a a¢do fundamen-
tam abordagens direcionadas a compreensdo do
processo de mudanca a partir de diferentes enfo-
gues para a avaliagdo de projetos e programas, a sa-
ber: a perspectiva filoséfica e epistemoldgica da uti-
lizacdo, a educacional da transferéncia, a sociolégica
da difusdo, a politica da implementagdo e a cientifica
e estratégica da translagdo (OTTOSON, 2009; PINA-
-OLIVEIRA, 2014).

Sem a pretensdo de distinguir as cinco teorias des-
tacadas, o presente trabalho objetiva apresentar as
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potencialidades e os desafios da extensdo universita-
ria na perspectiva translacional. A reflexdao sobre as
interfaces entre a translacdo do conhecimento (TC)
e as acles académicas em diferentes Instituicdes de
Ensino Superior (IES) brasileiras, que primam pela
producdo e ou incorporagdo das evidéncias cienti-
ficas (PINA-OLIVEIRA et al., 2014), pode contribuir
com a garantia do direito constitucional a indissocia-
bilidade da triade académica: extensao universitaria,
ensino e pesquisa (FORPROEX, 2012).

Potencialidades e desafios da Translagdo do
Conhecimento na Extensao Universitaria: bases
para a constru¢cdo de uma matriz analitica

O conceito em inglés Knowledge Translation pode
apresentar o termo “traduc¢do” (DIAS et al., 2015)
ou “translacdo” em textos da literatura nacional
(OELKE; LIMA; ACOSTA, 2015; PINA-OLIVEIRA, 2014;
PINA-OLIVEIRA et al., 2014). Para o presente estudo,
optou-se pelo termo translacdo (PRIBERAM, 1998)
por dois motivos: o primeiro decorre da incorpora-
¢do do proprio conceito de traduzir, transferir, adiar,
transmitir bens a outrem e realizar metéaforas; o se-
gundo, oriundo da Fisica, define a translacdo como
um “movimento de um sistema fisico cujas partes se
deslocam de forma paralela e conservam uma dire-
¢do constante”.

Dessa forma, o primeiro potencial da Translacdo do
Conhecimento (TC) consiste na oportunidade de
compreender a mudanga em diferentes sistemas e
processos, sem desconsiderar suas dinamicidades
e “inconstancias” (OTTOSON, 2009; CURRAN et al.,
2011; LOCKWOOD; AROMATARIS; MUNN, 2014,
OELKE; LIMA; ACOSTA, 2015). Essa nocdo de “mo-
vimento” permite compreender como as sinteses
de evidéncias cientificas se “deslocam” e se retroa-
limentam nas praticas dos atores sociais relevantes
nos servigos locais e nas comunidades.

O segundo ponto positivo para adotar a TC como
referencial em agles extensionistas atrela-se a im-
portancia da gestdo do conhecimento em prol da
realizacdo de praticas inovadoras e adequadas a
complexidade dos diferentes setores sociais (DIAS
et al., 2015; OELKE LIMA; ACOSTA, 2015). Traduzir o
conhecimento cientifico em uma linguagem acessi-

vel a diferentes publicos contribui para a criacdo de
relacionamentos favoraveis entre as IES, a sociedade
e o mundo do trabalho.

O terceiro ponto favordvel compreende a sistema-
tizacdo proposta pelos modelos de TC canadense
(OELKE; LIMA; ACOSTA, 2015) e australiano (LO-
CKWOOD; AROMATARIS; MUNN, 2014; JOANNA
BRIGGS INSTITUTE, 2016), pois ambos demonstram
um processo iterativo, interativo e dindamico que
engloba a identificacdo de evidéncias cientificas e
sua aplicacdo na realidade. A extensdo universitaria
pode se beneficiar dessas estratégias de formacao,
de transferéncia de tecnologias, de implementacao
nos contextos reais e de reavaliagdo de novas neces-
sidades de pesquisas para o apoio aos profissionais,
aos legisladores, aos tomadores de decisdo e aos de-
mais cidadaos.

Os principais desafios para a TC sdo a valorizagdo ex-
cessiva do conhecimento cientifico em detrimento
de outros tipos de saberes e praticas; a “desnaturali-
zacao” do processo de incorporacao da pesquisa no
cotidiano profissional, académico, politico e social
como algo “automatico”; e a participacdo genuina
dos atores sociais relevantes envolvidos nas diferen-
tes etapas da investigacdo cientifica com o intuito de
promover maior autonomia e emancipacao dos su-
jeitos participes (PINA-OLIVEIRA et al., 2014; DIAS et
al., 2015; RAMSDEN, 2016; PINA-OLIVEIRA; CHIESA,
2016).

Nesse sentido, entende-se que as agdes extensio-
nistas devem superar esses reducionismos ao com-
preender a indissocidvel relagdo entre producgao e
utilizacdo do conhecimento em processos de mu-
danca individuais e coletivos, assim como construir
de forma dialdgica e corresponsavel a transforma-
cdo social nos entornos nos quais as IES estdo inse-
ridas.

Com base nessa busca por superacao e fortalecimen-
to do papel da extensdo universitdria na incorpora-
cdo de tecnologias inovadoras, Pina-Oliveira (2014),
em sua Tese de Doutorado, realizou um estudo de
casos multiplos derivados de uma pesquisa-a¢ao re-

Revista Barbaqua/UEMS - Dourados - MS, vol. 01, n. 01, p. 17-22, jan-jun 2017



ISSN: 2526-9461 (online)

TRANSLACAO DO CONHECIMENTO E EXTENSAO UNIVERSITARIA: REFLEXOES INICIAIS

lacionada a avaliacdo de diferentes IES parceiras em
projetos de intervengao local com foco na promocgao
do desenvolvimento infantil saudavel em cinco mu-
nicipios do interior paulista.

A partir do convénio firmado pelos prefeitos e uma
Fundacdo do Terceiro Setor, os representantes das
IES, das secretarias e servigos locais de saude, edu-
cacdo e desenvolvimento social foram convidados a
participar de oficinas e supervisdes realizadas por
especialistas da area de desenvolvimento infantil,
neurociéncias, educacdo, psicologia da vincularida-
de e promoc¢do da saude com enfoque em oito in-
tervengdes-chave que representavam as sinteses
de evidéncias cientificas sobre o pré-natal, grupos
de familias gravidas, parto humanizado, puerpério,
puericultura, educagdao em creches, espacos ludicos
e grupos de familias com criancgas até 3 anos (PINA-
-OLIVEIRA et al, 2014).

A andlise documental dos curriculos e ementas de
disciplinas, a entrevista com os coordenadores dos
cursos de graduacdo e o semindrio para a validacao
dos dados coletados possibilitaram a construcao de
uma matriz analitica com a perspectiva translacional
(PINA-OLIVEIRA, 2014) que possibilitou a visualiza-
¢do da presenca das sinteses de evidéncias cientifi-
cas inovadoras, denominadas objetos de translacao
do conhecimento (OTC), a luz da indissociabilidade
entre o ensino de graduacdo, a pesquisa e a exten-
sdo universitaria. Nesse caso exemplar, os OTC foram
relacionados a promogado do desenvolvimento infan-
til saudavel.

O modelo de avaliagao translacional proposto pelo
autor acima enfatizou a extensao em nucleos aca-
démicos de cinco IES do interior paulista, a saber:
Enfermagem, Pedagogia, Psicologia, Terapia Ocu-
pacional, Fisioterapia e Educacdo Fisica. Nesses ce-
narios, houve a participacdo do corpo docente para
o delineamento de etapas para verificar como os
OTC sao incorporados na triade académica desses
diferentes cursos de graduacdao (PINA-OLIVEIRA,
2014):

1. Definicdo da drea de avaliacdo: corresponde ao
tema que sera abordado na formagao discente, no
trabalho investigativo e ou em a¢bes extensionistas.
Essa etapa delimita o campo do conhecimento a ser
avaliado na perspectiva translacional, no caso, a Pro-
mogao do Desenvolvimento Infantil com enfoque na
Promocdo da Saude.

2. Construcado dos Objetos de Translacdo do Conhe-
cimento (OTC): representa a definicdo da sintese das
evidéncias cientificas relacionadas a tematica avalia-
da e o que se pretende avaliar nos curriculos, planos
de ensino, projetos de pesquisa e de extensdo. Para
exemplificar, foram adotados conteudos inovadores
relacionados ao pré-natal, ao parto, ao puerpério, a
puericultura, aos grupos de familias de criangas de
zero a trés anos, aos cuidados em creches e aos es-
pacos ludicos.

3. Composicdo dos OTC: engloba a divisdo por temas
alinhados com as melhores evidéncias disponiveis
e deflagram a intensidade de incorporacdo na tria-
de académica. No caso da implementacdo de espa-
¢os ludicos, eis cinco dos nove topicos avaliados: a
criacdo de espacos ludicos comunitarios; o brincar
como direito e exercicio de cidadania; a valorizacao
do brincar no desenvolvimento integral das crian-
¢as; o espaco ludico como promotor da convivéncia
e socializacao, o respeito as diferencgas individuais e
diversidade cultural etc.

4. Levantamento dos OTC com foco na indissocia-
bilidade da triade académica nas IES: anadlise das
ementas e dos planos de ensino que abrangem a
tematica escolhida; trabalhos de conclusdo de cur-
so, monografias, projetos ou grupos de pesquisa;
projetos, programas e prestagao de servigos de
extensdo universitaria com os servicos locais e a
comunidade de maneira dialdgica e integrada. No
estudo de Pina-Oliveira (2014), essa permitiu reali-
zar a avaliacdo antes e depois dos processos de mu-
danca das IES envolvidas em projetos de interven-
¢do baseados em evidéncias, sem desconsiderar a
participacdo ativa de representantes dos servicos
locais e da comunidade a partir da seguinte matriz
analitica (Figura 1):
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Figura 1 - Matriz analitica da indissociabilidade entre
extensdo, ensino e pesquisa com enfoque na trans-
lacdo do conhecimento. Sdo Paulo, 2017.

EXTENSAO
(formagio cidada)

Divulgagdo
cientifica e
tecnologica
Participagdo
social

Integragdo IES,
servigos locais e
comunidade

PRAXIS
PEDAGOGICA
INOVADORA

ENSINO PESQUISA

(formacio ética
e profissional)

(formagio critica e
reflexiva)

Pesquisa-agdo
Pesquisa participante
Métodos mistos

Fonte: Pina-Oliveira (2014).

5. Classificagao da auséncia ou presenga dos OTC na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e exten-
sdo: aplicacdo de esquema analitico para a avalia-
¢do da aplicabilidade das evidéncias cientificas e ou
inovacoes tecnoldgicas (PINA-OLIVEIRA et al., 2014).
Essa etapa representou a representacdo grafica dos
avangos e permanéncias dos temas dos OTC no mo-
mento inicial e apds dois anos de adesdo das IES aos
projetos de intervencdo junto aos servicos de saude,
educacdo e desenvolvimento social em municipios
do interior paulista.

Entende-se que essas etapas e o emprego dessa
matriz analitica podem auxiliar o corpo docente no
delineamento, na aplicagdo e na avaliagao dos OTC
como uma estratégia que enfatiza processos de
mudanca bem fundamentados pelo conhecimento
cientifico, pelas relacdes solidarias e pelo exercicio
da cidadania em prol de uma praxis pedagdgica ino-

vadora: translacional e indissocidvel entre ensino,
pesquisa e extensdo universitaria.

Consideragoes Finais

A extensdao universitdria fundamenta-se no com-
prometimento com a transformacdo da realidade.
A sistematizacdo proposta pela translacdo do co-
nhecimento permite o delineamento de formas ino-
vadoras de aproximar-se das necessidades sociais
relevantes, sintetizar evidéncias, apoiar gestao do
conhecimento e a tomada de decisdo, buscar alter-
nativas para a resolucdo de situacdes ou problemas
presentes no mundo do trabalho e no cotidiano da
sociedade.

O emprego da matriz analitica apresentada aqui
pode favorecer a avaliagdo do papel da extensdo
universitaria como estratégia translacional potente
para a aplicacdo pratica de sinteses de evidéncias
cientificas advindas de diferentes areas do conheci-
mento e para a identificacdo de parceiros no enfren-
tamento dos desafios colocados para a construcao
de boas praticas e politicas publicas.

O presente ensaio reflexivo, decorrente de uma pes-
quisa qualitativa em diferentes cenarios educacio-
nais, procura iniciar a discussdo sobre a construcdo
de modelos avaliativos que evidenciem o processo
de translacdo do conhecimento em praticas exten-
sionistas integradas ao ensino e a pesquisa a fim de
superar a lacuna entre o conhecimento produzido e
sua incorporagao em agdes socialmente comprome-
tidas, interdisciplinares e intersetoriais na realidade
local na qual as InstituicGes de Ensino Superior se
inserem.
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