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RESUMO

O presente artigo tem por objetivo analisar o temtoodutério doManual do Educador:
orientacdes gerai§2012), do Programa Nacional de Inclusdo de Jovdh®jovem Urbano —
um programa educacional, coordenado nacionalmetbeMinistério da Educacéo do Brasil.
Para tal andlise, partimos de algumas das contfibsitedricas, propostas na tese defendida
pela Professora Doutora Marcia Aparecida Amadorddasem que o ideario de progresso
permeia os discursos politico educacionais. Assiomsideramos que este trabalho possa
oferecer uma contribuicdo inicial para as pesquesas.inguistica Aplicada e Educacéo, uma
vez que toma um discurso educacional, veiculadaimndocumento oficial, para estabelecer
uma préatica interrogadora no que diz respeitoguligem e seus efeitos de sentido.
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The ideology of progress in the Educator’'s Manual oUrban Projovem

ABSTRACT

The present article aims to analyze the introdyctext of theEducator’'s Manual: general
guidelinesof Urban Projovem, 2012 edition — an educatiqgmmaram nationally coordinated
by MEC (Ministry of Education). For such analysige start with some of the theoretical
contributions proposed in the thesis defended lb§. Brr. Marcia Aparecida Amador Mascia,
in which the ideology of progress permeates paliteclucational discourses. Thus, we believe
that this work can provide an initial contributiom researches in Applied Linguistics and
Education, since it takes an educational discouwseyeyed in an official document, to
establish a questioning practice regarding to lagguand its effects of meaning.
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[...] o discurso do documento oficial apresenta-se
como um ‘regime de verdade’ inquestionavel,
constituido historicamente  (VALIENTE;
SOARES, 2012).
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INTRODUCAO

Inicialmente, faremos uma breve contextualizac8ores@ Manual do Educador:
orientacdes gerai§2012), do Programa Nacional de Inclusdo de Jovdhr®jovem Urbano —
um programa educacional, coordenado nacionalmezite Ndinistério da Educacdo (MEC),
cujos direitos autorais ficam reservados a Secae@aral da Presidéncia da Republica, a
Secretaria Nacional de Juventude, ao MEC e a %eieretle Educacdo Continuada,
Alfabetizacédo, Diversidade e Inclusdo (SECADI). e&e88anualfaz parte de uma colecéo
didatica do programa do governo federal, compostaofio diferentes cadernos e tem por
objetivo principal a compreensdo ampla do funcicgr@im do programa por parte dos
profissionais envolvidos, quais sejam: um comit&t@e local, uma coordenacdo local,
professores especialistas e professores orienggdaiem dos educadores da Qualificacao
Profissional e da Participacao Cidada (BRASIL, 2012

O Projovem Original teve sua génese em 2005, capr@vacdo da Medida Provisoria
n. 238, de 1° de fevereiro de 2005, convertida @ianL 11.129, de 30 de junho de 2005,
regulamentada pelo Decreto n. 5.557, de 5 de awtdbr2005, que tinha por finalidade
principal “[...] executar acdes integradas [...$ gwvens brasileiros, [...] a elevacdo do grau de
escolaridade visando a concluséo do Ensino Fundamamualificacdo profissional, [...] e ao
desenvolvimento de ac6es comunitarias [...]" (SAIDEA 2012, p. 13).

O Projovem Urbano, 2012, integrado a modalidadec&gho de Jovens e Adultos, foi
aprovado pelo Decreto n. 7.649, de 21 de dezembr20d1, passando a ser executado em
ambito nacional sob a responsabilidade do MEC SEGADI. O Projeto Politico Integrado
(PPI) do Projovem Urbano apresenta em sua propestagdgica trés pontos de integragcédo
fundamentais, a saber: a) a conclusdo do Ensinddruental por jovens de 18 a 29 anos; b) a
Qualificacao Profissional; c) e a Participacdo @a@aomo podemos comprovar, a finalidade
basica do programa educacional do Projovem Urbariaue os mesmos principios didatico-
pedagogicos instituidos em 2005 (SALGADO, 2012).

O Projovem Integrado é desenvolvido por meio ddrquidiferentes modalidades: (1)
Projovem Adolescente; (II) Projovem Campo; (lllojovem Trabalhador e (IV) Projovem
Urbano. O Projovem Integrado articula ainda dug®es basicas: oportunidades para todos e
direitos universalmente assegurados (SALGADO, 2012)

Este trabalho pretende investigar o texto oficidodutério doManual do Educador:



orientacdes gerai2012), composto por quatro paginas, no que seerateidearibque subjaz
na materialidade linguistica do Discurso Politiadu€acional (DPE) de um programa do
governo federal, voltado para a inclusdo de jowamsmercado de trabalho, por meio da
qualificacéo profissional e da conclusao do Engimodamental.

Esta proposta de analise toma por base tedricodolégica a tese defendida pela
Professora Doutora Méarcia Aparecida Amador Massiaseu livrdnvestigacfes Discursivas
na Pdés-Modernidade: uma analise das relacfes deempsaber do discurso politico
educacional de lingua estrangeif2003).

Partiremos da hipétese de que o texto introdutisidanual do Educadoestabelece
alguns pontos de interseccdo semelhantes a an&#@eada por Mascia, acerca dos
documentos educacionais de lingua estrangeira¢cedd de 1980, no estado de S&o Paulo,
tais quais: as Propostas Curriculares, os Parasn€woriculares Nacionais e os Discursos
Politicos Educacionais.

N&o é nossa pretensdo (e nem poderia ser) esgdes &s possibilidades analiticas
propostas no trabalho de Mascia, uma vez que rmospasde pesquisa € incomparavelmente
mais simples e menor, portanto, de carater meralgiao e detalhista. No entanto, reforcamos
a hipétese de que ha pelo menos dois pontos dsdntgio entre o documento aqui analisado
e a tese de Mascia. Mesmo sendo um texto intrddutdorDPE doManual do Educador
apresenta o ideario de progresso e o0 desejo deletoiaig em um discurso que visa a uma

educacao de qualidade, integral e integradoragcjpeativa e cidada.

Pressupostos Tedrico-Metodoldgicos

Primeiramente, gostariamos de dar cientificidadedise aqui proposta. Analisar um
discurso institucional tem ganhado na esfera dhgles linguisticos e discursivos cada vez
mais relevancia. Pesquisas em Linguistica Aplidadg tém comprovado que o leque de
possibilidades tematicas suscetiveis de analiseestigacdo vem se expandindo ndo s6 no
Brasil, mas também no mundo.

Temas relativos a traducao, género, letrament@tégtas de aprendizagem, prondncia,

aquisicao de segunda lingua, curriculo, entre sutémn sido recorrentemente explorados em

2 Tomamos o sentido da palavra “ideéario” tal qualréado no trabalho de Mascia (2003). Ideario conmjuro
de ideias, principios ou propostas, responsaveisipa certa visdo de mundo (BORBA, 2011).



periddicos internacionais. As préticas linguage@asseus mais variados contextos tém sido
foco de observacdo de muitos estudiosos. Moita $ ¢@813) aponta que devido a nossa
experimentacdo hiperssemiotizada, a LA procuraoredgr as praticas sociais em que a
linguagem passou a ser “um elemento crucial” nodouhopes-Rossi (2009, p. 2) acrescenta

a ideia de que

[...] a partir dos anos 60, a atencdo dos pesquisadoltou-se para 0 uso e o
funcionamento linguistico com implicacdes que s@pras as condi¢cdes de
producao real da lingua, ou seja, para a atividbst@irsiva com todos os

fatores nela envolvidos.

Trataremos da analise de um texto introdutériordedocumento educacional, no que
diz respeito as marcas linguisticas subjacentedisturso institucionalizado, portanto, tido
como “verdadeiro”, passivel de credibilidade, gem tpor efeito de sentido o ideario de
progresso, de modernidade, do novo em oposicaeragqetivas do velho, do ultrapassado, do
tradicional, ou seja, do que deve ser substittdms)formado, (re)formado.

A linguagem como pratica social tornou-se objeto imestigacdo da LA. Sua
abrangéncia investigativa alcanca ndo s6 o ensmam@endizagem de linguas, mas também
uma diversidade de contextos linguageiros em dimgaa(gem) ocupa uma abordagem social
real de uso. Corroboramos com Paiva, Silva e Gq2@E3, p. 25), no que diz respeito a

“fluidez” investigativa dos objetos de estudo da LA

Parece haver consenso de que o objeto de inveitigiacLA é a linguagem
como pratica social, seja no contexto de aprendirade lingua materna ou
de outra lingua, seja em qualquer outro contextogeen surjam questbes
relevantes sobre o uso da linguagem.

Assim, pretendemos também situar a importancia asacorpus — Manual do
Educador— para comprovar a recorréncia do ideario de pssgr e de modernidade em um
discurso educacional voltado para a implementagipadditicas publicas educacionais para
jovens e adultos em situacéo de excluséao.

Neste sentido, buscaremos estabelecer uma conetxé@mdinguagem institucional e o
ensino. Conforme Ferreira (2010, p. 148), “[...hg& linguagem no ensino € percorrer o
mundo textual e discursivo, e pensar em ensinaar tos sujeitos do mundo.” Essas duas
esferas se entrecruzam para reforgcar valores degéeo desenvolvimento, melhoramento,

aperfeicoamento, futuro, reforma e integragao.



Mascia (2003) defende que o DPE estabelece relagéepoder-saber, por ser
institucionalizado, atravessado pela voz da awdede, portanto, da “verdade”. O ideario de
progresso, que nele se constitui, constroi a id@ienagem de que o sujeito pode ser formado
por um ensino e uma educacao de qualidade, idéadyral, completa, ao se submeter as etapas
das propostas politico-pedagdgicas previstas neksmsnentos. A ideia de completude do
sujeito apoia-se na Filosofia positivista, estraligta, em que o0 sujeito é consciente, cartesiano,
racional, capaz de transformar-se e, mais do e tsansformar o mundo a sua volta,
transformar a sua realidade social. No entant@reab que tal completude ndo se sustenta em
meio a esses discursos.

Trata-se de uma iluséo necesséaria, de um deseje fidalta e a incompletude do sujeito
atravessado pela ideologia e pelo inconscientéjdmnincompleto, fragmentado, esfacelado
pela pos-modernidade. Apesar de essa completudeluséria, valores como verdade,
progresso e bem social sdo aceitos como impreseisdna pos-modernidade em que a
incompletude, a fragmentacédo, a falta e a instlulk geram a angustia, o fracasso, a
ansiedade, o caos interior. Neste contexto, os D&M,suas propostas inovadoras, modernas
e transformadoras, trabalham a ideia das mudangasutares e didatico-pedagdgicas como

verdadeiramente relevantes, tornando-se, assimnaoessidade para se atingir o sucesso.

Conforme Mascia (2003, p. 38), “[...] interessa-le&ntar como e em que condi¢des
0S conceitos que envolvem as mudancas curricidargsnaram a fazer parte de um campo de
interesse.” Este campo de interesse justificastanuente pelo desejo de ser completo, uno. A
concepcao do ideério de progresso que se tem nBsd® geral, coincide com a concepgao
de progresso dManual do Educadgrem que as oportunidades no mercado de trabatho e
exercicio efetivo da cidadania sdo recorrentempo$tos como metas a serem atingidas, ou
seja, sair da ignorancia, de uma situacao soei@erdomica desfavoravel para o conhecimento,
para um futuro promissor significa ter a vida (&§#ormada pela educagao, ou seja, renovada.

Essa transformacéo esta diretamente ligada auicistializacdo da voz do governo, da
politica educacional e, por extensdo, do podeguga relacdo entre a verdade e o poder €,
segundo Mascia, apoiando-se nos pressupostos ¢giteal foucaultianos, (2003, p. 147),
simbidtica “[...] no sentido de que a verdade oafegos de verdade estéo vinculados a sistemas
de poder, um alimentando o outro.” As mudancas giglaas de que trata Manual do
Educadorséo estabelecidas por vozes, por autoridadéscljjo ‘poder-saber’ € socialmente

reconhecido, aceito e institucionalizado.” (MASCEB03, p. 84).

Este documento busca preencher uma lacuna, unme falgue é ilusério, mas



necessario. Uma proposta politica educacional@mebr meta basica dar oportunidades para
todos os jovens de 18 a 29 anos para concluiremsmé& Fundamental, além de assegurar
direitos universais a eles, com qualificacdo psidisal e participacdo cidadad, constroi um
discurso, buscando a imagem de completude, por deepwssibilidades ideais de construcao
e de aprimoramento pessoal, além de aperfeicoam@ettico-profissional. Conforme
informacgdes constantes do Projovem Original, “ps$as noc¢des propiciam que o jovem se
torne protagonista de sua incluséo social, na petisp da cidadania (SALGADO, 2012, p.
14).

Por meio de um discurso assertivo e prescritivhlamual do Educadorconstitui-se
como “verdadeiro”, necessario, essencial, torna®lam forte argumento de convencimento
para a implantacdo do Projovem Urbano e sua coasegjadeséo, tanto por parte do grupo de
profissionais envolvidos, como do publico-alvo: psdprios jovens alunos. Assim, a
completude aparentemente se estabelece, concsetjzar causa de uma oferta democratica e
comprometida de um projeto politico educacionatgrddor que visa ascender socialmente
jovens excluidos profissional e culturalmente.

Nossocorpussera, para fins de analise, dividido em cincordifees trechos textuais
(recortes) que chamaremos aqui de Sequéncias T®X819. A ordem de analise dos dados
desteManualobedecera a sequéncia original das informac¢desardas do texto introdutorio,
que podera ser lido integralmente ao final desigaca(ANEXO). Selecionamos, em cada uma
dessas sequéncias, 0s trechos mais representdbvaeario de progresso que subjaz na
materialidade discursiva deste documento oficeapent&o, tecermos algumas consideracdes

finais.

Analise dos recortes

Nas ST a seguir, trataremos de discutir as maingsisticas evidenciadas como
construcdes linguistico-discursivas do ideario degmesso, de modernidade, do novo em
relacdo ao velho. Além disso, mostraremos qualégedeito(s) de sentido tais marcas
imprimem no discurso de uma educacdo que se peesardntegral e de qualidade, ou seja,
como o discurso corrobora para a construcao da deidesejo de completude frente a falta
que tanto é recorrente nos discursos politico exmtais em geral.

(ST 01)



Investir em programas e ac¢des voltados para o dalseanento integral do
jovem brasileiro representa uma dupla aposta: agarondi¢cdes necessarias
para romper o ciclo de reproducao de desigualdadestaurar a esperanca da
sociedade em relacéo ao futuro de sua juventude.

Observamos, na ST 01, o objetivo pretendido, (gjal ® desenvolvimento integral do
jovem brasileiro (ideal de completude), por mei@dees e programas destinados para tal fim.
Para tanto, faz-se necessario, entdo, criar coeslig@cessarias para romper o ciclo de
desigualdades e restaurar a esperanca (a falgyn&e oDicionario Unesp do portugués
contemporaneorestaurar significa “pér em bom estado”, “recapgr“revitalizar”, “fazer
restabelecer” (BORBA, 2011, p.1.214). Esses vecaoacterizados pelo prefixo RE — trazem
a voz do momento anterior (MASCIA, 2003, p. 117)mOmento anterior, representado pelo
passado, pelo velho que precisa ser estabelecidwm\de forma (restabelecido, restaurado,

recuperado, reformado), com a¢des e novos programas

(ST 02)

Além de manter o mesmo Projeto Pedagdgico IntediREY que representa
um novo paradigma de educagdo, articulando cormlus@d Ensino
Fundamental, Qualificagdo Profissional Inicial penéncias de Participacéo
Cidada, o Projovem Urbano reafirmou as seguintesctaisticas do
Programa original: (i) a proposta inovadora de &esintersetorial
compartilhada; (ii) a estratégia desafiadora delanmtpgdo em regime de
cooperacdo com o Distrito Federal e com os eseduasicipios envolvidos;
(i) a inédita combinacao do carater emergencigldque implica a busca de
novas estratégias de ensino e aprendizagemiy,) ¢ materiais pedagdgicos
inovadores especialmente produzidos [...]; (V)gaonizacdo bem-sucedida do
trabalho dos educadores [...].

A ST 02 traz, em sua materialidade linguistica, ws#&de de adjetivos ligados a
substantivos que denotam, mais uma vez, o ideanwabresso, do novo, do inovador, a saber:
novo paradigma, proposta inovadora, estratégiafiddeaa, inédita combinacdo, novas
estratégias, materiais pedagodgicos inovadoresnizaziio bem-sucedida. Compartilhamos da
ideia de Valiente e Soares (2012, p. 9) quandoisamalos efeitos de sentido do discurso

educacional em um contexto do ideario de progresso:

[...] o discurso se encaminha rumo a um ideariccampletude em que
linguisticamente ‘necessério’ traz efeitos de skEntide indispensavel,
imprescindivel, aquilo que deve ser feito e cumpritBio abrindo espagos
para interpretacdes contrarias.

Desse modo, diante da inovacao proposta, desd&a@ogatersetorial do programa até



a organizagéao do trabalho por parte dos educadofe] do Projovem Urbano foi pensado e
implementado para suprir as lacunas de uma educdeapouca ou baixa qualidade,
assegurando ao jovem o ideario de integralidadeiddormacao: concluséo escolar do ensino
fundamental, qualificacéo profissional e particg@acidada.

Constatamos, assim, que o ideério de progressoo®rdpletude, ndManual acaba
sendo uma ilusdo necessaria neste contexto em egigcacao integral e de qualidade parece
ser a solucdo para os problemas de ordem sociaaammdlo pais. A ideia que é construida
nesta ST € a de que todo jovem que participar dgr@ma educacional proposto tera sélidas
condi¢des de assegurar seu lugar no mercado deéhmad na sociedade em geral, j& que ele
terd bases formativas e informativas necessariassue futura atuagdo como profissional e
cidadao. Isso pode ser reafirmado por Mascia (200P44), ao tratar da ilusdo de completude,
“[...] a escola passa a trabalhar com a imagem afeobeneizacdo, o que € uma ilusdo

(necessaria nesse contexto de ensino-aprendizagemtal € construido).”

(ST 03)

O balanco, contudo, é muito positivo: a despeit® dlsafios enfrentados na
implementacao e na gestao, o Projovem Urbano énpw&iéncia exitosa que
deve ser ampliada em suas fortalezas e aperfei@adauas estratégias de
superacao de dificuldades.

Na ST 03, a materialidade linguistica que reforgisosurso do ideéario de progresso
também se faz presente. O balanco € muito “poSjtevcexperiéncia é exitosa e deve ser
ampliada e aperfeicoada. De acordo com o textsaams desafios enfrentados, ideia posta
na oracao subordinada adverbial concessiva, o angiondle maior for¢a (na oracéo principal)
incide naideia de que se trata de uma experiéecsacesso, que vale a pena ser implementada,
superada. Além disso, o modalizador “deve” temgdeito um tom assertivo, prescritivo do
DPE. Trata-se de uma forte relacéo (imbricadakemttiscurso, a verdade e o progresso.

(ST 04)
Nesse ciclo do Projovem Urbano, reafirma-se o jowamo sujeito de

direitos, valorizando suas expressoes culturaiss saberes, suas emocoes,
sensibilidades, sociabilidades, acfes éticas toasté

Novamente, observamos, na ST 04, o emprego do veddomar, trazendo a voz do

momento anterior. O jovem €, aqui, construido camo sujeito de direitos, portanto,



valorizado como cidadao, pleno. Suas necessidadd®t sao valorizadas de modo integral,
uma vez que ele se insere em um contexto sociauensua cultura, seus saberes, inclusive
suas emocodes e sensibilidades sédo aspectos congmdense sujeito de direitos. Reafirma-

se, na ST 04, o desejo de completude em oposiigii@aa

(ST 05)

Ao propor estratégias inovadoras de organizacdmtalho escolar, de organizagéo
dos tempos e dos espacos pedagdgicos, busca-seciEvo encontro entre educador
e educando, 0 que exige considerar as experiémc@mthecimentos dos jovens, bem
COMO Seu percurso escolar anterior.

As estratégias inovadoras do trabalho e da admwag&t do projeto corroboram para o
discurso do ideario de progresso. A oracao subaddimeduzida de infinitivo “Ao propor”, de
valor temporal, tem por efeito de sentido a cirtimsa de tempo em que o objetivo, a
finalidade contida na oracao principal (buscarwwifacimento do encontro entre educador e
educando) se estabelece. Parafraseando a orag@malorieriamos: No momento em que
propomos estratégias inovadoras de trabalho, Best@arorecer o encontro; ou seja, a ideia de
favorecimento da interacdo educador/educando estéictonada ao tempo, no momento em

gue se propor, havera favorecimento dos sujeitesigdos no processo educacional.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao analisarmos o texto introdutorio tanual do Educadompudemos constatar que o
ideario de progresso e de modernidade, proposteseade Mascia (2003), dialoga de modo
estreito com o DPE, presente neste documento lofiiata-se de um discurso que tem por
efeito de sentido “reafirmar” como imprescindivedeterminadas praticas politico
educacionais.

Em nossa breve andlise, observamos que o jovenrajet@ Projovem Urbano é
atendido em trés esferas importantes de sua vidanelusdo do Ensino Fundamental, a
qualificacéo profissional e a participacao cidddéin-se a ideia de uma educacéo de qualidade
e integral, fazendo com que este jovem, ao conabBigtapas do projeto, torne-se um sujeito
pleno de direitos.

Confirmamos a nossa hipotese, na medida em dd@noialtraz em sua materialidade
linguistica, a necessidade da (re)forma, da (nelitacéo, da (re)afirmacédo, da (re)novacéao,

isto é, da implantacao do novo e do ideal; daguil® realmente vai fazer a diferenca, ou como



Mascia (2003) diz, vai favorecer a “salvacdo dassas, homogeneizando as condi¢des
socioeconOmicas de cada jovem participante em weepso discursivo de naturalizagéo das
diferencas, das dificuldades e dos percalcos erauny.

Mesmo oManual abordando algumas das dificuldades encontradasstdaye na
implementacéo, essas dificuldades sdo “anuladagéradas frente a necessidade (obrigagédo?)
de uma experiéncia qualificada como exitosa, dessa; bem-sucedida. Assim, o jovem
formado pelo programa sera fruto dessa experiéportanto, bem-sucedido também.

Por se tratar de um DPE do governo federal, eexi@nsédo, do MEC e da SECADI, o
discurso veiculado nesse documento oficial adnatervde verdade, de autoridade legitimada,;
logo, inquestionavel, irrefutavel, atraindo a adeda participacdo dos envolvidos (gestores,
coordenadores, educadores e educandos).

O desejo de completude se estabelece nesses dseonsoposicao a falta, as lacunas
sociais e educacionais diarias. A ilusdo (necemsdd integralidade do PPI, proposto nesse
documento, é o que sustenta a ideia do novo, dadww, da mudanca, da transformagéo com
novas metodologias, novos materiais didaticos, raganizacdo de tempo e de conteudo.
Como n&o dar certo? E o discurso de uma forcatditdera, de uma formac&o educacional e
profissional de sucesso, com a centralizacao dwaio papel de agente transformador de sua
realidade.

Apoiamos nossa reflexdo no que dizem Nascimenteeifa (2010, p. 51): “[...] nossa
pretensao é a de que 0s sujeitos-professores tgpusiaras mais criticas [...]", porque, mesmo
com os DPE, impostos pelo poder que se instaussstema educacional, o sujeito- professor,
critico e interrogador de suas praticas pedagogdagjuageiras, podera formar seu sujeito-
aluno, de modo mais critico também, ciente de pasicialidades e reais possibilidades.

ANEXO



Investir em programas e acdes voltados para o desenvolvimento inte-
gral do jovem brasileiro representa uma dupla aposta: criar as condicbes
necessarias para romper o ciclo de reproducao das desigualdades e restau-
rar a esperanca da sociedade em relacdo ao futuro de sua juventude.

Com essa perspectiva, em 2005, o Governo Federal lancou a Politica Na-
cional de Juventude, vinculada a Secretaria Geral da Presidéncia da Republi-
ca, que compreendeu a criagao da Secretaria Nacional de Juventude (SNJ), do
Conselho Nacional de Juventude e do Programa Nacional de Inclusido de Jo-
vens: Educacdo, Qualificacdo e Acao Comunitaria — Projovem. A gestdo do Pro-
grama coube a Secretaria Geral da Presidéncia da Reptublica/Secretaria Na-
cional de Juventude, sendo compartilhada com o Ministério da Educacdo, o
Ministério de Desenvolvimento Social e o Ministério do Trabalho e Emprego.

Dois anos depois, em 2007, o Programa tornou-se uma referéncia, e
seus resultados motivaram a integracdo de outras ag¢des voltadas para ju-
ventude que se desenvolviam nos ministérios citados. Nasceu assim o Pro-
jovern Integrado, com suas quatro modalidades: o Projovem Adolescente,
o Projovem Campo, o Projovem Trabalhador e o Projovem Urbano, este re-
sultante do Projovem original.

Além de manter o mesmo Projeto Pedagégico Integrado (PPI) que re-
presenta um novo paradigma de educacao, articulando conclusido do Ensi-
no Fundamental, Qualificagdao Profissional Inicial e experiéncias de Parti-
cipacao Cidada, o Projovem Urbano reafirmou as seguintes caracteristicas
do Programa original: (i) a proposta inovadora de gestdo intersetorial,
compartilhada; (ii) a estratégia desafiadora de implantacdo em regime de
cooperacao com o Distrito Federal e com os estados e municipios envol-
vidos; (iii) a inédita combinacdo do carater emergencial — pois os jovens
em situacao de exclusdo social e educacional tém urgéncia de uma nova
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chance para refazer suas trajetérias de vida -, com o carater experimental,
que implica a busca de novas estratégias de ensino e aprendizagem capazes
de levar em conta as vivéncias e os sonhos dos jovens que interromperam
precocemente seu percurso escolar; (iv) os materiais pedagégicos inovado-
res especialmente produzidos para atender a essas caracteristicas do Pro-
grama e de seu ptblico-alvo, constando de guias, manuais, videos e outros,
destinados a estudantes, educadores, gestores e instituicdes de formacio
de educadores; (v) a organizacdo bem-sucedida do trabalho dos educadores
considerando as fungdes de professor especialista (PE), que atua na pers-
pectiva de cada componente curricular, e de professor orientador (P0O), que
trabalha com as atividades de integragdo do curriculo e que, no caso da di-
mensdo de Formacdo Basica, torna-se responsavel também pela orientacdo
pedagogica de uma das cinco turmas do Nacleo.

Em sua implementacdo, contudo, o Programa original enfrentou difi-
culdades principalmente advindas de recorrentes substituicées de gesto-
res nas secretarias e instancias responsaveis por sua execucdo local; resis-
téncia de uma parcela de diretores de escolas que criavam restricées para a
integracdo dos jovens do Projovem Urbano na comunidade escolar; desis-
téncia desses jovens ainda na fase inicial das atividades - alegando ques-
toes pessoais geralmente ligadas a mudancas de endereco ou ao surgimen-
to de oportunidades de trabalho — e consequente dificuldade operacional
de alcancar as metas quantitativas desejadas.

0 balango, contudo, é muito positivo: a despeito dos desafios enfren-
tados na implementacdo e na gestdo, o Projovem Urbano é uma experién-
cia exitosa que deve ser ampliada em suas fortalezas e aperfeicoada em
suas estratégias de superacdo de dificuldades.

Com esse objetivo, ultrapassando sua fase de Programa emergencial e
reafirmando sua condicdo de politica pablica, em 2012, o Projovem Urba-
no foi vinculado a estrutura do sistema educacional brasileiro.

A decisdo do Governo Federal de promover essa transferéncia - toma-
da em conjunto com a Secretaria Geral da Presidéncia, a Secretaria Nacio-
nal de Juventude e o Ministério da Educacdo - visa a garantir a atualizacdo,
o aperfeicoamento e a expansdo do Programa. E uma estratégia para supe-
rar os obstaculos encontrados na implantacdo e, a0 mesmo tempo, uma
aposta que reafirma a potencialidade ja demonstrada.



Introducdo

A abertura de novas turmas no inicio de 2012, sob a coordenagdo na-
cional do MEC, faz-se ap6s um intenso trabalho interministerial visando a
consolida¢do do Projovem Urbano, agora compreendido como uma modali-
dade da Educacdo de Jovens e Adultos, vinculada a Secretaria de Educagao
Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo (SECADI) do MEC.

Contando agora com toda a estrutura do Sistema Educacional do MEC
para sua implantacéo e funcionamento, o Projovem Urbano podera ultra-
passar obstaculos e experimentar outras inovacdes. Entre elas podemos
destacar a ampliacdo do atendimento para os municipios com 100.000
habitantes ou mais e a contratacdo de até dois profissionais de nivel mé-
dio, modalidade magistério, para acolher os filhos dos jovens e das jovens
estudantes do Projovem Urbano.

0 Programa contard, em ambito nacional, com um comité gestor compos-
to por representantes da SECADI/MEC, da SNJ e do Conselho Nacional da Juven-
tude. O comité gestor local, em ambitos estadual, municipal ou distrital, deve
envolver as secretarias estaduais, municipais ou distrital de educagao, o Conse-
lho de Juventude, quando existir na localidade, e os 6rgdos ou organismos lo-
cais de politica de juventude. Nos estados e no Distrito Federal, devera envol-
ver também a Agenda de Desenvolvimento Integrado de Alfabetizacdo e a EJA.

A cooperacéo entre a SECADI/MEC e a SN]J fortalecera o Projovem Ur-
bano como meio de assegurar aos jovens das cidades o acesso ao direito
universal a Educacédo e também reforcara seu carater de instrumento fun-
damental de consolidacdo da Politica Nacional de Juventude. A SNJ cabera
coordenar a avaliacdo externa do Programa, identificando seus efeitos na
vida dos jovens. Além disso, ficara incumbida, nas atividades de formacao
de gestores, formadores e educadores, de contribuicdes direcionadas para
a compreensdo das caracteristicas da juventude de hoje.

Nesse novo ciclo do Projovem Urbano, reafirma-se o joverm como su-
jeito de direitos, valorizando suas expressdes culturais, seus saberes, suas
emocdes, sensibilidades, sociabilidades, agdes éticas e estéticas. Assumin-
do a perspectiva geracional, o Programa pressupde um dialogo produtor
de escutas e aprendizados matuos e espera contar com as contribuicdes
das organizac@es juvenis, das universidades, de especialistas em politicas
de juventude e de gestores de Politicas Pablicas de Juventude nos estados,
nos municipios e no Distrito Federal.
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No que diz respeito a aprendizagem, ao assumir um curriculo integra-
do, interdisciplinar e interdimensional, espera-se que 0 jovem atue como
sujeito, construtor de aprendizagens integradas formando um todo que
faca sentido para ele. A aprendizagem so se efetiva realmente quando o es-
tudante consegue relacionar os novos conhecimentos com suas experién-
cias prévias e situa-los nas diferentes dimensdes de sua vida.

Para garantir situacdes que favorecam esse tipo de aprendizagem, é
necessario articular a acdo criadora dos atores envolvidos com os princi-
pios e diretrizes do Projeto Pedagogico Integrado (PPI), evitando que o Pro-
grama se descaracterize e perca o sentido. A ideia é que cada instituicdo
ou sujeito colabore ativamente, na instancia em que participa, para a ob-
tencdo de objetivos definidos coletivamente e para o desenvolvimento de
acées planejadas de modo solidario.

E na sala de aula que as propostas pedagogicas se concretizam ou
nio... E nela que se constréi o curriculo real, e cabe aos educadores definir
estratégias de atuagdo com vistas a integrar as trés dimensoes do curriculo,
de acordo com os fundamentos e diretrizes do Programa.

Ao propor estratégias inovadoras de organizagdo do trabalho escolar,
de organizacdo dos tempos e dos espacos pedagogicos, busca-se favorecer
o encontro entre educador e educando, o que exige considerar as experién-
cias e conhecimentos dos jovens, bem como seu percurso escolar anterior.
Quando chegam ao Projovem Urbano, os estudantes trazem experiéncias
pessoais e conhecimentos prévios que ndo podem ser ignorados, mas que,
20 contrario, devem constituir uma referéncia para cada educador definir
formas de trabalhar e de relacionar-se com a turma.

Neste Manual, apresenta-se o Projeto Pedagdgico Integrado (PPI) do
Projovem Urbano, com as orientagdes necessarias para o desenvolvimen-
to do curso. Parte integrante de um processo de formagao continuada,
o manual oferece subsidios para a atuacdo dos docentes preparando-os
para as fungdes simultaneas de professor especialista (PE) e de professor
orientador (P0), mas sua finalidade mais relevante € ajudar o educador
do Projovem Urbano a ter acesso ao Projeto Pedagogico Integrado, a com-
preendé-lo e apropriar-se dele.
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