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Resumo
A discussdo da igualdade de oportunidades educacionais bem como da democratizagéo
do acesso a universidade, enquanto lécus privilegiado de producdo e veiculacdo de
saberes na sociedade, traz em seu bojo o debate sobre a implementacdo de politicas
publicas e acGes afirmativas capazes de reparar desigualdades socioecondmicas, étnico-
raciais entre os cidaddos. Por meio desta pesquisa, procura-se discutir a implementacao
de acOes afirmativas, mais especificamente, o sistema de cotas, e sua relacdo com a
pratica pedagdgica na Universidade Federal de Sergipe (UFS), analisando as percepgdes
de professores e alunos do curso de Medicina, acerca do processo de introducdo das
cotas na UFS. Para tanto, foram realizadas 33 entrevistas e aplicados 62 questionérios,
totalizando uma amostra de 95 pesquisados. A originalidade desta pesquisa esta em
relacionar pratica pedagogica e acbes afirmativas enquanto duas categorias-chaves,
buscando compreendé-las mutuamente.

Palavras-chave: AcOes afirmativas. Cotas universitarias. Pratica Pedagdgica. Ensino
Superior.

Abstract

The discussion of equal educational opportunities as well as the democratization of
access to university as a privileged locus production and transmission of knowledge in
society, brings with it the debate on the implementation of public policies and
affirmative action capable of repairing socioeconomic inequalities, ethnic Interracial
among citizens. Through this survey, we will discuss the implementation of affirmative
action, more specifically, the quota system, and its relationship to pedagogical practice
in the Federal University of Sergipe (UFS), analyzing the perceptions of teachers and
students of Medicine , about the process of introducing quotas on UFS. To this end, we
conducted 33 interviews and applied 62 questionnaires, a total sample of 95
respondents. The originality of this research is to relate pedagogical practice and
affirmative action while two key categories, seeking to understand them mutually.

Keywords: Affirmative action. Quotas in University. Pedagogical Practice. Higher
Education.
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INTRODUCAO

A discussdo da igualdade de oportunidades educacionais bem como da
democratizacdo do acesso a universidade, l6cus privilegiado de producédo e veiculagdo
de saberes na sociedade, incitou no pais um debate sobre a implementacéo de politicas
publicas e acbes afirmativas capazes de reparar desigualdades socioecondmicas e
étnico-raciais entre os cidaddos. Esse debate origina-se inicialmente da implementacgéo
de cotas para pobres e afrodescendentes nas universidades estaduais do Rio de Janeiro e
da Bahia, no inicio dos anos 2000 e, com a adogdo de medidas semelhantes pela maioria
das universidades federais ao longo da década, desemboca no posicionamento favoravel
a constitucionalidade das cotas pelo Supremo Tribunal Federal em maio de 2012 e a
aprovacdo da chamada lei de cotas em setembro de 20123,

Neste texto, analisaremos a implementacdo do sistema de cotas na Universidade
Federal de Sergipe (UFS), com énfase especial nos desdobramentos nas possiveis
mudancas nas praticas pedagdgicas no curso de medicina, o de maior concorréncia da
universidade. Uma andlise como essa ndo pode prescindir de uma discussdo sobre a
diversidade étnico-racial e social, hoje cada vez mais presente nas universidades
publicas brasileiras, debrucando-se sobre as questdes postas por essa diversidade e o
modo como elas interferem na préatica pedagogica desenrolada na instituicao.

Portanto, a principal contribuicdo deste estudo estd em mapear 0s possiveis
desafios lancados por esse processo, 0 que interessa ndo somente a producdo cientifica
como também as politicas de formulacdo de propostas pedagdgicas significativas,
articuladas a politicas puablicas de qualidade. Compreender a discussdo nessa
perspectiva implica investigar a qualidade do ensino ofertado e as condicdes de
permanéncia dos estudantes ingressos pelo sistema de cotas na universidade.

Numa perspectiva de democratizacdo da educacdo, torna-se necessario estender
esse debate aos docentes e pesquisadores de todas as areas de concentracdo da
universidade, para que estes possam incorpora-lo aos seus processos de trabalho de
forma organica, potencializando os efeitos positivos de sua pratica pedagogica no

3 Essa lei estipula que metade das vagas das universidades e dos institutos tecnolégicos federais seréo
reservadas para alunos que estudaram em escolas publicas, obedecendo a mesma proporcionalidade da
composicao racial da populagdo do estado da federagdo em que se encontre as unidades de ensino, de
acordo com os dados publicados pelo IBGE. Além disso, metade dessas vagas reservadas (25 % do total)
deve ser preenchida por candidatos com renda média familiar inferior a 1,5 salario minimo per capita.

Interfaces da Educ., Paranaiba, v.5, n.14, p.119-143, 2014.
ISSN2177-7691



Andrea Herminia A. Oliveira e Paulo S. C. Neves 121

enfrentamento dos complexos desafios do atual cenario sociocultural e econémico, em
que vivemos.

Desta forma, procuraremos analisar a influéncia da implementacdo de acfes
afirmativas, mais especificamente, o sistema de cotas, sobre a pratica pedagdgica no
curso de Medicina da UFS, buscando verificar possiveis dificuldades e mudancas
advindas a partir desse processo, além de analisar as percep¢des dos pesquisados, acerca

do processo de introducdo das cotas na UFS.

1. PRATICA PEDAGOGICA EM UM CONTEXTO DE ACOES
AFIRMATIVAS: ALGUNS DILEMAS

A originalidade desta pesquisa, pois, estd em relacionar duas categorias-chaves
no debate publico, buscando compreendé-las mutuamente: pratica pedagdgica e acdes
afirmativas.

Pratica pedagogica é aqui entendida como mediacdo/producdo de sentidos pelos
docentes, no exercicio de seu oficio primordial: ensinar. Cunha (2001) situa o ensino
como espaco de formacéo, viabilizado pelo trabalho docente:

O trabalho docente acontece num espaco de cultura entendida como
habilidades, dados, teorias, normas, institui¢des, valores e ideologias, que
passam a ser contelldo da aprendizagem e para o qual todos contribuimos,
quer sejamos tedricos, praticos, especialistas, leigos, etc. Ai esta a historia
das informacdes, os constructos que nos levam a pensar de determinada
forma, os sistemas tedricos, as orientaces de valor, 0s conceitos e 0s
preconceitos e tantas outras dimensdes que, mesmo que ndo as reconhecamos

como importantes, permeiam o trabalho educativo. E nesse sentido que o
ensino é um significativo espaco de formagdo. (CUNHA, 2001, p. 85).

De acordo com Gomes (2004, p. 27), as ac¢des afirmativas podem ser definidas

como um

[...] conjunto de politicas publicas e privadas de carater compulsorio,
facultativo ou voluntario, concebidas com vistas ao combate a discriminacao
racial, de género, por deficiéncia fisica e de origem nacional, bem como para
corrigir ou mitigar os efeitos presentes da discriminagdo praticada no
passado, tendo por objetivo a concretizacdo do ideal de efetiva igualdade de
acesso a bens fundamentais como a educacao e o emprego.

Na analise deste autor, os principais objetivos das acfes afirmativas consistem
em operar uma transformacdo no comportamento e na mentalidade coletiva; contribuir
para a concretiza¢do da igualdade de oportunidades; subtrair do imaginario coletivo a

ideia de supremacia de uma raca em relacdo a outra, do homem em relacdo a mulher;
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coibir a discriminacdo do presente, mas, sobretudo, eliminar os efeitos persistentes da
discriminacao do passado.

Para ele, as agOes afirmativas possibilitam, ainda: promover a diversidade e uma
maior representatividade de grupos minoritarios nos mais diversos dominios de
atividade publica e privada; eliminar as barreiras artificiais e invisiveis que emperram o
avanco de negros e mulheres; zelar pelo desenvolvimento econémico do pais; criar
personalidades emblematicas, exemplos vivos de mobilidade social ascendente; além de
incentivar a educacdo e o aprimoramento de jovens integrantes de grupos minoritarios.

Na visdo de Silva (2003), as acOes afirmativas e as cotas devem vir
acompanhadas de outras medidas universalistas de cunho social, como: melhoria do
ensino publico, politicas de redistribuicdo de renda, aumento salarial, reforma tributaria,
reforma agraria, dentre outras.

Desse modo, a reserva de vagas para grupos especificos de estudantes, a
exemplo do sistema de cotas universitarias, € apenas uma modalidade de acdo
afirmativa, dentre tantas outras. Embora o uso do termo cotas no meio académico néo
seja consensual, optamos por manté-lo no tema desta pesquisa para fazer alusédo
especificamente a esta modalidade de acdo afirmativa e ndo a outras modalidades, que

ndo traduzem o caso peculiar da UFS.
1.1 Caminhos da Pesquisa

Nosso campo empirico de estudo limitou-se a duas unidades de funcionamento
da Universidade Federal de Sergipe (UFS): o Campus Universitario “José Aloisio
Campos”, situado no municipio de Sdo Cristovdo, e o Campus Saude, no Hospital
Universitario, situado no municipio de Aracaju. O estudo foi desenvolvido com a
utilizacdo de uma amostragem ndo probabilistica, intencional, tomando-se como
populacgéo alvo os professores e alunos do curso de Medicina desta instituicao.

A escolha deste curso se deu pelo fato de ter sido o mais concorrido em toda a
universidade, no processo seletivo de 2010, ano da introducdo do vestibular cotizado,
com uma concorréncia de 23,29 na relacdo candidatos/vagas nesse ano. Por isso, foi
alvo de questionamentos constantes e demandas judiciais por parte dos alunos

excedentes que obtiveram pontuacdo maior de que os cotistas e, portanto, reivindicavam
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o direito as vagas por eles ocupadas. E também um curso de reconhecido prestigio
social, isto é, disputado pelos estudantes das melhores escolas particulares do Estado de
Sergipe, integrantes das classes mais ricas e em sua maioria brancos, enguanto 0s
estudantes das escolas publicas e os negros, antes da implantacdo das cotas,
praticamente ndo conseguiam ingressar.

Objetivamos pesquisar alunos da primeira turma que ingressou pelo sistema de
cotas no 1° vestibular cotizado, para o curso de Medicina, em 2010-1, o que
correspondeu ao 5° periodo curricular em 2012-1, semestre em que foi realizada a coleta
dos dados. Nesse sentido, procuramos priorizar os professores que em 2012-1* estavam
ministrando aulas em disciplinas ofertadas do 1° ao 5° periodo, isto é, em turmas que ja
haviam recebido cotistas, mas foram entrevistados outros profissionais, que
ministravam aulas no final do curso também, fazendo um contraponto entre as ideias de
ambos 0s grupos: 0s que haviam ministrado e 0s que ainda ndo ministraram aulas para
cotistas.

Conforme dados obtidos no periodo da coleta, no primeiro semestre do ano de
2012, o curso de Medicina da UFS possuia 520 alunos matriculados e 88 docentes no
quadro ativo permanente®. A pesquisa contou com um total de 95 pesquisados: 68
alunos, 26 professores e um gestor. No total, foram realizadas 34 entrevistas, com: 26
professores, 1 gestor e 7 alunos. A excecdo dos docentes e discentes, a funco do gestor
entrevistado, a época, ndo se restringia ao curso de Medicina, mas abrangia a politica de
graduacdo na Universidade como um todo.

Na pesquisa em profundidade foram realizadas entrevistas semiestruturadas,
apenas com os docentes e discentes que se dispuseram a participar da pesquisa.
Considerando todos os dados colhidos, alcancamos um total de 95 pesquisados,
distribuidos por instrumento de coleta, da seguinte forma: 33 entrevistas (25 docentes, 7
discentes e 1 gestor); 6 questionarios preenchidos e enviados por e-mail (1 docente e 5
discentes); 56 questionarios preenchidos por alunos, presencialmente.

Através deste caminho, procuramos pensar em que medida as cotas levam

professores e alunos a reorganizar suas perspectivas de atuagdo/formacao profissional,

4 Embora a coleta tenha acontecido no periodo de 19/10/2012 a 06/12/2012, o periodo letivo em vigor era
2012-1, cujas aulas foram retomadas em 25/09/2012, ap6s o retorno da greve de professores, que durou
cerca de 120 dias.

5 Dados disponiveis para consulta no site institucional, no endereco eletrénico: www.ufs.br.
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investigando até que ponto a maior diversidade social dos alunos modifica 0os modos

como os docentes planejam, operacionalizam e avaliam a sua préatica pedagdgica.

1.2 O Debate Sobre Cotas Universitarias

Belisario (2011) justifica a relevancia do debate sobre a reserva de vagas nas
universidades, pontuando alguns dos seus aspectos mais polémicos: a exigéncia de
caracterizagdo de um “estado de caréncia”, como condi¢cdo bésica para que oS
candidatos possam concorrer como “cotistas”; a identificacdo de etnias no processo de
inscricdo nos vestibulares, diante da inexisténcia de critérios objetivos e inequivocos
para sua caracterizacao; a necessidade de garantir permanéncia e formagéo de qualidade
para estes estudantes.

Podemos afirmar que a questdo da Reserva de Vagas nas Universidades
Pablicas esta longe de ter uma conclusdo, merecendo estudos mais
aprofundados, com base ndo apenas em digressdes intelectuais ou
apaixonadas sobre o tema, mas principalmente em andlise das consequéncias
da implantagdo do ‘Sistema de Cotas’ nas Universidades ptblicas brasileiras
que ja o adotaram. (BELISARIO, 2011, p.1).

Por outro lado, Neves e Lima (2010) discutem a significacdo de justica e situam
as politicas de acBes afirmativas para grupos minoritarios na arena dos debates sobre

justica e igualdade social.

Um dos eixos mais inovadores das politicas publicas brasileiras dos Gltimos
anos tem sido a adogdo de politicas afirmativas para a diminuicdo de
diferengas socioecondmicas entre algumas categorias sociais. Essas politicas
estdo pautadas na ideia de que, para garantir a igualdade de direitos, é
necessaria a acdo do Estado no sentido de oferecer condicfes especiais
aqueles que, por razdes de ordem social, econémica, cultural ou politica,
estdo originalmente em situacdo desfavoravel de competicdo com outros
membros da sociedade. (NEVES; LIMA, 2010, p. 57).

De fato, a nogéo de justica social parece ser o argumento que melhor serve para
sustentar a adogdo de acOes afirmativas, tendo em vista o quadro de desigualdades
sociais e étnico-raciais no Brasil e a constante pressdo dos movimentos sociais na luta
por equidade. Nesse sentido, o debate sobre cotas universitarias e a justificacdo das
acOes afirmativas € perpassada por uma discussdo sobre os critérios de justica na
sociedade contemporanea.

De acordo com Nancy Fraser (2003), as discussdes atuais sobre a justica e a

igualdade tém girado em torno destes dois conceitos béasicos da filosofia social
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moderna: o reconhecimento e a redistribuigdo. Partindo do pressuposto de que apenas as
sociedades igualitarias podem ser consideradas sociedades justas, a questdo de fundo
deste debate é saber em que medida uma sociedade pode ser considerada igualitaria e
segundo quais critérios ela € justa.

O debate contemporaneo sobre a justica social traz em seu bojo a discusséo
sobre minorias e sobre a teoria do reconhecimento. Com efeito, a emergéncia da
tematica das acOes afirmativas, no interior de uma teoria de justica, deve considerar ndo
s0 0 problema do reconhecimento de grupos minoritarios na sociedade, mas, sobretudo,
repensar mecanismos de redistribuicdo de renda e de inser¢do igualitaria nas
oportunidades de formacdo e trabalho, no acesso a cultura, ao lazer a a0 mundo da vida.
Ou seja, condicdes que favorecam a formacdo de uma autoestima positiva, a
autorrealizacdo dos sujeitos, além de um tratamento igualitario no convivio social.
Afinal, igualdade de direitos implica também igualdade de oportunidades.

Para além dos argumentos elencados pelos opositores da reserva de vagas como
politica de acdo afirmativa nas universidades, com efeito, a preocupacdo com a questao
da efetiva justica em nossa sociedade tem a ver com o foco de anélise abracado, pois
diferentes formas de ver o mundo levam a adogdo de posicionamentos divergentes, 0s
quais se traduzem na defesa de politicas publicas e critérios de justica também
diferenciados.

Fato ¢ que “[...] pela primeira vez em sua histdria, 0 pais assume oficialmente
que a democracia racial®, o discurso oficial da identidade nacional depois dos anos de
1930, ndo funciona a contento quando se trata de integrar econdémica e socialmente 0s
afro-descendentes”. (NEVES, 2005, p. 89).

Na anélise desse autor, a crescente preocupacdo com a igualdade € o contraponto
de uma maior responsabilidade na conducdo de politicas publicas nessa area. Para o
autor, um exemplo dessa transformacao € a posi¢cdo de parte do movimento negro diante
da adogdo das chamadas politicas afirmativas voltadas para a populacdo negra, que
visam a diminuir as desigualdades sociais que separam as populacdes brancas e nao-
brancas.

De acordo com Neves (2005), este fato ndo poderia deixar de despertar vivos

debates na imprensa e nos meios politicos do pais, alguns criticando as politicas

® A ideia de que somos um pais miscigenado e que portanto ndo ha discriminagdo racial, a partir da
descricdo contida na obra Casa Grande e Senzala, de Gylberto Freyre (2006), de situaces de conforto no
convivio entre senhores de engenho e seus escravos.
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afirmativas por ferirem o principio da igualdade de todos perante o Estado e a lei, outros
as defendendo, com o argumento de que, por vezes, faz-se necessaria a implantacéo de
politicas publicas desiguais para promover a igualdade. Nesse debate, o autor alerta
quanto ao risco de

[...] vermos o Estado adotar politicas mais diferencialistas do que
distributivas. Diferencialistas no sentido de incitarem a reivindicagdo da
diferenca, mas sem muita efetividade no combate as desigualdades sociais.
Por exemplo, as politicas de cotas nas universidades e nos 6rgdos publicos se
pensadas apenas em termos raciais e ndo em termos de desigualdade social,
garantindo vagas para negros, independentemente de eles serem pobres ou
ndo, correm o risco de, malgrado o incentivo a autoclassificagdo como negro,
favorecer apenas aos membros das classes médias negras, com pouca
efetividade em relagdo aos negros pobres, a grande maioria dos negros e dos
pobres do pais. (NEVES, 2005, p. 89).

No quadro do procedimentalismo positivista’ ou do utilitarismo®, pensar em
acOes afirmativas de grupos minoritarios pode implicar um posicionamento contrario
aos interesses imediatos da maioria. Por outro lado, um juiz s6 pode legislar em favor de
uma maioria Se sua agdo estiver em consonancia com os direitos humanos
fundamentais. A total discricionariedade® poderia ferir os direitos individuais, vistos por
Dworkin (2002) como inalienaveis. Para este autor, principios basicos de justica devem
regrar as sociedades democraticas e a liberdade s6 faz sentido se levar em conta os
principios que a igualdade requer. Assim, ele justifica as acOes afirmativas com
propriedade, demonstrando a necessidade de acGes politicas publicas voltadas para a
promocdo da igualdade, ou seja, que a igualdade seja instrumento para o usufruto da
liberdade.

Se considerarmos literalmente o principio constitucional de que “[...] todos s&o

iguais perante a lei”, entenderemos que as agdes afirmativas sdo discriminatorias. Por

7 “A justica procedimental pura é aquela que se refere a um modelo em que [...] se um procedimento for
justo, s0 isto é necessario, para se ter um resultado, também, justo. Nela ndo ha critério independente para
0 resultado correto: em vez disso, existe um procedimento correto ou justo, de modo que o resultado sera
também correto e justo se o procedimento tiver sido corretamente aplicado. Portanto, o importante aqui
séo os procedimentos e ndo seus resultados.” (GONDIM; RODRIGUES, 2010, p. 464).

8 «“O Utilitarismo ¢ um tipo de ética normativa — com origem nas obras dos filésofos e economistas
ingleses do século XVIII e XIX. Jeremy Bentham e John Stuart Mill, — segundo a qual uma acdo é
moralmente correta se tende a promover a felicidade e condenavel se tende a produzir a infelicidade,
considerada ndo apenas a felicidade do agente da agdo mas também a de todos afetados por ela”.
(COBRA, 2001, p. 1).

° A nocéo de discricionariedade é aqui entendida como “um poder judicial, de em determinados casos, 0
juiz ter liberdade de opgdo, sempre no interesse objetivo da eficacia da prestagdo juridica. A
discricionariedade ndo é o resultado da mera possibilidade de fato da escolha entre duas condutas
possiveis. Resulta, isto sim, da possibilidade juridica da realizagdo dessa escolha, que se revelara ser a
mais apropriada aos anseios da Justica”. (ALMEIDA JUNIOR, 2005, p. 7).
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outro lado, se os operadores do direito ndo levarem em consideracdo a existéncia da
desigualdade, eles estardo promovendo uma injustica. Assim, o direito ao tratamento
igualitario deve distinguir igualdade como politica de igualdade, e igualdade como
direito. Tal meta s6 pode ser alcancada se houver politicas que levem em conta nédo
apenas a igualdade abstrata, formal. Do ponto de vista da teoria da justica como teoria
de igualdade de Dworkin (2002), para implementar a igualdade é necessario
implementar uma politica de igualdade.
Em Gltima instancia, ao lado do resgate dos direitos legitimos dos negros, a
acdo afirmativa deveria contribuir para a constituicdo de uma consciéncia
civica, voltada para uma pratica mais universalista de respeito a direitos, em
oposicdo as praticas clientelistas ou corporativistas — tdo sintonizadas com a
nossa cultura do favor e do pessoalismo — que sempre favorecem os

interesses de grupos particulares em detrimento de uma coletividade mais
ampla. (OLIVEIRA, 2002, p. 29).

Gomes (2004) alega que a recente aprovacdo de projetos de lei, com vistas a
introducdo de modalidades de acdo afirmativa no Direito brasileiro, busca mitigar a
desigualdade brasileira e combater a segregacdo do sistema educacional. Este autor
discute a relacdo entre acdo afirmativa e principio da igualdade, remontando ao
surgimento do conceito de igualdade perante a lei enquanto construgdo juridico-formal,
a partir das experiéncias revolucionarias dos EUA e da Franca, e acaba por concluir que
na atualidade esse conceito ndo passa de mera ficcdo. Para ele, a ideia da igualdade de
oportunidades surge da transi¢do da nogdo de igualdade “estatica” ou “formal”, em que
todos séo iguais perante a lei, para o novo conceito de igualdade “substancial”, em que
todos tém o mesmo direito de acesso aos bens e a mesma possibilidade de realizagéo de
suas potencialidades. A ideia de igualdade substancial prevé o tratamento uniforme dos
individuos e, para tanto, pressupde uma redistribuicdo de oportunidades, com a protecao
dos grupos menos favorecidos. A partir dessa ideia, busca-se combater a discriminagéo
cultural, estrutural, enraizada na sociedade.

Na analise de Neves (2005), os dilemas da luta antirracista sdo de dificil
resolucdo, no processo de construcdo de uma nacgdo igualitaria e democratica. O autor

lembra que as cotas,

[...] elevadas nesses ultimos anos no Brasil ao status de solucdo para
combater os efeitos sociais do racismo, ndo demonstraram ainda de maneira
efetiva, nos paises onde ja& foram implantadas, ser capazes de combater as
desigualdades sociais de forma global e, por conseguinte, de reduzir a
pobreza entre 0s negros e demais grupos subalternos. (NEVES, 2005, p. 90).
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O que ndo reduz o interesse nas politicas de cotas, pois elas estimulam um
importante debate sobre as desigualdades sociais de origem racial no pais. Todavia,
“[...] isso ndo deveria levar as forgas sociais antirracistas a esquecer as reivindicagoes
por politicas publicas que favore¢gam o conjunto da populagdo discriminada”. (NEVES,
2005, p. 90). O autor ressalta que o maior dilema do movimento do negro atual é
justamente conciliar a busca de identidade com a luta pela igualdade de oportunidades
para todos.

Os argumentos contidos nos diferentes autores estudados oferecem subsidios
para a discussdo das ac¢des afirmativas, como forma de combate as desigualdades raciais
no Brasil. 1sso, sem desconsiderar a complexidade desse debate e sem negligenciar a
emergéncia de medidas que reparem a exclusdo a que foram submetidos os grupos
minoritarios ao longo da histéria, devolvendo-lhes o sentido de sua prépria identidade
em um mundo eminentemente plural.

Um mundo em que a conciliagdo de direitos é tarefa complexa e em que,
portanto, politicas de reconhecimento e redistribuicdo traduzem a mobilizacdo social
para reparar uma histéria de sofrimento, injustica, violéncia e exclusdo. Entretanto, para
que as acles afirmativas ndo gerem desigualdades, é preciso considerar critérios de
justica que garantam sua legitimidade pelo corpo social. Mais importante ainda, no

ambito académico, é alimentar e retroalimentar um debate, que esta apenas comecando.

1.3 A Implantacao das Cotas Na UFS

Adotada no Brasil em 2000, com a Universidade Estadual do Rio de Janeiro
(UERJ), a politica de cotas nas universidades publicas brasileiras tem sido um tema
amplamente discutido desde entdo!®. Na UFS, estas discussdes iniciaram-se em 2003,
intensificando-se a partir de 2006, e resultando na criacdo de uma comissdo especifica

para tratar do assunto em 2007,

10O Estado do Rio de Janeiro foi o primeiro a adotar o sistema de cotas nas universidades. No ano de
2000, por meio da Lei n° 3.524, passou a assegurar 50% das vagas nas universidades do Estado para
estudantes oriundos da rede publica estadual ou municipal. Desde entdo, outras universidades passaram a
adotar o sistema de cotas, sendo a UnB a primeira universidade federal a aderir ao sistema, no ano de
2004.

11 UFS aprova politica de cotas para vestibular de 2010. Divulgagédo em: 24 fev. 2011. Disponivel em:
<http://www.andifes.org.br>. Acesso em: 24 mar. 2012.
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Em reunido realizada no dia 13/10/2008, o Conselho do Ensino, da Pesquisa e da
Extensdo (CONEPE) da UFS aprovou o Programa de AcOes Afirmativas (PAAF) para,
entre outras atribuicdes, instituir a politica de cotas na instituicdo. O primeiro vestibular
cotizado foi no primeiro semestre de 2010. A partir de entdo, 50% das vagas tém sido
destinadas a estudantes de escolas publicas. Desse percentual, 70% s&o reservados aos
que se autodeclararem negros, pardos ou indios. Tem sido garantida, também, uma vaga

por curso aos portadores de necessidades especiais.

O Programa de Agdes Afirmativas, PAAF, foi criado pela Portaria 1110/07.
Em conformidade com a portaria, a Comissdo do PAAF, responsavel pela
elaboracdo de estudos e propostas para a UFS, passou a ser composta por
representantes de cada um dos centros, do sindicato dos professores, do
sindicato dos funcionarios e do DCE, sendo coordenada pelo NEAB.
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE, 2008, p. 4).

Marcon (2012) justifica a adog¢do do programa, ao analisar as distor¢des sociais
no acesso aos cursos ofertados pela instituicdo, concluindo que uma infima minoria de
estudantes negros e pobres tinha acesso aos cursos de maior prestigio antes da
introducdo do vestibular cotizado. Segundo ele, é um programa que se define ndo so6
como politica de acesso, mas também como politica de permanéncia destes estudantes
na universidade.

Ao se debrucar sobre a tematica das cotas universitarias e critérios de justica na
percepcédo do estudantes da UFS, Neves (2011, p. 3) assevera que:

As cotas para afrodescendentes [sic] nas universidades publicas tornaram-se
um tema explosivo por colocar em evidéncia duas questdes primordiais na
sociedade brasileira: a desigualdade social e a identidade nacional. Ou seja,
as cotas nao sO pdem em questdo a percepcdo da justica em vigor na

sociedade como também levam a uma reavalia¢do da autorrepresentacao [sic]
de si proprios pelos brasileiros.

Através desta pesquisa, ele formula a hip6tese de que as cotas universitarias para
afrodescendentes tenham se tornado tdo polémicas por interferir no processo seletivo de
uma “[...] instituicdo que ocupa um lugar simbolicamente importante na reproducdo das
elites no pais. No imaginario nacional, o acesso as universidades é considerado como o
principal meio de ascensdo social e de obtencdo de status de amplos setores da
populacdo”. (NEVES, 2011, p. 4).

Quanto aos impactos das cotas na vida dos universitarios, Neves (2011)
constatou que a tendéncia para o abandono dos cursos € ligeiramente superior entre 0s
alunos ndo cotistas. Embora reconheca que ainda ha muito que se investigar sobre essa

tendéncia, levanta como primeira hipotese explicativa o fato de que os alunos nédo
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cotistas participaram em maior nimero de vestibulares concomitantes, alguns dos quais
foram aprovados em outras universidades ap0s a matricula na UFS. Além disso, por
possuirem maior poder aquisitivo, esses alunos dispGem de maior liberdade para
abandonar cursos que ndo correspondem as suas expectativas e se prepararem para
Novos concursos vestibulares.

Outra constatacdo importante € a de que na maioria dos cursos da UFS néo
houve grandes disparidades entre as notas obtidas entre cotistas e ndo cotistas, mesmo
em cursos altamente competitivos. De um modo geral, este autor concluiu que o
impacto das politicas de agdes afirmativas sobre a qualidade do ensino na UFS foi
minimo. Em relacdo a efetiva democratizacdo de acesso, reconhece a necessidade de
outras investigacdes para verificar se as cotas tém atingido os objetivos que motivaram
a sua introdugéo.

A andlise do autor evidencia a ambiguidade inerente a esse debate, que é
reforcada pelos que defendem as cotas raciais sem prever critérios sociais preliminares
que as viabilizem. Isso cristaliza a oposicao entre racial e social, tanto quanto o discurso
que desqualifica o critério racial como eixo de politicas publicas.

Um dos efeitos possiveis das cotas tem sido o de potencializar mudancas
simbolicas na vida dos estudantes de baixa renda. Algo que, na visdo deste autor, traz
para o debate sobre as cotas “[...] ndo apenas o0 universo interno das universidades, com
suas idiossincrasias e tradicdes, mas também para o universo das relagbes sociais 0
cotidiano das populacdes de baixa renda, publico alvo das agdes afirmativas na UFS”.

(NEVES, 2011, p. 22).

2. O ESTUDO NO CURSO DE MEDICINA

S6 foi possivel a realizacdo das entrevistas junto aos professores do curso de
Medicina ap6s a interferéncia de profissionais conhecidos, que intermediaram este
contato. Mesmo com essa interferéncia, foram marcantes as dificuldades de acesso ao
campo, evidenciando como a questdo das cotas é tabu entre professores e alunos do
curso de medicina.

No que se refere ao posicionamento dos docentes entrevistados em relagdo as
cotas, 16 (61,44%) posicionaram-se contrarios, 6 (23,04%) posicionaram-se a favor,
com restri¢des e 4 (15,36%) posicionaram-se a favor, sem restri¢oes.
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Dentre os docentes que manifestaram posi¢do contraria as cotas, 0 argumento
mais presente foi o de que ao invés de instituir cotas, o governo deveria melhorar a
qualidade da escola publica, investir na educacdo basica para que estes estudantes
pudessem competir em pé de igualdade com os das particulares. Para estes professores,
0 sistema de cotas acaba com o ensino superior e desmoraliza o ensino publico. Outro
argumento recorrente é a defesa da meritocracia. Aqueles que se pronunciaram
favoraveis as cotas colocam a necessidade de resgatar uma divida social e historica e,
portanto, ampliar oportunidades para quem ndo teve.

Os que se posicionaram contrérios as cotas sustentaram o argumento de que as
mesmas diminuem a qualidade do ensino, diante do elevado grau de heterogeneidade de
desempenho e perfil dos discentes em sala de aula, alegando que isso cria estigmas para
0 cotista, e gera um sentimento de inferioridade em relacdo ao ndo cotista. H4 uma
concordancia entre estes quanto a opinido de que as cotas pioram 0 ensino, ao nivela-lo
por baixo. Defendem, ainda, a hipdtese de que essa discrepancia seja menor em
Medicina, uma vez que os estudantes tendem a chegar melhor preparados, devido a
elevada concorréncia.

Para os professores que se manifestaram favoraveis as cotas, ndo ha diferencas
significativas em relacdo a qualidade do ensino e o convivio com as diferengas é visto
como uma frutifera possibilidade de amadurecimento interpessoal. Quanto a
discriminacdo, condicdes de permanéncia, diferencas de desempenho e perfil do
egresso, a maioria dos entrevistados considerou ser muito cedo para avaliar estas
questdes.

Na visdo dos pesquisados, o principal desafio lancado pela implantacdo das
cotas consiste em lidar com a heterogeneidade em sala de aula e, especialmente,
promover os processos de adaptacdo que a universidade tem de fazer, tanto do ponto de
vista pedagdgico, quanto do ponto de vista estrutural.

Nas tabelas 1 e 2, constam os resultados da sondagem realizada junto a 68

alunos quanto ao posicionamento em relacao as cotas.
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TABELA 1-DISTRIBUICAO DOS DISCENTES PESQUISADOS POR GRUPO

Grupo Quantidade %
Né&o Cotista 42 61,76
Cotista 26 38,24
Total 68 100

TABELA 2 - DISTRIBUICAO DOS DISCENTES PESQUISADOS POR
POSICIONAMENTO EM RELACAO AS COTAS

Posicionamento Quantidade %
A favor das cotas 35 51,47
Contra as cotas 30 44,12
Indefinido 03 4,41
Total 68 100

Todos os cotistas posicionaram-se favoraveis as cotas, dos ndo cotistas 30
(44,12%) posicionaram-se contrarios as cotas, enquanto 9 (13,24%) demonstraram ser
favoraveis e 3 mostraram-se indefinidos (4,41%).

Dentre os discentes entrevistados, aqueles que se posicionaram contrarios as
cotas apresentaram argumentos de que estas contribuem para aumentar o preconceito e a
estigmatizacdo entre os colegas de uma mesma turma e que instituem a desigualdade.
Os que se posicionaram favoraveis elegeram como principal argumento o fato de que as
cotas constituem uma importante oportunidade de acesso ao ensino superior para
estudantes de classes menos abastadas, que até entdo ndo conseguiam ingressar nos
cursos de maior prestigio da universidade. Em resumo, seria um mecanismo para dar

oportunidade a quem ndo teve esse tipo de acesso.

3. PRATICA PEDAGOGICA NO ENSINO SUPERIOR

Quando questionados se a adocdo das cotas acarretou mudangas nos processos
de organizagdo e conducdo da sua pratica pedagdgica, a depender do ponto de vista
abracado, os entrevistados apresentaram diferentes argumentos, ora defendendo a ideia
de que nada deve modificar a pratica pedagogica, ora defendendo sua constante
necessidade de remodelacéo.

Os professores favoraveis as cotas destacaram a necessidade de adaptacOes

pedagogicas, especialmente em relacdo aos portadores de deficiéncia:
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Tem outro componente que vai ser pior, a gente tem cotas para as escolas publicas,
mas também a gente tem cotas para deficientes. Eu acho que isso é pesado. Eu acho,
por exemplo, que a questdo do deficiente fisico na escola vai ser um desafio realmente
muito grande. A gente quase que se esquece deles, a gente pensa s6 no cotista da escola
publica, mas ndo, tem o deficiente fisico. Entraram um cego, um surdo e um deficiente
fisico. N6s temos trés alunos que entraram na vaga de deficientes. Entdo, a gente,
daqui a pouquinho, vai ter um desafio que vai ser ensinar medicina a um aluno com
limitagdo. Isso ai realmente eu ndo sei qual o resultado disso ainda, eu estou um
pouquinho assustado com isso. Assim, ndo assustado, mas eu diria que um pouquinho
angustiado. (Entrevista 10, 24/10/12, grifo nosso).

Ja os professores contrarios as cotas alegaram que ndo mudaram nada em suas
préticas e continuam “cobrando” os conteudos da mesma forma:

O governo teria que investir na base. O que o governo pretende é baratear a mao de
obra, para eles ndo faz diferenca se o profissional é mais ou menos qualificado,
importa que seja mais barato. Ndo se preocupa em criar a carreira para o médico,
fazer concurso, comegar no interior e depois vir para os centros maiores. O que precisa
no Brasil é uma carreira médica. A politica de inclusdo social é uma fachada, déo
bolsas e ninguém mais quer trabalhar, o setor publico ndo funciona porque eles
burocratizam demais. (Entrevista 22, 31/10/12).

Quando indagados sobre as condi¢cbes de permanéncia dos cotistas na
universidade, entre os pesquisados, a resposta mais recorrente foi a de que ainda € muito
cedo para avaliar esta questdo.

Os entrevistados que se manifestaram contrarios as cotas criticaram um possivel
congestionamento na universidade, diante das reprovacoes e desisténcias; defenderam a
tese de que ha diferencas significativas de desempenho entre cotistas e ndo cotistas. Para
estes pesquisados, alunos imaturos para a profissio médica terdo uma pratica
profissional inadequada. Acreditam que a quantidade de cotistas ndo bons é maior que
o0s bons, mas reafirmam que ndo procuram saber quem € quem.

J& os entrevistados favoraveis as cotas, apontaram reconhecer uma preocupacgao
dos gestores da universidade nesse ponto, citaram o0 a existéncia de concessdo de 20%
de bonus de vantagem para os estudantes cotistas no PIIC, mas defendem que em geral
estes alunos estdo indo bem e sdo mais esfor¢ados do que os ndo-cotistas. Alegam que
os alunos chegam com limitacdes importantes, em geral, ndo sé pelas cotas.

Quando questionados se no processo de aprendizagem, ha diferengas de
desempenho entre cotistas e ndo-cotistas, as opinides variaram novamente, dividindo
opinides dos defensores das cotas, de um lado, defendendo que o desempenho

permanece 0 mesmo, e seus opositores, de outro, alegando que o desempenho discente
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piora substancialmente ap6s as cotas, ainda que as pesquisas estatisticas realizadas até

entdo corroborem a primeira hipotese:

Alguns professores tém revelado que ndo. Outros tém colocado uma pequena diferenca
na base mesmo. Eles tém um pouco mais de dificuldade com a lingua, um pouco mais
de dificuldade na escrita, mas todos os alunos tém. Eu acho que hoje em dia, todos tém
uma dificuldade de escrever. A dificuldade é geral. Eu ndo acredito que isso seja algo
localizado ndo. Por exemplo, eu tenho alunos que vieram de boas escolas e que tém
uma dificuldade muito grande de escrever um texto. Talvez, 0 momento onde eles mais
sofrem € na hora do Trabalho de Conclus@o de Curso, o sofrimento é nitido, é muito
grande e isso mostra que é dificil. Eu sei que é dificil, escrever ndo é facil. Mas o
sofrimento deles seria muito menor se eles tivessem um pouco mais de base na escola,
gue eu ndo tenho certeza se as escolas privadas estdo tdo adequadas assim, se elas sdo
nosso padrdo ouro em relacdo a guem esta entrando. Eu acho que a gente tem um
grupo de alunos que séo bons, sdo os melhores, agora eles tem limitagfes importantes.
(Entrevista 10, 24/10/12, grifos nossos)

Quando perguntados sobre os principais desafios lancados pela implantacédo das
cotas, em face da sua atuacdo pedagogica, 0s argumentos mais recorrentes apresentados
pelos pesquisados foram: a heterogeneidade de perfis numa mesma turma, a inexisténcia
de recursos para desenvolver um trabalho especifico com os cotistas, especialmente 0s
portadores de deficiéncia, aumento de reprovacGes e desisténcias bem como a
adequacdo estrutural e pedagdgica da universidade.

Para os opositores das cotas, 0 maior desafio é o tipo de aluno que chega a
universidade. E, diante desse perfil, fazer com que todos consigam ficar no mesmo
nivel.

J& os entrevistados que se manifestaram favoraveis as cotas, alegaram que um
dos maiores desafios ¢ ndo deixar que estes “alunos sejam tragados pelo sistema”, além
disso, trabalhar sem discriminar, remodelar os métodos de ensino para que eles possam

superar um possivel déficit de conhecimentos basicos e linguisticos.

Eu acho que é n&o deixar que esses alunos sejam tragados pelo sistema. E, eu acho que
existe uma responsabilidade nossa. A universidade publica tem uma responsabilidade
social muito grande. E maior que a privada! Entdo, a gente precisa fazer com gue esses
alunos percebam que o que eles estdo recebendo aqui € um esforco da sociedade para
eles e eles ndo podem simplesmente sair dando as costas para essa sociedade. Entéo,
eles precisam estar conscientes de que em algum momento eles v@o precisar interagir
com ela de uma forma responsavel, e eu acho que esses cotistas tém uma
responsabilidade maior ainda, entendeu? Se todos tém, eles precisam ter uma
responsabilidade maior ainda, porque o esforco foi muito maior com eles. Na conducéo
da chefia, em termos de desafios, eu ressalto principalmente os deficientes. O desafio
de lidar com eles vai ser muito grande, porque estruturalmente noés nao estamos
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preparados para receber esse tipo de paciente (perd&o, esse tipo de aluno) e nés nédo
estamos pedagogicamente também preparados, ninguém esta, mas a gente ndo tem a
luz no fim do tanel. Eu acho que vai ser importante, de alguma forma, a gente
estabelecer uma luz no fim do tanel, para que os professores, embora, com desafios,
angustiados e despreparados saibam que direcdo sequir, porgue isso a gente ndo tem
ainda. Talvez nosso principal desafio seja esse. Mas quanto aos cotistas sem
deficiéncia, eu acho que néo vai ter nenhum problema, acho que vai ser deixar rolar e
ver o problema que surgir e a gente resolve no caminho. (Entrevista 10, 24/10/12, grifo
n0sso).

O relato enfatiza a importancia de uma contrapartida dos cotistas em relagéo ao
investimento que esta sendo feito neles, advertindo quanto as responsabilidades
reciprocas destes para com a universidade e a sociedade. Por outro lado, o entrevistado
destaca o desafio de trabalhar com os deficientes, uma vez que a universidade ndo esta
preparada, tanto do ponto de vista estrutural, quanto pedagdgico, e isso vai requerer
todo um processo de adequacdo, que até entdo, ainda ndo ocorreu. Segue outro relato

neste sentido:

E dificil ter uma no¢&o, a gente ndo sabe ainda 0 quanto isso esta causando de impacto
entre o ensino e a aprendizagem. O que a gente sabe até agora é se passam ou nao
passam, mais uma questdo de nota. Ndo ha uma politica de acompanhamento da parte
pedagdgica para ver se esses alunos estdo tendo dificuldades. Esse é o problema da
cota, ndo levanta as dificuldades que eles estdo tendo em relacdo a vocabulario,
aprendizado, questBes financeiras, acesso a materiais didaticos. Teria que ter uma
politica de conhecimento desses alunos. Os alunos ndo sabem nem porgue estdo no
curso. Falta uma reflexdo maior de professores, gestores e alunos em relacdo ao gque
esta acontecendo em geral. Nao sé as cotas. Falando em nimeros e esquecendo de
pensar sobre o aluno. E legitimo o resgate historico, é importante, mas ndo é desse
jeito que se vai fazer isso. N@o é baixando uma portaria que determina que 50% tem
gue entrar. Nao sou pedagogo, nem educador, mas é uma opinido prépria, uma
percepcdo pessoal, minha! (Entrevista 25, 31/10/12, grifos nossos)

De um modo geral, tanto os entrevistados que se mostraram contrérios as cotas,
quanto aqueles que se identificaram como favoraveis, concordam quanto ao fato de que
0s outros cursos tém mais problemas do ponto de vista pedagdgico, ja que como
Medicina € o curso mais concorrido, tendem a entrar os melhores alunos, tanto das
escolas publicas quanto das privadas.

Foram apontadas algumas estratégias de enfrentamento em face dos desafios
lancados pelo sistema de cotas: adaptacéo dos professores, programas de recuperacao,
melhoria dos investimentos em recursos audiovisuais, adequagéo estrutural do campus,
programas de monitoria/tutoria. Para os defensores das cotas, & necessario mostrar a

responsabilidade social que os cotistas devem ter para com a universidade e a
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sociedade; listar a antecipar os problemas, tentar discutir a saide do ponto de vista

social, conferir um tratamento igualitario aos estudantes.

A primeira estratégia, ao reconhecer que existe um grupo de alunos que tem
dificuldade: tenho tentado suplantar isso com recursos audiovisuais. Para que 0s
alunos possam ver mais, do que apenas falar e ouvir. O nivel inicial é mais baixo.
(Entrevista 9, 22/10/12)

Eu tenho dez monitores, procuro utiliza-los para tutoria. S8o sessenta alunos, seis
alunos por monitor. Isso ajuda com que eles fiqguem mais préximos um do outro e
melhorem no curso, tiram duvidas, estudam para a prova. Sdo estudantes de turmas
mais adiantadas, que fazem selecdo para esse tipo de monitoria. [...] (Entrevista 12,
24/10/12).

Novamente, a ideia da adequacdo estrutural e pedagdgica da UFS é retomada
pelos pesquisados, que criticam o fato de ela ainda ndo ter acontecido, a0 mesmo tempo
em que advertem sobre a urgéncia da adocdo de um conjunto de medidas com esta
finalidade: listar os problemas, promover a adequacdo estrutural da universidade,
discutir a satde do ponto de vista social (o que deveria ser estendido a todas as demais
areas), repensar a organizacdo do curso por uma Vvisdo inter-multi-transdisciplinar,
repensar 0s mecanismos de insercéo dos professores no curso, problematizar o convivio

democratico e a aceitacdo das diferencas.

Eu acho que a gente precisa listar e antecipar os problemas para que a gente monte as
estratégias. O primeiro deles é a adequacdo estrutural do nosso Campus. Existe uma
discussdo na reitoria quanto a isso, mas ela ndo chegou até nds e eu acho que néo se
fez uma discussdo democratica sobre isso ainda. Entdo ninguém chegou, sentou e
perguntou: bom, mas o que é que precisa ser feito? Onde é o gargalo? Onde é que é a
dificuldade? Mostre-me como € que se faz ou como isso pode ser feito. Entdo, embora
exista uma discussdo muito da reitoria, e a gente ouve falar sobre isso, inclusive verba
destinada & adequacd@o do Campus para a deficiéncia fisica, isso estabelecido por lei
inclusive, mas a gente nunca fez uma discussdo sobre isso, séria. (Entrevista 10,
24/10/12, grifo nosso).

Os trechos destacados a seguir nos fazem entrever a dimensdo pedagogica do
trabalho em sala de aula, que constantemente conclama os profissionais a revisarem
seus métodos de ensino, no sentido de alcancar maior efetividade em suas préticas. Em
varias falas, surge essa necessidade premente de uma reflexdo radical e de conjunto
sobre as mudancgas por que passa 0 ensino superior, de modo geral, e de modo mais
restrito, a discussdo sobre as cotas. Pensar sobre os modos de ensinar e pensar isso
coletivamente, junto com os demais integrantes da comunidade académica, trabalhar
com a “singularizacdo das demandas”, como sinalizam os relatos dos pesquisados
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abaixo, sdo formas de lidar com as mudancas interpostas pela nova configuragéo da
universidade, apés a introducdo do sistema de cotas.

Pular etapas é como construir a casa pelo teto. A resolucéo de todo o problema seria
oportunizar para cada um, um melhor ensino basico, para que eles pudessem chegar
com um nivel melhor. So preparados para decorar situa¢Ges que néo tem tanto a ver
sO para passar no vestibular. Sem saber refletir. Nés professores devemos pensar
maneiras diferentes de ensinar. N&o sei se esse jeito de ensinar é o melhor. Professores,
gestores e alunos precisariam refletir mais. Sera que o aluno est preparado para ler,
isso envolve uma discussdo muito grande, ndo d& para saber hoje o que é melhor, é
preciso uma reflexdo para ver onde cada um esté errando. Que estd passando por um
processo de mudanca, estd. Cabe ao professor sair do estado de inércia. Serd que a
cota é o problema? Ou o jeito que a gente ensina? Ou 0 jeito que o aluno chega?
(Entrevista 25, 31/10/12, grifos nossos)

Ja os opositores das cotas criticam o fato de que, para os cotistas faltam outras
atribuicbes necessarias ao desempenho da funcdo médica, que a universidade tem
privilegiado a quantidade e descuidado da qualidade. Para estes entrevistados, hd um
descompromisso da UFS com a formagdo individual do seu graduado. Alertam para o
fato de que a imprecisdo em Medicina € inadmissivel, pois € uma area em que se lida
com vidas, por isso cabe manter o maximo rigor, num nivel igual, para todos os alunos,
independentemente de serem cotistas ou ndo cotistas.

Que a universidade faca uma autoavaliacao do ensino e dos professores, uma analise,
no sentido de estudar possibilidades de ensino para eles, para o grupo e para a UFS
em geral, semestralmente, anualmente. Uma avaliagdo em que eles pudessem apontar
as dificuldades e que a universidade pudesse se preparar para soluciona-las ou
ameniza-las, pelo menos as que vao surgir e a universidade poderia se preparar melhor
nesse sentido. (Entrevista 8, 22/10/12, grifo nosso).

Quanto as condic¢des do egresso, os professores foram questionados se tem sido
possivel favorecer nos alunos cotistas, processos que possibilitem a aquisicdo de
saberes/habilidades compativeis com as demandas e responsabilidades inerentes a
atuacdo profissional do curso em que se encontram.

Os entrevistados favoraveis as cotas alegaram que acreditam que o0s cotistas nao
vao ter problemas neste sentido:

Eu ndo acredito que eles vao sair profissionais piores do que os ndo cotistas. Primeiro
gue eles estdo sendo selecionados. Eles sdo os melhores das pessoas que estdo saindo
das escolas publicas. Entdo, eles tém capacidade e responsabilidade de lidar com o
aprendizado. Ent&o, eu ndo acredito que eles vao ter problemas. Agora por outro lado,
eu acho que nos precisamos, como escola, como grupo, a gente precisa se organizar
para construir um ambiente em que a gente consiga mostrar pra eles a
responsabilidade social que eles tem, a responsabilidade social que qualquer médico
deve ter, que qualquer profissional de satde deve ter e eles mais ainda por estarem
vindo de uma escola [...] publica. (Entrevista 10, 24/10/12, grifo nosso).
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J& 0s que se posicionaram contrarios as cotas alegam que o desempenho tende a
ser inferior pela defasagem de base, e ndo necessariamente pela auséncia de condicdes
especificas, como se pode observar neste relato:

Nosso objetivo € tentar que eles saiam tdo bem quanto os outros. Vontade para isso,
todos tem! A motivacao e o desejo de ser médico e de ser bom médico, isso é igual em
todas as turmas, mas a base para isso é que ndo € igual. (Entrevista 3, 19/10/12).

Este relato parece apontar um indicio de mudanca na préatica pedagdgica, ou
seja, se a vontade de ser médico é igual mas a base para isso é diferente, torna-se
necessario adotar medidas pedagdgicas no sentido de equalizar as oportunidades de
aprendizagem para alunos que apresentam condicdes diferenciadas nesse processo.
Entretanto, nem todos os pesquisados concordam quanto ao fato de que isso é possivel,

como se pode constatar nos trechos abaixo:

Os normais ndo estdo bem. Imagine os cotistas! Estdo chegando mais fracos e
infantilizados. Educacao familiar, ensino defasado, problemas de linguagem. Acho que
vao sofrer. Antigamente, era um critério de selecdo das publicas: absorver os melhores
alunos. Vai piorar o ensino superior, ndo ter um rigor pedagogico. Sem uma analise
critica da pedagogia, para ver o que esta certo ou errado. (Entrevista 6, 22/10/12, grifo
nosso)

Acredito que sim. A impressdo que me da é que ndo vou precisar mudar muita coisa.
Do meio pro fim eles vao estar totalmente nivelados! Talvez a gente tenha um grupo
com mais sensibilidade, por serem cotistas, em relagdo aos problemas dos seres
humanos, mais do que os outros, que tiveram acesso mais facilitado a tudo, sem ter
que fazer tanto esfor¢o. O cimulo da discriminacdo é pensar que esses estudantes
seriam melhores para o PSF. E o que se ouve, é o cimulo da discriminagdo. Cotas ja é
uma discriminacdo, mas o cumulo da discriminagéo seria pensar isso. (Entrevista 16,
19/10/12, grifo nosso)

De um modo geral, os entrevistados consideraram cedo para avaliar as condigdes
do egresso, uma vez que ainda faltam trés anos!? para a primeira turma se formar e
mesmo ap6s a formatura, leva um tempo para que um efetivo programa de
acompanhamento possa avaliar as suas condi¢fes de atuacdo profissional.

A maioria dos professores contrarios as cotas recusou-se a manifestar qualquer
sugestdo de melhoria em relacdo ao sistema, chegando um entrevistado a afirmar que
sua Unica sugestdo seria a de se revogar a lei que instituiu as cotas. De um modo geral,
estes entrevistados ressentem-se pela falta de uma discussé@o ampla e por mais tempo,

antes da implantagdo do sistema. Foram apontadas como possiveis alternativas as cotas:

12 Estimativa referente a 2012-2, semestre letivo que abrangeu o periodo de coleta dos dados.
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estabelecimento de bonus no lugar de cotas, mudanga na forma de ingresso na
universidade.

N&o tem sugestdo. O governo deve trabalhar mais o ensino publico. Pode até ter cotas,
mas que o aluno que aqui chegue, chegue preparado. Daqui a pouco, vamos querer
cotas pros louros, pros cabeludos etc. (Entrevista 2, 19/10/12).

Os professores, favoraveis as cotas, listaram como possibilidades de melhoria:
acoplar uma facilidade audiovisual ao projeto pedagogico, ampliar o aparato de recursos
técnicos, institucionalizacdo de programas de apoio, adaptacdo curricular e pedagogica,
preparo do professor para receber esse tipo de aluno, cursos de reforgo de portugués, de
matematica e conhecimentos basicos.

Para melhorar, as universidades devem acoplar a seu projeto pedag6gico uma
facilidade audiovisual, com um maior aparato de recursos técnicos que incentivem o
aluno a ndo desistir. Quanto aos que nao querem, nao tem recurso técnico que resolva.
(Entrevista 9, 22/10/12).

A apreciacdo dos dados apresentados neste item permite algumas inferéncias de
carater geral. Dentre os que manifestaram posi¢cdo contraria as cotas, 0 argumento mais
presente foi 0 de que ao invés de instituir cotas, o governo deveria melhorar a qualidade
da escola publica, investir na educacdo béasica para que estes estudantes pudessem
competir em pé de igualdade com os das particulares. Para estes professores, 0 sistema
de cotas repercute negativamente sobre a qualidade do ensino superior e desmoraliza o
ensino publico. Outro argumento recorrente é a defesa da meritocracia. Aqueles que se
pronunciaram favoraveis as cotas defendem a necessidade de resgatar uma divida social
e historica e, portanto, ampliar oportunidades para quem ndo teve.

Os que se posicionaram contrarios as cotas, sustentaram o argumento de que as
mesmas diminuem a qualidade do ensino, diante do elevado grau de heterogeneidade de
desempenho e perfil dos discentes em sala de aula, alegando que isso cria estigmas para
0 cotista, e gera um sentimento de inferioridade em relacdo ao ndo cotista. Ha uma
concordancia consensual entre estes quanto a opinido de que as cotas pioram o ensino,
ao nivela-lo por baixo. Defendem, ainda, a hipdtese de que essa discrepancia seja menor
em Medicina, uma vez que os estudantes tendem a chegar melhor preparados, devido a
elevada concorréncia.

Para os professores que se manifestaram favoraveis as cotas, ndo ha diferencas
significativas em relacdo a qualidade do ensino e o convivio com as diferengas € visto
como uma frutifera possibilidade de amadurecimento interpessoal. Quanto a

discriminacdo, condicdes de permanéncia, diferencas de desempenho e perfil do
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egresso, a maioria dos entrevistados, tanto favoraveis quanto contrarios as cotas,
considerou ser muito cedo para avaliar estas questoes.

Na visdo dos pesquisados, o principal desafio langado pela implantacdo das
cotas consiste em lidar com a heterogeneidade em sala de aula e, especialmente,
promover o0s processos de adaptacdo que a universidade tem de fazer, tanto do ponto de
vista pedagdgico, quanto do ponto de vista estrutural.

No percurso do processo de coleta dos dados, trés caracteristicas foram dignas
de nota. Primeiro, o desconhecimento, por parte dos pesquisados, de que o sistema de
cotas na UFS tem prazo de duracdo preestabelecido. Apenas um dos entrevistados sabia
disso. Em segundo lugar, a falta de certeza se ja haviam lecionado para cotistas ou nao:
dois professores ministraram aulas para turmas de cotistas e ndo sabiam; outro
entrevistado citou que havia lecionado para apenas dois cotistas, desconhecendo que a
turma que lecionava em 2012-1 era exatamente a primeira turma de cotistas, ou seja,
50% da turma eram de cotistas. Por ultimo, a presenca de chistes de linguagem nas falas
de alguns entrevistados, como por exemplo: ‘“discriminaliza¢do” no lugar de
discriminacdo ou, “paciente” no lugar de discente, como se as cotas estivessem
implicitamente associadas a uma ideia de ilegitimidade da medida ou incapacidade do

beneficiario.
ALGUMAS CONSIDERACOES

Enguanto espago de mediacdo e producdo de sentidos, a pratica pedagodgica se
desenrola em ambientes de convivéncia plural, em que a aceitacdo das diferencas €
fundamental para o favorecimento de aprendizagens significativas. Ambientes em que
as experiéncias de vida dos diferentes sujeitos devem ser valorizadas e os saberes
prévios constituidos a partir dessas experiéncias devem ser reconhecidos e aproveitados
como elos necessarios a aquisicao de novos saberes.

De fato, numa sociedade eminentemente seletiva e excludente, permeada pelo
ideario da meritocracia, a implantacdo de cotas desperta fortes resisténcias e lanca
também desafios para a comunidade académica, no sentido de repensar suas proprias
praticas educativas. Dai a iniciativa de pesquisar em que medida a adocdo do sistema de

cotas interfere na préatica pedagdgica que se desenrola na instituicéo.
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Esperamos que essa discusséo, crucial ao saber-fazer docente, possa servir de
estimulo para a superacdo de possiveis dificuldades enfrentadas no cotidiano da sala de
aula, relativas aos processos identitarios, intelectuais e relacionais, dos estudantes recém
“inseridos” na universidade, em face da implantacdo do sistema de cotas, para que a sua

insercdo na universidade ocorra de forma efetiva e significativa.
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