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Resumo:

Este estudo analisa os pressupostos das politicas de formacdo continuada de professores de redes
municipais de ensino do estado do Espirito Santo em contexto de pandemia da Covid-19. De natureza
gualitativa e exploratdria, faz uso de entrevistas a gestores educacionais sobre os efeitos do periodo
pandémico na formacao continuada, condicao constitutiva do desenvolvimento profissional docente. Os
resultados indicam a combinagdo da racionalidade técnica-instrumental e praticista com o
gerencialismo, o controle do trabalho do professor por meio das tecnologias digitais, a falta de condi¢des
objetivas para trabalho remoto, a presenca da parceria publico-privada nos processos formativos pela
adogdo de plataformas digitais, materiais didaticos e cursos online, e a perspectiva de
desinstitucionalizacdo da docéncia e da formacao, reduzida a qualificacdo profissional apartada de sua
politicidade. Urgem politicas de formagdo de professores que valorizem a experiéncia profissional-
pessoal e a escola como espago para a formacédo, a parceria com as instituicdes de ensino superior
publicas e o debate atual sobre as politicas de formacéo de professores no Brasil.
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Abstract:

This study analyzes the continuing education policies of teachers of municipal education networks in
the state of Espirito Santo in the context of the Covid-19 pandemic. It is characterized as a qualitative
and exploratory study and uses interviews with educational managers. The results indicate the
combination of technical-instrumental and practical rationality with managerialism and control of the
teacher's work through digital technologies. Also, the lack of objective conditions for remote work, the
presence of public-private partnerships, the adoption of teaching materials and online courses, and the
prospect of deinstitutionalization of teaching and training. There is an urgent need for teacher training
policies that value professional and personal experience and the school as a space for training. As well
as the partnership with public higher education institutions and the current debate on teacher training
policies in Brazil.
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Introducéo

Este estudo analisa os pressupostos das politicas de formacédo continuada de professores
de redes municipais de ensino do estado do Espirito Santo em contexto de pandemia do Covid-
19, por meio das narrativas de seus gestores. Consideramos que a formacao continuada de
professores da educacdo basica foi amplamente afetada em suas politicas e préaticas, 0 que nos
provoca a investigar os efeitos desse cenario naquilo que os municipios estdo desenvolvendo
em suas redes de ensino para manter a formacdo continuada como direito e condicdo
constitutiva do desenvolvimento profissional do professor®.

As medidas para controle da pandemia e a exigéncia do distanciamento social
resultaram em momentos de fechamento das escolas, na reorganizacdo dos espacos e dos
tempos escolares e, principalmente, na promoc¢do remota do trabalho do professor. Com os
mesmos desafios, redes de ensino adotaram modos de trabalho que variaram entre o remoto e
presencial, conforme autorizacdo do poder publico.

O estudo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep) (BRASIL, 2021) apontou que 90,1% das escolas brasileiras suspenderam as atividades
presenciais no ano de 2020, sendo que 53% das escolas publicas optaram por reorganizar o
calendario letivo naquele ano, com uma média de 279 dias de suspensdo de atividades
presenciais. Os dados apontam ainda que 98% das escolas brasileiras optaram pela adogéo de
estratégias ndo presenciais de ensino, praticamente 0 mesmo indice para as escolas municipais
(97,5%).

A suspensdo das atividades presenciais fez com que os professores adotassem, como
principal estratégia, a realizacdo de reunides virtuais para planejamento, coordenacdo e
monitoramento das atividades educacionais. No ano de 2020, em 79,9% das escolas estaduais
brasileiras houve “treinamento” dos professores para o uso de métodos e materiais adaptados a
este cenario virtual de ensino e aprendizagem; nas redes municipais, esse indice caiu para
53,7%. Enquanto 43,4% dos professores das escolas estaduais tiveram acesso a equipamentos
(computador, notebooks, tablets e smartphones), entre os professores das redes municipais, esse
indice ficou em 19,7%. Quanto ao acesso gratuito ou subsidiado a internet em seus domicilios,

0 estudo apontou que 15,9% dos professores das redes estaduais tiveram esse auxilio, enquanto

4 Este texto é um recorte da pesquisa realizada com gestores de formagdo dos municipios do estado do Espirito
Santo intitulada “Inventario das politicas e praticas da formacdo continuada no Espirito Santo”, com apoio da
Fundacio de Amparo & Pesquisa do Espirito Santo (Fapes), aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisas com
Seres Humanos da Universidade Federal do Espirito Santo (CEP/CCF/Ufes), conforme CAAE
17583319.7.0000.5542. A pesquisa estd vinculada ao Nucleo de Estudos e Pesquisas em Politicas Educacionais
da mesma universidade (Nepe/Ufes).
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apenas 2,2% dos professores das redes municipais receberam a mesma atencdo (BRASIL,
2021).

De acordo com o Grupo de Estudos sobre Politica Educacional e Trabalho Docente da
Universidade Federal de Minas Gerais (Gestrado/UFMG, 2020), observam-se tensionamentos
postos a reorganizacdo escolar e as condi¢Bes de trabalho dos profissionais da educagédo
brasileira na pandemia, destacando-se as adaptacGes necessarias para a oferta de educacdo,
sobretudo, no formato remoto e mediada pelas tecnologias digitais de informacdo e
comunicacdo (TDIC), bem como para a retomada das atividades escolares presenciais. Nesse
contexto, complexas questdes pedagdgicas, proprias ao ensino remoto, e a satide da comunidade
escolar envolveram os processos de gestdo da educacdo no pais, com énfase para a formacéao
dos profissionais da educacao das redes publicas de educacéo basica.

Embora o uso das TDIC tenha sido considerado fundamental para o trabalho docente na
educacao basica, os dados do Gestrado/UFMG (2020) evidenciaram o carater de novidade e de
desafio posto pela realizacdo de aulas remotas. Apenas 28,9% dos investigados apresentaram
facilidades para o uso das tecnologias, problema que nao foi resolvido pela formacéo, haja vista
que 24,6% indicaram a auséncia de formacdo especifica para grande parte dos professores, e
53,6% informaram ndo ter preparo® para ministrar aulas ndo presenciais na rede estadual, ainda
que possuissem recursos tecnoldgicos.

No Brasil, “[...] a pandemia converteu-se, para o capital, em um oportuno laboratério de
precarizacao do trabalho” (PRAUN, 2019, p. 119) traduzida, no campo da educa¢do, em sinais
de aligeiramento e na possivel negacdo da formacdo continuada dos professores sob o
argumento de que ndo se consegue fazé-la a contento nesse periodo de emergéncia, associada,
ainda, a ideia de que esses profissionais estariam aptos para o exercicio da docéncia pelas TDIC.
Para aqueles que ndo se sentissem preparados, caberia buscar formacéo para o trabalho com
tecnologias. Assim, 0s municipios que assumiram a possibilidade de processos formativos via
recursos digitais arriscam-se em consolidar a formagéo por meio de plataformas e outras TDIC.

Catanante, Dantas e Campos (2020) argumentam que, sem uma formacéo adequada para
exercerem a docéncia remotamente, os professores brasileiros tornaram publicos 0s seus
equipamentos particulares em busca de novos recursos midiaticos para transformar os
planejamentos de aulas presenciais em formatos adaptados ao ensino remoto e mais atrativos
aos estudantes que, por sua vez, adequaram-se ao distanciamento de professores e colegas e

focaram sua aten¢do em uma tela de equipamento tido como principal recurso de aprendizagem.

5 Termo utilizado pelo relatdrio citado.
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Nessa esteira, a Fundacdo Carlos Chagas (2020) identificou que os professores das
escolas municipais e os profissionais lotados nas secretarias municipais de educacéo receberam
pouco apoio remoto durante a pandemia no Brasil. A pesquisa apontou um aumento na
participacdo de professores da rede publica estadual em cursos a distancia e em reunides
pedagogicas remotas; por outro lado, comparada as redes estadual e privada, observou-se uma
menor participagdo de professores das redes municipais em reuniGes pedagogicas no formato
remoto.

Nesse cenario, pressupomos gque a pandemia da Covid-19 no Brasil tornou mais evidente
o tempo da educagdo publica sob a égide do gerencialismo como elementar ao neoliberalismo,
sustentada na racionalidade instrumental®, expondo a formacio continuada de professores da
educacdo basica a uma situacdo alarmante. Essa perspectiva, que se espraia desde a década de
1980, embora com ampla resisténcia das entidades educativas e dos movimentos académicos,
tem sido adotada como centralidade nas politicas do governo federal, que se alinham
amplamente aos preceitos homogeneizantes dos organismos internacionais’. Nessa logica, a
educacdo publica passa a ser gerida pelos principios privados que envolvem categorias
combinadas (responsabilizacdo, meritocracia e privatizacdo) para justificar o alcance ou a
necessaria reavaliacdo de metas estabelecidas, fundadas na busca de um conceito global de
qualidade educacional (FREITAS, 2018).

A formacgdo continuada, nesse cenario, sinaliza os efeitos do gerencialismo e se alinha
a mercantilizacdo da educacdo materializada pelo alcance das parcerias publico-privadas nos
municipios, agora encantada pelas fidelizagGes as plataformas digitais. 1sso é endossado pelas
diretrizes curriculares nacionais para a educacdo bésica e para a formacgdo de professores,
capilarizadas por matrizes homogeneizantes de metodologias, objetivos e conteidos a serem
aprendidos (l6gica das competéncias), deixando de fora a riqueza dos contextos escolares
locais, bem como a simbiose entre formacao-curriculo-condicdes das escolas-condi¢des de
trabalho dos professores-condic¢des de aprendizagens dos estudantes. Esse processo resulta na
limitacdo da pratica social pedagdgica a procedimentos, tirando o carater complementar das

TDIC no processo de formac&o, atribuindo-Ihe caréater finalistico.

® Essas categorias envolvem testes padronizados, foco no desempenho e exposicdo publica dos resultados,
recompensa e san¢des, desdobrando-se em competicdes entre grupos intraescolares, professores, unidades de
ensino, redes e sistemas de ensino.

" Banco Mundial, Banco Interamericano de Desenvolvimento (Bid), Organizacdo das Nagfes Unidas para a
Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) e Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE).
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Sob essa logica, ha o risco desse modelo de formacg&o continuada consolidar a ideia de
que basta formar professores na perspectiva do alinhamento curricular e das habilidades e
competéncias dos professores, rumo ao profissionalismo (CONTRERAS, 2012), com foco no
aumento do controle sobre o trabalho e na predominante responsabilizacdo desses profissionais
pela qualidade do processo educativo, desconsiderando outras variaveis.

A formacéo continuada é conceituada, para os fins que propomos, Como processo que
visa ao desenvolvimento do professor como pessoa-profissional (NOVOA, 1999; 2002), na
tecitura de redes colaborativas, na esteira das relacdes que se estabelecem com a comunidade
escolar, com as praticas docentes em percursos coletivos e em didlogo com a producdo
académica. Desse modo, ndo cabem politicas que despersonalizam o ensino, que deslocam as
praticas docentes da rede de afetos produzidas no ambiente escolar, das suas historicidades e
necessidades locais, apartando-as da potencialidade de criacdo e invencdo desses processos.

Nessa direcdo, cabe-nos refletir acerca das ideologias que a formagdo continuada
assume durante a pandemia, evidenciando ou ocultando, com seus contetdos, métodos e
objetivos, as relacdes politicas que a sustentam; nesse caso, uma democracia de baixa
intensidade. Atentamos para o fortalecimento da racionalidade técnica instrumental que
enfraquece a autonomia profissional, determina a homogeneizacao dos saberes e promove uma
regulacdo excessiva nas subjetividades dos professores. Ball (2011), ao discutir as
transformacdes nas politicas educacionais no bojo do novo gerencialismo do setor publico
educacional, nos leva a inferir que a pandemia é utilizada como cenario para justificar essa
racionalidade na formacéo de professores, ao funcionar com as premissas ideoldgicas em curso.
O novo gerencialismo impacta na “[...] formagdo de novas subjetividades ‘profissionais’. Nao
simplesmente o que fazemos mudou; quem somos e as possibilidades de quem deveriamos nos
tornar também mudaram” (BALL, 2011, p. 32). Assim, ha o risco iminente de as acdes
formativas se tornarem fraudes.

Essa perspectiva de avaliar a politica educacional como agenciamentos que séo
originados no Estado, porém sem se limitar a ele, nos permite, no campo da formacéo de
professores, avaliar os modos da constituicdo e as narrativas que se entrelagam nas agdes de
formacdo continuada no periodo da pandemia da Covid-19 no estado do Espirito Santo.
Aventamos um esvaziamento das politicas locais, dos agentes que as desenvolvem,

comprometendo conquistas historicas de politicas educacionais.
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1. Percursos Metodoldgicos

No contexto de uma pesquisa exploratdria em que sdo investigadas politicas e préaticas
de formacdo continuada, realizamos entrevistas com 23 gestores municipais, sendo 18
profissionais da equipe pedagdgica e cinco secretarias de educacdo da amostra representativa
de nove municipios mais e menos populosos das macrorregides do estado do Espirito Santo e a
capital Vitdria, a partir dos seguintes eixos: a) politicas de formacao continuada de professores;
b) organizacdo da formacdo continuada de professores nos municipios e; c) praticas de
formacéo continuada de professores em tempos de pandemia de Covid-19.

Utilizamos a entrevista compreensiva como modalidade gue envolve uma continua
capacidade do entrevistador de se colocar de forma dialgica e problematizadora, em
reciprocidade com os sujeitos entrevistados, a fim de que a produgédo dos dados resulte de uma
melhor interacdo de ambos. Desse modo, a reflexdo nessa situacdo comunicativa tem papel
importante na producdo da entrevista, que se constitui no processo de interacdo entre 0s sujeitos,
em permanente edigdo. Nessa dindmica, entendemos que a entrevista assume uma dimensao
reflexiva e problematizadora, de modo que, ao narrar suas percepcOes e apreender outros
posicionamentos e ideias, 0s sujeitos produzem um conhecimento sobre si, sobre 0s outros e
sobre o contexto investigado, evidenciando-se por meio de suas subjetividades, singularidades,
experiéncias e saberes (ZAGO, 2011).

As entrevistas semiestruturadas foram realizadas de modo online com apoio da
plataforma Google Meet®, no periodo de 19 de outubro a 13 de novembro de 2020, com duracio
variando entre 1h30min e 2h30min. Utilizamos a transcri¢do automatica do Google Documents®
e do Voicemetter'?, sendo o texto enviado aos gestores participantes para conferéncia do teor.

Para a constituicdo das andlises, organizamos categorias conforme sugerem Laville e
Dionne (1999, p. 219) quando afirmam que a “[...] definicdo das categorias analiticas,
rubricadas sobre as quais virdo se organizar os elementos de conteido agrupados por parentesco
de sentido, ¢ outra tarefa que se reconhece primordial”. Optamos pelo modelo misto de

categorizacdo, sendo que, inicialmente, nas categorias pré-determinadas, a depender das

8 Ferramenta da Google que permite realizar chamadas de video e audio. A versdo institucional disponibilizada

pela Ufes permite realizar a gravacdo de toda a entrevista.

® Ferramenta da Google que permite a construcdo conjunta de um texto por diferentes sujeitos, sendo o produto

compartilhado com todos. Também possibilita, ao usuario, a transcri¢do de audios.

10 Aplicativo que captura automaticamente o dispositivo de gravagio e o programa que esta executando o audio.
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revisbes criticas, novos elementos foram acrescentados as analises e outras categorias
emergiram.

Identificamos seis categorias analiticas: a) a pandemia como justificativa de fragilidades
da gestdo da formacdo; b) a pandemia como oportunidade de acOes e reflexdes de formacao
continuada; ¢) a pandemia como cenario desafiador para a formacao continuada; d) a pandemia
como afirmacdo de pressupostos formativos; e) a pandemia como ambiente para
instrumentalizacdo de percursos formativos e; f) a pandemia como cenéario para producédo da
formacéo pelas parcerias puablico-privada.

Para as analises dos resultados, apresentamos agrupados e em sequéncia trés excertos
mais significativos de cada categoria que representassem campos da formacdo continuada no
periodo da pandemia e compusessem espacos e percursos de nossa operagdo analitica.

A codificacao alfanumérica que consta ao final de cada um dos excertos expostos na
préxima sec¢do identifica a equipe gestora da formacao continuada de professores em cada um
dos dez municipios (G1 a G10) da amostra. Aos excertos selecionados foram atribuidos codigos
numéricos sequenciados, por entrevista. Assim, o codigo [G1, E58] apresentado ao inicio do
primeiro excerto trazido ao leitor apresenta o trecho de fala n° 58 presente na entrevista da

equipe gestora da formacdo continuada de professores do Municipio 1.

2. Resultados
2.1. A pandemia como justificativa para fragilidades na formacéo continuada

A formacéo continuada de professores esta preconizada no Plano Nacional de Educacao
(PNE), Lei n° 13.005/2014 (BRASIL, 2014), bem como nos planos estaduais e municipais de
educacao e, portanto, ndo ha normativas que suspendam esse direito do professor e desobrigue
0 poder publico de garanti-la nesse periodo de pandemia. Entretanto, 0s sujeitos apontaram
importantes desafios para a realizacdo da formacdo continuada nesse periodo, conforme

apresentados nos excertos a seguir:

Pensamos em muitas coisas, mas ndo conseguimos realizar nada. Nés paramos no
tempo. Estamos somente respondendo ao Ministério Plblico. N&o estamos com muito
tempo para pensar em futuro, de capacita¢6es futuras, formacgoes futuras. [...] Assim,
eu ndo tenho o que te falar, porque eu ndo pensei nisso ainda (G1, E58).

No ano passado, a gente desenvolveu a formacdo continuada para os professores [...]
foi muito bom também para o municipio. [...] Este ano, infelizmente, nao
conseguimos; veio a pandemia e ndo conseguimos dar andamento. O suporte que elas
[professoras] tiveram no ano passado foi muito bom porque esta dando suporte para
elas este ano para continuar com o trabalho, mesmo sem a formagéo (G1, E61).

Interfaces da Educacdo, Paranaiba, V. 14, N. 40, p. 619 a 639, ano 2023
ISSN 2177-7691



(&= INTERFACES DA EDUCACAO

Este ano esta muito dificil para nés [...] enquanto sistema, devido a pandemia. [...] eu
acho que o trabalho precisa, realmente, ser melhorado. N6s temos que ter uma unidade
maior, eu estou falando do meu municipio. [...] Caréncia de profissionais e equipes
dentro [da Secretaria] da Educacdo, uma organizacdo mais estruturada, falando da
formacdo (G4, E22).

Os excertos apresentam uma narrativa de normalidade para a formacéo continuada no
periodo anterior a pandemia e afirmam que os movimentos formativos estavam em curso nos
municipios. Chegada a Covid-19, observam-se sinais de imobilismo e de falta de conectividade
entre as acOes planejadas da formacdo continuada e a formacgdo remota que se impés. Esse
imobilismo pode refletir na precarizacdo das politicas de formacdo e de valorizacdo do
profissional de educacgéo, expressando-se como crise.

A crise, pensada como estado de excecdo permanente (SANTOS, 2020), traz riscos a
democracia e, logo, fragiliza o direito a formacdo continuada. Essa crise é evidenciada nos
municipios investigados quando se enfatiza a falta de pessoal para o trabalho de formagdo com
0s professores e a auséncia de condicdes de trabalho para a equipe que planeja a formacao
continuada.

Nesse sentido, ora o imobilismo aponta o risco da conducéo da formacdo a revelia, ora
desvela a impossibilidade de se criar alternativas, bem como de assumi-la como politica de
formagdo de professores simbioticamente vinculada a docéncia e ao direito a educacdo dos
estudantes. Revela-se, assim, uma preocupacao das secretarias municipais com o0 ensino e nao
com 0s agentes que ensinam os professores, sinalizando auséncia de politicas que considerem
a formacdo como desenvolvimento da profissionalidade e das préprias instituicdes de ensino.
Em consequéncia, arrisca-se uma desinstitucionalizacdo da formacéo e da propria docéncia.

O cenério trazido pelos gestores evidencia préaticas de gerencialismo, pois o professor é
visto como individuo, formador de si mesmo, abandonado pelo poder publico e tido como o
principal responsavel por garantir o seu trabalho, revelando-se, concomitantemente, como uma
tecnologia de controle (BALL, 2011). Isso pode ser confirmado pelo estudo de
Gestrado/lUFMG (2020) que identificou que 53,6% dos professores das redes municipais
brasileiras ndo receberam nenhuma formacao relacionada ao fazer docente na forma de ensino

remoto.

2.2. A pandemia como oportunidade de acGes e reflexdes de formagao continuada
Observamos, pelos excertos, que o periodo da pandemia oportunizou encontros
formativos, uma vez que hé criticas sobre momentos anteriores em que as a¢fes ndo aconteciam

ou eram dificultadas pela falta de tempo de realiza-las no horéario de trabalho do professor e,
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mesmo, pela falta de acompanhamento das equipes gestoras das secretarias. A oportunidade se

-

deu por permitir a reflexdo mais proficua acerca dos pressupostos da formacdo, as acoes
mediadas pelas tecnologias, a participacdo de um quantitativo significativo de cursistas e o

acompanhamento mais proximo da secretaria de educacéo dos movimentos formativos.

Apesar de todas as dificuldades que noés vivenciamos, de certo modo chegar ao
professor estd mais facil, porque a gente chega a ele com um link agora. [...] Nossos
professores ainda estdo em home office. [...] a gente deu continuidade a essa formacéo
[agora] a distancia. Para o proximo ano, a gente ja pensa em organizar a formagao no
formato hibrido, porque a gente viu o quanto é interessante também esse espaco para
a formacgdo. [...] A gente ndo tinha essa experiéncia de formacgdo a distancia. [...]
sempre deu valor a formacéo presencial. Entdo, tem toda aquela dificuldade de
logistica, de conseguir o espago, de fechar cronograma (G6, E6).

Isso também nos traz muitos ganhos, mas também nos desnuda. [...] hoje, para nés,
esta clara a dificuldade que o municipio tem em estrutura tecnolégica. [...] embora
todas as escolas do municipio hoje, desde o comeco do ano, tenham internet, inclusive
0 Centro de Educacdo Infantil, mas a gente tem internet e ndo tem nenhum
computador. [...] Hoje, o pedagogo consegue entrar na sala em tempo real e olhar a
atividade que o professor passou para o aluno. [...] a gente vai descobrindo que tem
professor que tem problemas graves na formacdo dele como, por exemplo, ortografia.
[...] Facilitou algumas coisas no acompanhamento pedagégico [...]. O ponto negativo
foi que a gente comecgou a enxergar mais limitacGes [...] de formacéo continuada. [...]
Hoje, a gente percebe que a formacdo inicial do professor € muito restrita, nés
precisamos melhorar isso ai também. [...] eu tenho certeza de que todo mundo aqui ja
desconfia que tem alguns professores que estdo chegando com alguns déficits. Eu ja
entrei numa sala, olhei, liguei para o pedagogo e falei assim: “Néo tem condi¢des
dessa atividade estar posta [...]”. (G5, E26).

Os diretores pediram que nés [Secretaria Municipal de Educacdo] déssemos e
construissemos diretrizes para esse tempo de pandemia, porque tudo era muito novo.
Assim [...] 0 que nds vamos fazer e como nds vamos provar para o Ministério Publico,
para sociedade e até para gente mesmo? O que justifica como pagamento integral dos
nossos salarios? [...] a gente precisava trazer orientagdes de como seria esse trabalho,
de como eles organizariam seu tempo de trabalho, [...] ampliar a carga horaria de
formac@o continuada dentro do horario de trabalho, considerando isso como trabalho.
[...] 35 a 40% da carga horaria de trabalho dele [servidor] poderia ser preenchida com
formacdo continuada, organizada pela propria escola, mas que também tivesse a
[formacéo continuada] coordenada pela propria Secretaria [Municipal] de Educagao
(G10, E52).

A ampliacdo do numero de professores nas agdes de formacdo quando do uso de
reunides virtuais e de plataformas digitais para acesso a documentos e postagens de materiais
pedagdgicos, notadamente para profissionais que trabalham em escolas de area rural, foi
identificada, em contraposicdo as fragilidades postas pelos gestores municipais, como uma
importante oportunidade de alcance aos profissionais, otimizando o uso dos tempos e espacos
institucionais.

Os excertos identificam processos formativos remotos na pandemia como sendo
eficazes, pois atingem todos os profissionais, tornando-se mais facil chegar aos professores.
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Nota-se que a efetividade da formacdo se desloca do qualitativo, da possibilidade do ouvir e
falar frente-a-frente e foca no quantitativo, na fragil defesa de que ao profissional é dada a
autonomia para participar da formacao no horario e no local que quiser, priorizando a decisdo
individualizada em detrimento de um aprendizado como processo coletivo (NOVOA, 2002).

N&o constatamos a disponibilizacdo de condic¢des tecnoldgicas aos professores para que
participassem efetivamente dos processos formativos. Nesse caso, consideramos que o periodo
pandémico oportunizou reflexdes proficuas acerca das deficiéncias tecnoldgicas, a0 mesmo
tempo em que evidenciou a inexisténcia de equipamentos nas redes de ensino para a
consolidacdo da formacdo continuada dos profissionais. Além disso, é importante pensar na
ambiéncia dos trabalhadores e nos usos do espago domestico para formar-se, como dimenséo
de avaliacdo das politicas municipais de formagéo remota.

Sinalizamos, ainda, como oportunidade reflexiva, que a intensificacdo do uso das TDIC
na formacdo continuada, nesse periodo, apresenta indicios de maior controle da docéncia, haja
vista que insta nas narrativas dos gestores a énfase para uma fragilidade do exercicio da
docéncia devido a “baixa qualidade” da formacao inicial, sendo possivel, segundo os gestores,
na relacdo com a tecnologia, resolvé-la pela formacao continuada. Consideramos que politicas
de formacéo centradas na escola e em servico e que articulam pessoalidade, profissionalidade
e coletividade dos percursos ainda encontram desafios a sua consolidacao e se apresentam mais
sensiveis neste cenario de pandemia da Covid-19.

Observamos a formacédo continuada sendo apropriada como preenchimento do tempo
administrativo e como justificativa do fazer dos professores em home office, expressando sinais
de burocratizagdo e de esvaziamento desse processo, em desacordo com 0s histéricos principios
defendidos pela Associacdo Nacional pela Formagéo dos Profissionais da Educacdo (Anfope)
e pelos movimentos de educadores, especialmente, a promocdo de politicas de
profissionalizacdo que garantam a igualdade de condi¢des de formacdo e a valorizagdo social
do educador, construidas coletivamente.

Nesse sentido, com Previtalli e Fagiani (2020) consideramos gque no periodo pandémico
observam-se ac¢Oes formativas aligeiradas, alinhadas a interesses econdmicos de instituicGes
privadas, tendo as TDIC como instrumentos de alcance e garantia de eficécia, ja que foram
escassas as reflexdes sobre os caminhos considerados pela formagéo continuada no tempo de
Covid-19 nesses municipios.

Verificamos uma lacuna acerca das condicdes de trabalho dos profissionais refletida nos

percursos formativos quando gestores municipais entendem que as tecnologias vieram para
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suprir a falta de investimento financeiro na formacgédo continuada. H& sinais do desenvolvimento
desse formato nas a¢des de formacao pds-pandemia, com a proposta de um modelo hibrido que
articule agdes virtuais e presenciais.

Ao considerar esses modos emergentes de fazer a formacédo por TDIC na pandemia do
Covid-19, inferimos, com Santos (2020), que a excecdo para a producdo da formacéo
continuada se torna elementar, cujos fins — garantir a formacdo, ainda que precarizada —
justificam os meios. Aqui esta exposto um projeto tecnocratico de sociedade que passa pela
educacdo e, em consequéncia, pela formacéo dos professores. Ao tratar do ensino a distancia
em tempos de pandemia, Franga Filho, Antunes e Couto (2020), afirmam que “[...] 0 meio
técnico, pelo capitalismo, se funde e se assimila ao proprio espaco, e se apresenta como projeto,
onde uma nova teleologia se propde, na qual o valor relativo transmutado em técnica seria o
meio e o fim da realizagdo do ser social” (p. 24).

Com isso, evidenciamos a auséncia de debates para efetivos aprofundamentos acerca
das a¢des de formacdo continuada ofertadas no periodo em questdo, pois assumimos a teoria
como capaz de recompor os lugares das contingéncias, permitindo-nos “[...] ser o que SOMOS;
ela abre possibilidade de ndo mais continuarmos vendo, fazendo ou pensando o que nds vemos,
fazemos ou pensamos. [...] a teoria é destrutiva, disruptiva e violenta. Oferece uma linguagem

rigorosa e irdnica para além do contingente” (BALL, 2011, p. 93).

2.3. A pandemia como cendrio desafiador para formacéo continuada

Esta categoria sintetiza os desafios a formacdo continuada evidenciados pelo
distanciamento dos professores da sala de aula e pelo processo de adaptagéo do trabalho docente
as TDIC. Em um cenario que aponta para uma formagao com carater prescritivo, com “manuais
de capacitacdo” para o uso de equipamentos, plataformas e apostilas virtuais, a formacao
continuada se esvazia do didlogo e do trabalho coletivo, aspectos essenciais para 0
desenvolvimento da profissionalidade e da identidade do professor e da propria escola.

Observemos 0s excertos:

As vezes, [...] nossas reflexdes ndo chegam 4 na ponta, no professor. 1sso estava nos
preocupando, principalmente agora em 2020 com a questdo remota. [...] N&o foi bem
formacado, foi estudo. [...] A gente mesmo que ja prepara o material de leitura e envia
para a escola. Os professores [...] leem o material, respondem e volta no Google Forms
para a Secretaria [Municipal de Educacio]. E mais uma provocagio. E um dialogo,
porque [...] a gente ndo sabe se todos estdo fazendo (G6, E3).

[...] Como dialogar de forma remota? E um desafio. [...] A gente tentou fazer isso por
meio das tutorias, tentando dialogar e acompanhar esses professores nas formacoes.
A gente teve o cuidado de distribuir esses professores nas salas de modo que nao
ficassem tdo cheias. Eu confesso que, na formacao de acolhimento, as nossas salas
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ainda ficaram cheias, porque a gente teve [...] quase 20 salas [...] para quase 3 mil
professores da rede. Fica 0 nimero grande de participantes. NG6s procuramos [...]
colocar dois tutores, trés tutores, dentro do que era possivel fazer. Foi tudo muito
louco. Como assim ser tutor? [...] Muitos deles nunca tinham desempenhado essa
funcdo na Secretaria [Municipal] de Educacéo (G8, E32).

No municipio, nds temos a politica de nos formarmos. [...] Professor formando
Professor, Pedagogo formando Professor. Constante movimento. Nesse ano da
pandemia, nos tivemos que dar uma formacao béasica para os nossos professores, de
informatica bésica. [...] no sentido de digitalizar um documento, de colocar dentro das
normas, de estabelecer padrdo de estética, para mandar e-mail, para receber e-mail,
criar um grupo no WhatsApp. [...] Diante desses tempos dificeis, trazer essa inovacao
para 0 professor porque, as vezes, aquele professor ainda estava no século passado
dando aula [...]. E desafiador (G9, E45).

E importante no descolar esses agenciamentos locais daqueles observados em niveis
nacional e supranacional, especialmente quanto a inser¢do das TDIC no campo educacional e
na formacao continuada. Entretanto, os desafios ndo podem ser separados das identidades das
escolas e de seus projetos pedagogicos, pois no campo das politicas educacionais, as “[...]
manifestacdes publicas da identidade educacional de uma escola certamente nunca deveriam
ser consideradas de forma acritica [...]” (BALL, 2011, p. 71). O autor, em recusa a
homogeneidade, aponta a importancia de os agentes das politicas educacionais considerarem as
escolas e seus agenciamentos politicos nas suas identidades, advertindo sobre as limitagdes dos
planos gerais a partir da referencialidade do Estado.

Nos municipios investigados, a formacdo continuada pode ser identificada com a
narrativa de guerra contra o virus (SANTOS, 2020), pois a pandemia € tida como uma
oportunidade para o sistema classificar os profissionais pelas suas “habilidades e
competéncias”, um alibi para legitimar o acimulo de profissionais numa sala virtual para
orientacOes coletivas, bem como 0 aumento dos monitoramentos e o controle excessivo sobre
0s processos formativos por parte das secretarias de educacdo. Percebemos a formacao para o
tempo da pandemia como capacitacdo e arriscam-se ao afirmarem a existéncia de professores
incapacitados e, nesse caso, as TDIC teriam a capacidade de resolver essa deficiéncia em suas
formagdes. Percebe-se a ideia metafisica do professor capacitado, desconsiderando o0s
processos historicos da formacéo profissional, os agenciamentos micro e macroestruturais e 0s
condicionantes sociais que recaem sobre a educacéo.

Soma-se a isso, a identificacdo da narrativa do virus como mensageiro (SANTOS,
2020), que advoga uma justificativa para o deslocamento epistemologico da formacéo
continuada, guiado pela racionalidade técnica instrumental, tendo o meio como fim. O virus
deveria ser um mensageiro de atencdo para a importancia de garantir a formagéo continuada

articulada as tecnologias como politicas solidas, permanentes e debatidas amplamente com 0s

Interfaces da Educacdo, Paranaiba, V. 14, N. 40, p. 619 a 639, ano 2023
ISSN 2177-7691



(&= INTERFACES DA EDUCACAO

profissionais e as escolas. Todavia, busca-se matar o0 mensageiro e, na tentativa de ocultar a sua
mensagem, inviabiliza-se a discusséo a respeito do problema de o investimento em TDIC néo
ter sido tratado como direito dos professores, mas como implantacao a revelia do direito e como
consolidacdo de ideologias politicas que pretendem esvaziar a formacdo. Dessa forma, a
metafora do virus como mensageiro (SANTOS, 2020) é a desvalorizacdo ou a desqualificacdo
do professor, Unico responsavel no processo da construgdo da sua profissionalidade.

2.4. A pandemia como afirmacao de pressupostos formativos

Os excertos a seguir expressam que as praticas de formacdo continuada refletem a
concepcdo de docente, de educagdo e de escola, a racionalidade que as sustenta, as suas
finalidades, os tensionamentos frente ao direito dos professores a formacdo e seus

agenciamentos locais.

[...] penso que a capacitacdo é sempre bem-vinda. Seja em qual &mbito for, seja do
estado, privado ou federal. Todas aumentam o nosso conhecimento. Entdo, pelo
menos por minha parte, eu ndo vejo ai uma diferenca em si, porque uma fala de uma
coisa e a outra fala de outra (G1, E8).

Era também abordado como utilizar o instrumento de forma pedagdgica, para
valorizar a aprendizagem. Entdo a gente precisava garantir que os professores
entendessem o instrumento, como ele funciona, como a gente [deve] se portar diante
dessa nova forma de interagir com os estudantes, mas, também, paralelamente,
tratando dos assuntos especificos da aprendizagem. Entéo, tivemos as dimensdes da
aprendizagem na prética; a pratica educativa na educacéo infantil, a criagéo, estudo e
apropriacdo do guia orientador que é um material, um recurso produzido pela equipe
de formacao, estudado, apresentado, elaborado para que os professores tivessem mais
recursos, mais clareza no que eles fossem, oferecer, [...] utilizando esse recurso no dia
a dia para o seu planejamento e para a interacdo com os estudantes (G7, E59).

Por mais que a gente estivesse vindo no processo, somos migrantes da tecnologia, nés
profissionais da educacdo, ndo os estudantes, entdo a gente estava vendo as
necessidades de pautar muitas coisas da tecnologia para 0 nosso grupo de
profissionais. Muita gente, ha muito tempo, com muitas dificuldades e ai a gente
precisa trazer esse pessoal para essa discussdo. Quando acontece isso [a pandemia],
todo mundo foi obrigado a se reinventar. [...] A gente fez um grande movimento, a
perspectiva foi de trabalhar com metodologias ativas. N&s ja tinhamos comecado por
adesdo fora do horario de trabalho, no ano de 2019, em parceria com o Cefor [Centro
de Referéncia em Formac&o e em Educacdo a Distancia] e o Ifes [Instituto Federal do
Espirito Santo]. Abrimos para todos os profissionais que tivessem interesse [...]. A
gente fez a parceria com a Google do Classroom, e ao longo do ano [2020], a gente
teve acesso algumas plataformas de parceiros como, por exemplo, a Aprimora, a Khan
Academy que ja estava na rede com algumas escolas e ampliou para todas as escolas.
Isso para dar tempo de a gente construir a nossa [plataforma] junto com a Google, a
“Aprendevix” que veio para ficar, independente dessa pandemia. A gente
compreendeu que uma plataforma potencializa. Ela estd sendo administrada pela
propria escola, légico que com acompanhamento da gente. [...] entdo, o0 processo
formativo de 2020, [...] entra muito fortemente para dar conta primeiro dessas
questbes da tecnologia, dar conta de chegar a interagcdo com estudantes e ter ali aquele
canal de comunicacdo e, 1dgico, as questbes das videoaulas entram como um dos
recursos (G10, E48).
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Ainda que possamos ver reiteracGes de posicionamentos, esses excertos nos permitem
observar tendéncias de uma homogeneidade de percursos e de concepcdes que se alinham a
uma generalidade da formacéo continuada apartada de posicionamentos politicos. A formacéo
¢ tida como um processo de transmissdo, aos professores, de conhecimentos sistémicos vistos
como imprescindiveis ao exercicio de uma docéncia qualificada, a partir da ideia de
“reinvenc¢do” profissional para a retomada das atividades escolares.

Assim, a profissionalidade e a pessoalidade do professor, nas circunstancias do ensino
remoto, na adaptacdo emergencial a um modelo, se mostraram alheias a colegialidade da
comunidade escolar. Com o conceito de professor como migrante tecnoldgico, inferimos uma
compreensdo homogénea e hegemonica de sociedade e de trabalhador da educacdo
referenciadas pelo gerencialismo, em que as subjetividades sdo manipuladas para a construcao
de modos desejaveis de ser e fazer. Observamos o peso sobre o professor quando sua
qualificacdo técnica, supostamente, resolveria os problemas educativos ampliados pela
pandemia. O professor é percebido como meio de realizacdo dos objetivos do Estado. Nesse
caso, um Estado com praticas neoliberais, € a propria narrativa da guerra contra o virus
(SANTOS, 2020).

E possivel, ainda, constatar junto & perspectiva da racionalidade técnica instrumental
como guia da formacéo continuada, um praticismo, cujo sinal mais evidente é 0 uso excessivo
da teoria nessas acdes, cabendo aos gestores municipais instrumentaliza-la, especialmente no
periodo pandémico nesses municipios. Nesse sentido, a formacdo como meio para realizar o
ensino, como conteudo a ser aprendido, mesmo sem significacdo produzida pelo e no sujeito,
tem nas plataformas digitais, e ndo nas subjetividades e no desenvolvimento da
profissionalidade, a realizacdo do direito do professor a aprendizagem, revelando uma narrativa
de que os profissionais teriam “gostado” de utiliza-la, mesmo sem apresentar oS percursos
democraticos que sustentam essa escolha.

Nesse sentido, a docéncia € deslocada do coletivo, da organizacdo da escola, das
condicdes de trabalho, que vai ao encontro da ideia de profissionalismo debatida a partir da
década de 1990, no Brasil, e fragiliza o desenvolvimento da profissionalidade na dimenséo
coletiva (CONTRERAS, 2012). Se torna menor a reflexao critica e 0s processos democraticos,
bem como os saberes dos professores e a autonomia das escolas neste processo. Indicamos um
retrocesso nos pressupostos da formacdo continuada ao ser assumida como meio para ensinar

aos professores uma nova forma de interagir com os estudantes, tendo em vista que 0s excertos,
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ainda que tragam sentidos de “reinvencdo”, consolidam uma adequa¢do ao mercado
educacional, pautado no contexto de emergéncia pandémica.

Assim, 0 que estd em risco € a presencialidade dos professores nas praticas formativas
que produzem e valorizam os pressupostos tedrico-metodoldgicos, a pessoa-professor e suas
experiéncias profissionais e a colegialidade, praticas baseadas na autonomia da escola, nas
parcerias com as instituicdes pablicas de ensino e pesquisa, com I6cus privilegiado na escola.
Reiteramos que o gerencialismo na formacéo, alinhado a racionalidade técnica instrumental e
ao praticismo, fragiliza a formacdo dos professores, menorizando a reflexdo critica e 0s
processos democraticos, bem como os saberes dos professores e a autonomia das escolas nesse

processo.

2.5. A pandemia como ambiente para instrumentalizacdo de percursos formativos

Esta categoria aponta a busca do controle gerencial pelas secretarias municipais de
educacao sobre os professores por meio da formacgédo continuada e baseia-se em um cenéario de
desconfianca da condicdo ou competéncia desses profissionais para desenvolverem as suas
praticas docentes. Identificamos a perspectiva de instrumentalizar os professores com fito no
cumprimento do seu trabalho de realizar a entrega de producdes aos estudantes e ao sistema de
ensino, de forma aligeirada e alijada de condi¢des objetivas adequadas e do proficuo debate
acerca dos efeitos dessa instrumentalizagdo da docéncia na profissionalizagdo dos professores.
Além disso, o olhar centralizador do gerencialismo revela, de certo modo, um deslocamento da
vivéncia dos desafios como elementos comuns para a resolubilidade de um grupo focado na

secretaria de educacdo. Observemos 0s excertos:

Os professores de 0 a 3 [Educacéo Infantil 1] leem o material, respondem e voltam no
Google Forms para a Secretaria [Municipal de Educagdo] [..]. E mais uma
provocacdo. E um dilogo, porque [...] a gente ndo sabe se todos estdo fazendo. A
gente colocou, a principio, que todos deveriam fazer, mas a gente ndo sabe de que
forma que a pessoa esta fazendo, se esta tendo uma leitura correta, se esta fazendo de
qualquer forma, mas aconteceu do jeitinho que a gente estava prevendo mesmo (G6,
E5).

Foi muito desafiadora [...] a [formacdo] dos cadernos pedagdgicos, da construcdo de
um material, a producéo de um material [...] ajudar os professores da rede na producéo
desses materiais ndo presenciais. A gente achava interessante construir junto com os
professores, ndo a secretaria construir sozinha e depois encaminhar para as unidades
de ensino, mas “fazer com” [...] A Secretaria de Educagdo nunca tinha feito uma
formacédo com a finalidade de produzir um material didatico [...], mas a circunstancia
nos impds. [...] foi um momento de muitas trocas, momento de muito aprendizado
(G8, E30).

[...] ficamos muito empolgados para nossa primeira formacéo, assim, grande. A partir
dessa formacdo, a gente iniciou outras agdes formativas. Entdo, depois dessa
formacdo, a gente trouxe uma outra que [...] foi Google Forms na sala de aula, a
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aplicacdo do Google Forms na sala de aula para quase 500 professores da rede. [...] a
principio era justamente trabalhar com essa questao das tecnologias, [...] como [...]é
possivel [...] a tecnologia auxiliar nas atividades remotas]...], auxiliar no trabalho do
professor. [...] nds iniciamos com essa formagdo [..] trabalhando s6 mesmo o
formulario Google Forms, porque havia muitos professores na rede que tinham
dificuldades ainda com essa ferramenta, e era uma ferramenta assim interessante a
trabalhar de forma remota. [...] colocamos ali na rede né, na plataforma Educa Serra,
materiais de suporte (G8, E31).

Os municipios investigados se concentraram na disponibilizacao de plataformas digitais
como aposta para a formacdo continuada, direcionaram o trabalho docente, apontaram as
dificuldades dos professores e produziram relatérios com vistas a prestacdo de contas a
sociedade e aos drgdos fiscalizadores sobre os profissionais da educacdo em tempos de ensino
remoto. O modo como os processos formativos foram organizados durante a pandemia da
Covid-19 mostra-nos um movimento contrario a formacéo da profissionalidade e pessoalidade.
Essas acOes focaram na elaboracdo de material didatico para os professores (indicado como
uma experiéncia significativa) e na producdo de relatérios que justificassem a materialidade do
trabalho docente durante o ensino remoto. Segundo o0s gestores, 0s professores ndo
conseguiriam ou ndo se disporiam a produzir tais relatorios, sendo a diretiva da secretaria
municipal de educagdo importante medida para justificar o recebimento dos salarios de todos
0s profissionais.

Nos usos das plataformas digitais, esses procedimentos mostram o controle intenso dos
processos formativos. Nessa compreensdo da formacdo, ndo se mobiliza a experiéncia do
professor numa dimensdo pedagdgica, nem em um quadro conceitual de producdo de saberes.
Entendemos, com NoOvoa (1992), serem necessarios processos formativos que considerem a
integralidade socio-histérica do sujeito em que “[...] a troca de experiéncias ¢ a partilha de
saberes consolidam espacos de formacdo mutua, nos quais cada professor é chamado a
desempenhar, simultaneamente, o papel de formador e de formando” (p. 14).

Alinhados ao gerencialismo, a mercadorizacdo da educacdo e a precarizacdo da
profisséo professor, as a¢Oes de formacdo adotadas pelas gestdes municipais poderdo resultar
em um cenério de desqualificacdo da profissdo e da profissionalidade docente, bem como na
sua despersonalizacao e na consolidacdo da educacédo por habilidades e competéncias. Aliado
a isso, também podera resultar em um fértil terreno para prosperar a logica da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) e a fidelizacdo da escola publica aos agrados dos mercados
educacionais, aqui representados pelo mercado das plataformas digitais.

De acordo com Freitas (2018), trata-se do neotecnicismo que se alinha a reforma

empresarial da educagdo que visa a construgdo de uma outra concepcao de escola “[...] inserida
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em um livre mercado competitivo” (p. 108). Em critica a essa perspectiva, 0 mesmo autor nos

alerta:

Como cada trabalhador desqualificado é mais dependente de tecnologia, 0 magistério
é mais descartavel e torna-se um apéndice das plataformas interativas em sala de aula,
sendo mais facilmente adaptavel aos planos de gestdo de resultados a flexibilizacdo
da forca de trabalho (FREITAS, 2018, p. 108).

Assim, a inventividade é substituida pela habilidade de aplicacdo do definido nao
sabido; a valorizacao do trabalho docente estara no dominio da técnica, na capacidade de leitura
pelas lentes do gerencialismo, na perspectiva em que o profissionalismo estd em saber “ler

direito” aquilo que foi recebido cartilhado.

2.6. A pandemia como cendrio para producdo da formacdo pelas parcerias publico-
privadas
Esta categoria expressa a perspectiva das parcerias estabelecidas para a garantia de

percursos formativos dos professores no periodo da pandemia da Covid-19. Observamos 0s
desafios de conceitualizacdo desses percursos, bem como a naturalizagdo de parcerias que
mercadorizam a formacg&o. Percebemos como ocorrem essas parcerias, as concepgdes de

parcerias e o lugar que ocupam na gestdo da formagdo. Passemos aos excertos:

[...] a gente tem esse material da “Aprende Brasil” que é da [empresa] Positivo. Ela
oferta as capacitagdes para todos, do maternal até o quinto ano. Este ano a gente ja
teve algumas online, com certificagdes. No municipio foi assim: o primeiro com
indice melhor do Ideb. T4 tendo um avanco muito grande com esse trabalho todo com
os professores (G1, E5).

[...] a gente também tem as parcerias com a Ufes, com o Ifes. Essas parcerias séo
muito bacanas, nds temos parcerias na area, por exemplo, com a Ufes [na area] de
Educacéo Fisica, Artes, a Educacdo do Campo. No ano passado a gente teve [parceria]
com o Ifes para Historia. [...] E ai nds comegamos a dialogar para que a gente possa
fazer uma formacdo, ndo com aquilo que vem pronto, mas que vai ao encontro das
necessidades dos nossos professores da rede (G8, E35).

Eu penso que a capacitacdo é sempre bem-vinda, seja em qual &mbito for, do estado
ou do privado ou federal. Todas elas aumentam o nosso conhecimento. Eu pelo menos,
por minha parte, ndo vejo ai uma diferenca em si, porque uma fala de uma coisa, e a
outra, fala de outra. Entéo, é o conhecimento né? Ele s6 vem a acrescer, ne? (G1, E8).

O processo formativo foi considerado com relevancia pelos sujeitos. Todavia, alguns
riscos se aproximam da narrativa da guerra que parece um vale-tudo para vencer, combatendo
a morte com mais morte, nesse caso, a precarizacdo da formacao. Os riscos percebidos s&o:
qualquer formacdo € importante; a vinculacdo da formacdo a avaliacdo externa; a formacéo

como capacitacdo que sugere a polarizacao entre capacitados e incapacitados, tenséo resolvida
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pelo dominio das TDIC; a compreensdo linear da formacéo focada na ideia de avanco e de
aumento de conhecimento por processos pedagogicos bancérios; a suposta neutralidade do
conhecimento trabalhado; a defini¢do, por parte da gestdo, das necessidades formativas dos
professores, com fragil didlogo com os docentes e com a desconsideracdo dos processos
historicos da formagdo profissional, dos agenciamentos micro e macroestruturais e dos
condicionantes sociais que recaem sobre a educacéo.

Caso ndo estejam atentas ao novo gerencialismo que modela as subjetividades dos
professores (BALL, 2011), as perspectivas de formacdo que sustentam as parcerias fragilizam
os professores, indicando-os como inaptos a exercerem a docéncia, ao invés de sinalizarem
processos formativos como garantia do direito rumo a valorizagdo desses trabalhadores.

De um lado, marca-se a dominacdo da formacao por cartilhas elaboradas pela institui¢éo
privada desconsiderando a avaliacdo dos pressupostos formativos e das conjunturas politicas
institucionais, ao abrir as portas para a mercantilizacdo da educacdo em todos os niveis. De
outro lado, a parceria com as institui¢cbes publicas de ensino superior aponta a qualificacdo da
formacdo, sinalizando um movimento de colaboracdo e corresponsabilidades em torno de
principios comuns, por meio de préticas articuladas de ensino, de pesquisa e de extensao.

Nesse contexto, avaliamos ainda que as parcerias articulam os processos de formagéo
nos limites e ditames da BNCC, ou seja, séo os alinhamentos formativos proporcionados pela
politica da BNCC (VENTORIM; ASTORI; BITENCOURT, 2020). Ao vincular o resultado
positivo no indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (Ideb) & parceria com a empresa
privada, o gestor negligencia o papel dos sujeitos nos processos cotidianos de ensino e de
aprendizagem, reduzindo-a, por si, a formula do sucesso do sistema de ensino. Afirmamos que,
se o indice do Ideb é a expressdo do bom desempenho, o alinhamento entre BNCC e pacote
formativo externo a rede e a escola sdo os indutores dos processos formativos e seus
pressupostos.

Acreditamos que as parcerias entre as secretarias municipais de educagdo e as
instituicdes publicas citadas nos excertos séo relevantes para o desenvolvimento dos processos
formativos, embora merecam atencéo reflexiva e critica por parte das redes de ensino. Nesses
fragmentos, identificamos o desejo dos gestores de fortalecer essas parcerias ja iniciadas, numa
relacdo de mutuo aprendizado e colaboragdo. A construcdo de parcerias publico-publico para
acOes de formacdo precisa ser tida como politica pelos gestores responsaveis pelo setor de
formacéo continuada dos profissionais da educagdo, uma vez que ha maiores possibilidades de

praticas que respeitem a producédo da experiéncia local e das necessidades da escola publica.
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Considerac0es finais

Evidenciamos que na pandemia da Covid-19 a formagéo continuada de professores nos
municipios do estado do Espirito Santo investigados se mostrou amplamente fragilizada. A
racionalidade e a politicidade que sustentam a formacdo como parte da docéncia e direito do
professor estdo combinadas pelos sistemas de ensino com a racionalidade técnica-instrumental
e praticista, com o gerencialismo endossado por organismos internacionais.

Essas combinagBes vdo a contrapelo da formacdo de professores que valoriza a
experiéncia profissional-pessoal e o contexto da escola, do reconhecimento da escola como
espaco para a formacao, da parceria com as instituices de ensino superior publicas e do debate
atual sobre as politicas de formagéo de professores no Brasil.

A crise sanitaria impds aos professores o trabalho remoto, via TDIC, expondo-o0s a
I6gicas mercantilistas e meritocraticas amarradas a base nacional comum curricular e
descontextualizadas da realidade dos professores e das escolas, ampliando a precarizacdo da
formag&o. Nesse sentido, apontamos que se acentua a perspectiva da formacao que se estrutura
em habilidades e competéncias, que desinstitucionaliza a docéncia e a formacdo e eleva a
qualificacdo profissional ao dominio das tecnologias das TDIC.

As analises revelaram que, apesar de a importancia do provimento das tecnologias nas
escolas ser debatido h4 mais de duas décadas no Brasil, as redes de ensino continuam
desprovidas da dimensdo tecnoldgica aliada ao trabalho docente. Soma-se a isso, a aposta nas
tecnologias para resolver problemas de logistica das redes, bem como no espaco e tempo para
garantir a formac&o continuada, apartando-a da sua politicidade.

Observamos a perspectiva da formacéo remota como controle do trabalho do professor,
como solucdo para as caréncias de aprendizagens profissionais, desprovida do debate sobre a
falta de investimento em condic¢des de trabalho com tecnologias educacionais, como politica de
rede de ensino e como constitutivo do desenvolvimento profissional.

Salientamos a énfase dada a formacdo como acumulo de conhecimentos alinhada ao
ensino como algo exogeno a docéncia na sua inteireza. Tambem foi demonstrada a importancia
das parcerias publico-privadas para a realizacdo da formacgdo continuada com a presenga
privada nos processos formativos, quer seja pela adogdo de plataformas digitais, quer seja pelos
materiais didaticos e cursos online.

Na relacdo com a discussdo de Santos (2020), destacamos que as narrativas apontadas
pelos gestores da formacdo caminharam, com maior intensidade, na perspectiva da guerra

contra o virus, ou seja, a formacgdo remota tecnocratica se justificou, bem como as estratégias
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de combate, na perspectiva do virus como mensageiro, 0 que, nesse caso, além de ndo ouvir o
mensageiro, descarta-o para o aprofundamento da mercantilizacdo da formacao continuada e a
sua consolidacdo feita a distancia, apartada da escola, alinhada a estratégia estabelecida
anteriormente a pandemia. Apesar de focar na formacéo continuada, ela se sustenta no tempo
administrativo com pressupostos formativos que desconsideram a escola, os professores e suas
experiéncias.

Por fim, realcamos a importancia de se tomar a formacao no periodo pandémico com a
narrativa do virus como pedagogo, cuja acdo se da em organizar respostas institucionais que
diminuam os riscos de a formac&o se pautar na racionalidade técnica-instrumental e praticista,
sendo capaz de sinalizar pontos de fragilidades, quer de natureza recursal, epistemoldgica ou
politica, elencando a urgéncia de uma gestdo da formacdo que tome os professores, suas
colegialidades, suas experiéncias, suas profissionalidades-pessoalidades e a escola como o
lugar fundamental para o desenvolvimento da pessoa-professor e para a oferta de ensino publico
de qualidade.
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