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Resumo

O presente artigo discute o horario coletivo de estudo e planejamento como espacgo-tempo privilegiado
de formacdo permanente de educadoras(es), defendendo-o como territorio produtor de saberes
profissionais, de identidade profissional e de transformagdo curricular. A pesquisa de carater
qualitativo utilizou o “Estudo de Caso” (André, 1983, 2008, 2013) ¢ a “Analise de Prosa” (André¢,
1983) como alternativa para a analise dos dados, desenvolvida em uma Unidade Escolar da Rede
Municipal de Educa¢io da Cidade de Sdo Paulo (RME-SP), no ambito de doutoramento’.
Fundamentada nos aportes de Freire (1999, 2001, 2008, 2011, 2013), Imbernén (2009, 2011, 2016,
2017), Feldmann (2003, 2009, 2025), Tardif (2014) ¢ Novoa (2009, 2017, 2022), argumenta-se que a
formag@o em contexto de trabalho constitui um movimento dindmico de agao-reflexdo-acgdo, no qual
educadoras(es) reconfiguram suas praticas, produzem sentidos coletivos e fortalecem principios da
Educagdo Integral. Os achados evidenciam que, quando assegurados politica e pedagogicamente, os
horarios coletivos convergem em praticas emancipadoras que articulam curriculo, territorio, dialogo e
democracia. Conclui-se que tais espagos representam uma estratégia fundamental das politicas
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educacionais para consolidar a Educagdo Integral (Moll, 2012; 2024) na ésé'dla_ﬁﬂ;ﬁgz: valorizando
profissionais e possibilitando a constru¢do de projetos pedagdgicos mais criticos e humanizadores.
Palavras-chave: Formacdo permanente; Horario coletivo; Desenvolvimento profissional; Curriculo;
Educagdo Integral.

Abstract

This article discusses collective study and planning time as a privileged space-time for the continuing
professional development of educators, arguing that it constitutes a territory for the production of
professional knowledge, professional identity, and curriculum transformation. This qualitative study
employed the Case Study approach (André, 1983, 2008, 2013) and Prose Analysis (André, 1983) as an
alternative method for data analysis. The research was conducted, as part of a doctoral study, in a
public school within the S3o Paulo Municipal Education Network (RME-SP). Grounded in the
theoretical contributions of Freire (1999, 2001, 2008, 2011, 2013), Imbernén (2009, 2011, 2016,
2017), Feldmann (2003, 2009, 2025), Tardif (2014), and Névoa (2009, 2017, 2022), the article argues
that professional development in the workplace constitutes a dynamic process of
action—reflection—action, through which educators reconfigure their practices, construct shared
meanings, and strengthen the principles of Integral Education. The findings demonstrate that, when
politically and pedagogically supported, collective planning time fosters emancipatory practices that
integrate curriculum, territory, dialogue, and democracy. It concludes that these spaces represent a
fundamental educational policy strategy for consolidating Integral (Moll, 2012; 2024) Education in
public schools, valuing education professionals, and enabling the development of more critical and
humanizing pedagogical projects

Keywords: Permanent teacher education; Collective planning time; Professional development;
Curriculum; Integral Education.

Introducio

Nas ultimas décadas, a formacdo das educadoras(es) vem sendo ressignificada,
entendendo-a como uma dimensdo essencial e estruturante para o desenvolvimento
profissional e melhoria da qualidade da educacdo. Configurada como espaco-tempo de
reflexdo, a formag¢do permanente ganha sentido quando situada na realidade concreta do
trabalho docente, articulada as praticas cotidianas ¢ vinculada aos desafios éticos, politicos e
pedagogicos que perpassam a escola, como evidenciam Freire (1999, 2008, 2013), Feldmann
(2003, 2009, 2025), Imbernén (2011, 2016) e Novoa (2017, 2022).

Situamos nossas observagdes junto as propostas de formacdo permanente da Rede
Municipal de Educagao da Cidade de Sao Paulo (RME-SP), especialmente apds a Gestao de
Paulo Freire a frente da Secretaria Municipal de Educacdo (1989-1991), quando os horarios
coletivos de estudo, reflexdo, planejamento e avaliagdo foram instituidos e tendo estes como
um divisor de 4guas nas politicas publicas de formagdo permanente, promotoras da
valorizacdo e desenvolvimento profissional e, compreendidos como direito profissional,

compondo a jornada de trabalho docente.
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Este artigo propde discutir 65 horarios coletivos como um espa'g:'o-e_f—nfpfof& producdo
de saberes, de transformagdo das praticas pedagogicas que articulam curriculo e identidade
profissional para a promocao da Educagdo Integral. Toma-se como locus da pesquisa uma
escola da RME-SP — a EMEF Espaco de Bitita. Buscamos compreender como os encontros
coletivos fortalecem a dimensdo coletiva e democratica, para reflexdo e transformagdes tanto
das praticas pedagogicas quanto do curriculo, comprometidos com a formagdo integral dos
sujeitos.

Ao analisarmos os processos formativos das educadoras(es), desenvolvidos na Escola
Municipal de Ensino Fundamental (EMEF) Espaco de Bitita, verificamos que este
espago-tempo de formagdo permanente se encontra como potente oportunidade para a
construgdo de uma escola que aprende, que dialoga e que produz “inéditos vidveis” (Freire,
1992) a partir de projetos integrados, contextualizados e democraticamente construidos para a

promogao da Educacdo Integral.

1. Os processos formativos: formaciao permanente e desenvolvimento profissional —

bases tedricas

Compreendida como processo continuo e contextualizado no cotidiano escolar, a
formagao permanente contrapde-se a abordagens tecnicistas ao reconhecer a complexidade e a
historicidade do trabalho docente. Essa perspectiva fortalece a identidade das educadoras(es)
e reconfigura as praticas pedagogicas voltadas a consolidacao da Educacgdo Integral.

Assim, tomaremos, neste artigo, a pratica da formacdo docente configurada em
processos formativos. Defendemos que a formagdo docente ndo se dd em um Unico e
determinado tempo e espago, mas, sim, em processos continuos e permanentes de
movimentos de acgdo-reflexdo-agdo na perspectiva de recriar as praticas € promover o
desenvolvimento profissional.

Neste sentido, entendemos que os processos formativos vivenciados no interior da
escola, ao romper com os modelos tradicionais de capacitagdes episodicas ¢ deslocadas da
realidade escolar, apresentam-se como espaco privilegiado de aprendizagem profissional
continua ¢ situada no territério. Processo continuo de acao-reflexdo-a¢ao, condi¢do ética e

politica do ato educativo, como Freire assevera:

Para nos, a formagdo permanente das educadoras se fard, tanto quanto possamos,
através, preponderantemente, da reflexdo sobre a pratica [...] O didlogo se darda em
torno da pratica das professoras. Falardo de seus problemas, de suas dificuldades, na
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reflexdo critica sobre a pratica de que falam, emergira a'teGri‘a—q’ué’ill;mina a pratica
(Freire, 2001, p. 39).

Como afirma Freire (2001), os processos formativos devem favorecer a leitura critica
da realidade, o didlogo entre pares e a problematizagdo das condigdes concretas do trabalho
docente; essas condi¢des devem levar “em consideragdo a diversidade, as individualidades, a
superacao das desigualdades, com vistas a formacao integral dos sujeitos” (Rodrigues, 2025,
p. 78).

Partindo dessa perspectiva, Antoénio Noévoa (2009, 2017, 2022) defende que a
formag¢do das educadoras(es) deva ser constituida “a partir de dentro da profissdao”,
valorizando os saberes produzidos no cotidiano escolar e fortalecendo as “comunidades de
praticas”, espagos de resisténcia e inovacao, onde estes podem se apoiar mutuamente na
reflexdo e transformacdo das praticas pedagogicas. Dialogamos com o autor ao defender que
o desenvolvimento profissional ndo se efetiva por meio de prescricdes externas ou pacotes
formativos, muitas vezes desconectados com a realidade escolar. Entendemos que a
construgdo coletiva de sentidos se da pelo compartilhamento de experiéncias e pela analise
critica das praticas pedagogicas e curriculares, em espacos coletivos de formagao, organizados
de modo intencional. Esse movimento implica superar o isolamento historicamente associado
a docéncia, favorecendo a constituicdo de redes de colaborag¢do entre as educadoras(es) e o
fortalecimento de praticas coletivas de reflexdo e acao.

Nesta oOtica, os momentos coletivos de planejamento e avaliacdo constituem tempos e
espagos fundamentais para a formagdo continua das educadoras(es). Essa dinamica alinha-se
aos estudos de Maurice Tardif (2014) sobre a pluralidade e a legitimidade dos saberes da
experiéncia. Ao romper com o historico isolamento da profissdo, a andlise critica
compartilhada fortalece a articulagdo teorico-pratica. Dessa forma, a formagdo das
educadoras(es) “é perspectivada a partir do fazer docente no contexto social, politico e
cultural” (Feldmann, 2009, p. 73), criando “possibilidades de ressignificar os conhecimentos
referentes a pratica pedagodgica, considerando as diversidades e interculturalidades
constituintes do cotidiano escolar, para o desenvolvimento profissional e do curriculo”
(Rodrigues, 2025, p. 79).

Marcada pela complexidade, multirreferencialidade e incompletude, a formagao das
educadoras(es) constitui uma dindmica dialética, relacional e contextualizada, tecida nas
interacdes pedagdgicas, “embasados em uma visdo de homem, mundo e sociedade”

(Feldmann, 2009, p. 72).Essa dimensdo dialdégica e participativa e alavancada a

Interfaces da Educagdo, Paranaiba, V. 17, N. 49, p. 480 a 500, ano 2026 483
ISSN 2177-7691



INTERFACES WA EUCALAC

I ——

transformagdes das praticas escolares, convertendo os momentos de"mt_?‘ﬂi'(_)/coletivo em
espacos de disputas de sentidos e de tensionamentos das contradi¢cdes educacionais e sociais.
Acrescentam-se a este debate os estudos de Francisco Imbernén (2009, 2011, 2016,
2017), que defende que a formacdo permanente deve estar vinculada aos problemas reais
enfrentados pelas escolas e pelas suas educadoras(es). Para o autor, a complexidade do
trabalho docente exige que o processo formativo considere as dimensdes sociais, politicas,
culturais e emocionais da docéncia. Tal processo, continuo, situado, reflexivo, colaborativo e
desenvolvido no proprio territério escolar, favorece a participagdo consciente das
educadoras(es), a construcdo de praticas pedagdgicas mais coerentes com as necessidades dos
estudantes, transformadoras do curriculo e promotoras da Educacao Integral, o que exige
projetos  educativos  coletivos, capazes de reconhecer o0s sujeitos em sua
multidimensionalidade e articular curriculo, territério, cultura e participagao democratica.
Nessa perspectiva, a formagdo permanente realizada em contexto de trabalho constitui

dimensdo estruturante para a efetivagdo dos principios da Educacdo Integral. Conforme
argumenta Jaqueline Moll, a Educagdo Integral nao se reduz a ampliagdo da jornada escolar,
mas pressupde a reorganizacdo dos tempos, espagos, relagdes e praticas pedagogicas,
orientando-se pelo compromisso com o desenvolvimento pleno dos sujeitos em suas multiplas
dimensdes humanas.

Uma formagdo que entrelace a alfabetizacdo e iniciacdo cientifica, através de

processos continuos de constru¢do e reconstrucdo, valorizando a ciéncia, a

diversidade cultural e artistica e os saberes ancestrais ¢ que construa cidaddos

criticos, autdbnomos e engajados na constru¢do de uma sociedade mais justa e
equitativa. (Moll, 2024, p.12

Assim, quando orientados por uma concep¢ao critica de formagdo, os horarios
coletivos assumem papel estratégico ao possibilitar que educadoras(es) estudem, reflitam
criticamente sobre suas praticas e, as ressignifiquem a partir da construg¢do de conhecimentos
compartilhados e, elaborem respostas pedagdgicas articuladas as necessidades concretas dos
estudantes e dos territorios onde a escola estéd inserida, ampliando as possibilidades educativas
da escola publica promotora da Educagdo Integral. Tais momentos podem assumir um papel
relevante para a qualificagdo do trabalho pedagogico docente e compromisso com praticas

pedagogicas socialmente referenciadas.

1.1 A politica de formaciao permanente na RME-SP: a poténcia do horario coletivo
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A institucionalizagdo dos hbrérios coletivos de estudos, planejé'm_eﬁﬁdé';\./aliag:ﬁo do
trabalho educativo na RME-SP representa um marco relevante na historia das politicas
publicas de formacao de educadoras(es) no Brasil.

A constituicao dos horarios coletivos na RME-SP esta intrinsecamente vinculada aos
processos de redemocratizagdo do pais e as lutas por uma escola publica, democratica e
socialmente referenciada, diferenciando-se dos modelos de treinamento e capacitagao
externos. Esta politica destaca-se pelo reconhecimento da escola como espago privilegiado de
forma¢do e as educadoras(es) como sujeitos ativos na construcdo de saberes pedagdgicos,
curriculares e politicos.

Ao final da década de 1980, durante a gestdo de Paulo Freire na Secretaria Municipal
de Educagdo (1989-1991), a formag¢dao permanente passou a ser concebida como direito
profissional e condi¢do indispensavel a transformacao das praticas pedagogicas e curriculares,
consolidando a escola como espaco publico democratico e de qualidade. Fundamentada no
didlogo, na reflexdo critica, na participagdo coletiva e na autonomia da escola, essa
perspectiva contrap0s-se aos modelos de treinamentos, capacitagdes e reciclagens, até entdao
promovidos na RME-SP, inaugurando um novo paradigma formativo.

Em 1992, a promulgacdo da Lei n° 11.229/1992, instituiu o Estatuto do Magistério
Publico Municipal. Dentre as medidas estabelecidas, este ato normativo dispunha sobre a
formalizagdo da politica de formacao permanente das educadoras(es) regentes de sala de aula.
Ao assegurar jornada remunerada destinada a estudos, planejamento e avaliagdo, a legislacao
conferiu centralidade aos horarios coletivos, reconhecendo-os como instancias estruturantes
para a valorizacdo das educadoras(es) e para a melhoria do ensino publico.

Entendemos que este tenha sido um divisor de aguas, um avango significativo no
campo das politicas publicas educacionais da cidade de Sao Paulo ao deslocar a formagao das
educadoras(es) do campo da excepcionalidade para o centro do trabalho docente e
institucionalizar as jornadas de trabalho dos professores, assegurando nestas o tempo
remunerado para formagao.

Contudo, a trajetéria desses momentos-coletivos na RME-SP ¢ marcada por tensoes,
descontinuidades decorrentes de disputas politico-ideoldgicas entre as sucessivas
administracdes municipais.

Apdés o intenso e produtivo ciclo freireano, o periodo entre 1993 e 2000
caracterizou-se pelo enfraquecimento da perspectiva democratica e pela introdugao de 16gicas

burocraticas, centralizadoras. Alinhadas a preceitos neoliberais esvaziadas do sentido critico
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do trabalho coletivo e caracterizadas pelo conceito de “racionalidami)‘;ésarial” de
normatiza¢do administrativa, adotando a “Qualidade Total” (Aguiar, 2017) como proposta
educacional. A gestdo publica priorizou a instrumentalizacao de coordenadores pedagdgicos
como agentes multiplicadores de conteudos instrucionais. Como assinala Aguiar (2017, p.6),
esse modelo provocou a “fragmentacdo do sistema de ensino em unidades isoladas,
aumentando a competitividade e diminuindo a responsabilidade do sistema publico sobre as
questoes sociais”.

Ainda que o periodo de 2001 a 2004 tenha ensaiado uma retomada da gestdo
democratica e do curriculo como referéncia formativa (Sao Paulo, 2001), a expansdo das
avaliagdes externas e¢ das logicas de responsabilizacdo voltou a secundarizar o trabalho
coletivo, reduzindo-o, por vezes, ao cumprimento de diretrizes do Departamento de
Orientagdo Técnica (DOT) e de demandas do Projeto Especial de Acao (PEA).

A reconexdo explicita entre horarios coletivos, formagdo permanente e reorganizacao
curricular ocorreu no ambito do Programa Mais Educac¢do Sao Paulo (2013-2016). A politica
reconheceu a formagdo continuada como vetor indispensavel a aprendizagem (Rodrigues,
2025) e valorizou os momentos de reflexdo sobre a pratica como impulsionadores do
desenvolvimento profissional e da Educacdo Integral. Todavia, evidencia-se em nossos
estudos que as potencialidades dos trabalhos desenvolvidos nos horarios coletivos estdo
diretamente relacionadas as condigdes objetivas de trabalho: engajamento da equipe gestora e
docentes; a compreensao que cada escola construiu sobre o sentido da formagdo permanente e
dos desafios impostos pela sobrecarga dos trabalhos burocraticos; fragmentagdo das acgdes
formativas e dificuldades de garantir continuidade e profundidade aos estudos realizados.

No ciclo subsequente (2016-2024), observaram-se recrudescimentos de orientagdes
sobre as praticas formativas e organizacao dos horarios coletivos que passam a ser regidas por
orientagdes mais prescritivas e de forte redugdo da autonomia das escolas, desconsiderando as
identidades, subjetividades e contexto de cada equipamento educativo.

Em nossos estudos, observa-se que a trajetoria dos horarios coletivos de formagao na
RME-SP revela-se ndo s6 na existéncia de atos legais, mas, sobretudo, na concepg¢ao
politico-pedagogica que orienta os processos formativos. Uma vez concebidos e articulados
como espagos democraticos de didlogo, estudo e reflexdo sobre as praticas, configuram-se
como territorios privilegiados de formag¢ao permanente e capazes de sustentar processos de
transformagao curricular e de fortalecimento da Educacao Integral. Porém, quando esvaziados

de sentido formativo, tornam-se apenas mais um dispositivo do trabalho burocratico.
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Entendemos que os horérios coletivos desenvolvidos no con exto"zle trabalho
constituem-se como eixo estruturante e estratégico para a promoc¢do de politicas publicas
educacionais que disputam projetos de concepcdes formativas que assegurem sua fungao
emancipatéria, reafirmando a escola como espago de produgdo de saberes e construcdo

coletiva do trabalho pedagdgico.

2. Percurso metodoldgico: a Andlise de Prosa como instrumento de interpretacio dos
processos formativos

Entendemos que a pesquisa ¢ uma atividade dinamica e criativa e que requer, por
vezes, conjugacdo de algumas fases. Inserida no campo da investiga¢do qualitativa em
educacdo, a presente pesquisa foi orientada pelo entendimento de que os fendmenos
educativos se constituem por processos sociais complexos, historicamente situados e
atravessados por multiplas dimensdes sociais, politicas, culturais e institucionais. Nesta
perspectiva, adotamos como referéncia o “Estudo de Caso” como orientagdo metodologica,
tomando como locus investigativo uma Unidade de Educagdo Bésica da Rede Municipal da
Cidade de Sao Paulo — a EMEF Espago de Bitita, reconhecida por desenvolver praticas
comprometidas com a Educacgdo Integral e com processos formativos de seus educadores
realizados em contexto de trabalho. Esta op¢do nos permitiu investigar 0s processos
formativos em sua singularidade, considerando as relacdes, os significados e as dindmicas
produzidas no cotidiano escolar.

Acerca do uso das abordagens qualitativas nas pesquisas em educacgdo, debrugamo-nos
nos estudos de André (1983, 2008, 2013) e de Liidke e André (1986) por considerarmos que
estes poderiam ser uma alternativa promissora para o alcance dos objetivos de nossa pesquisa,
bem como possibilitar profundidade e precisdo na analise dos dados.

Como aponta André (1983), a abordagem qualitativa permite apreender o carater
complexo e multidimensional do fendmeno em sua manifesta¢ao natural, uma vez que, dada a
“[...] multiplicidade de perspectivas que interagem num todo complexo, € preciso, pois, levar
em conta essas multiplas dimensdes e sua interagdo, para poder entender mais complexamente
os fenomenos” (André, 1983, p. 67).

Desta forma, realizamos a investigacao de acordo com as seguintes fases: pesquisa
documental; entrevista semiestruturada; e observacdo dos encontros dos momentos
formativos. A triangulagdo destas fontes nos possibilitou compreender os sentidos atribuidos

pelas educadores(as) aos horarios coletivos, bem como identificar as condigdes institucionais
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que favorecem ou limitam -Su;d -c-onstituigéo como espagos de fdffn_aéﬁré'fﬁ-e’r.manente e
transformagao curricular.

A pesquisa documental concentrou-se na analise de documentos que orientam a
organizagdo curricular e os processos formativos da escola, entre os quais se destacam os
registros institucionais: Projeto Politico Pedagogico (PPP), Projeto Especial de A¢do (PEA),
livros atas dos encontros formativos e reunides pedagogicas, e documentos normativos e
orientadores produzidos pela Secretaria Municipal de Educa¢do de Sdo Paulo* publicados
entre os anos de 1992 e 2024, Assim o corpus dos documentos analisados foi composto por
seis registros institucionais: duas versdes do PPP, duas versdes do PEA’, dois livros de
registro dos encontros do PEA (cerca de 75 registros por ano) e, vinte ¢ dois documentos
publicados por SME- SP. A selecdo dos documentos pautou-se pela pertinéncia ao tema da
formag¢do permanente em contexto de trabalho. A andlise desse conjunto documental, permitiu
compreender os fundamentos politicos e pedagdgicos que sustentam a proposta formativa da
Unidade Escolar e identificar a centralidade atribuida aos horarios coletivos na organizagao
do trabalho pedagogico.

As entrevistas semiestruturadas foram realizadas com dez educadoras(es) que se
dispuseram a colaborar com esta etapa da pesquisa e participavam de um dos grupos de
formagdo da escola, sendo: dois integrantes da equipe gestora (Coordenadora e Coordenador
Pedagogicos) e seis educadoras e dois educadores com regéncia no Ensino Fundamental II (5°
ao 9° ano), sendo que duas educadoras estavam designadas como Professor Orientador de
Educacdo Integral (POEI)°. Estes, com diferentes tempos de atuagdo na rede e distintas
funcdes pedagogicas, possibilitaram a construcdo de um panorama diversificado das
experiéncias formativas vivenciadas ao longo da carreira e na Unidade de Ensino:

O grupo ¢ composto por profissionais graduados e, em alguns casos, com mais de
uma formag8o universitaria, pos-graduacdo, mestrado e doutorado. O que nos infere
pensar no investimento destes profissionais nos seus processos formativos.
Destacamos as diferentes faixas etarias, pois ha muitos profissionais acima dos 60

(sessenta) anos, assim como jovens que ingressaram na rede nos ultimos concursos
realizados pela RME-SP. Esta caracteristica ¢ apresentada pela escola como ponto

* Os documentos normativos e orientadores da politica de organiza¢do das Unidades Educacionais da Cidade de
Sdo Paulo podem ser acessados em: https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/

> Os documentos orientadores da Escola: Projeto Politico Pedagdgico e Projeto Especial de A¢do devem ser
avaliados e redimensionados anualmente, em conformidade com as instru¢des normativas publicadas anualmente
pela SME-SP

¢ O POEI — Professor Orientador de Educagao Integral na Rede Municipal de Sdo Paulo é o docente do
magistério designado para articular, acompanhar e orientar as agdes do Programa Sao Paulo Integral em
corresponsabilidade com a equipe gestora da escola. Disponivel em:
https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2019/05/49998.pdf
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positivo, uma vez que “seja possivel afirmar que se trata tfe‘trﬁ?g‘rﬁ&j que busca por
outras experiéncias educacionais” (Espaco de Bitita, 2024), tendo a EMEF Espaco
de Bitita como uma opg¢ao para atuagdo dentro de um Projeto Politico-Pedagogico
inovador e desafiador. (Rodrigues, 2025. p.154)

Estas entrevistas tiveram a dura¢do média de cinquenta minutos, adotando todos os
procedimentos recomendados pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP). Nessa etapa,
realizamos, junto a um grupo de educadoras(es) da Escola, uma breve apresentacdo da
pesquisa, como um movimento de aproximag¢do e aquecimento para nossa “prosa’, procurou
favorecer um ambiente de didlogo e confianga, ou seja, uma conversa mais descontraida,
espontanea e fluida, permitindo que os participantes compartilhassem livremente suas
percepcdes sobre os horarios coletivos, os processos de desenvolvimento profissional, as
aprendizagens construidas e suas repercussdes nas praticas pedagdgicas e curriculares,
promotoras da Educagdo Integral. Tal procedimento, aliado a escuta sensivel da pesquisadora,
foi marcado pela espontaneidade e cooperacao dos participantes.

A transcricdo e andlise minuciosa das entrevistas foram tomadas como ponto de
partida para a selecdo de topicos e temas. Para tanto, utilizamos recursos disponiveis nas
plataformas digitais, o que exigiu de nossa parte a audicdo atenta das falas, leitura do texto
produzido, corre¢des ortograficas e gramaticais. Outro detalhe importante desta etapa foi
submeter o texto aos participantes para analise, esclarecimentos e possiveis corregdes.

Complementarmente, foram realizadas observacdes dos encontros ao longo dos anos
de 2023 e 2024. Na oportunidade, acompanhamos cerca de vinte encontros de um dos grupos
de formagao (a época, a Escola possuia quatro grupos de formagdo, atendendo a organizacao
dos turnos escolares e de trabalho das educadoras (es)), especialmente aqueles vinculados ao
PEA e a Reunido Pedagbgica formativa e de planejamento das atividades bimestrais. Os
registros produzidos no didrio de campo permitiram acompanhar as interagdes entre o0s
participantes, as tematicas estudadas, os movimentos de planejamento coletivo, as reflexdes
sobre a pratica e os processos de tomada de decisdo curricular. Esta etapa mostrou-se
fundamental para compreender aspectos que nem sempre emergem dos documentos ou nas
entrevistas, possibilitando uma leitura mais contextualizada das experiéncias formativas
observadas.

Assim, essas fases nos permitiram compreender que os processos formativos
vivenciados no interior dessa escola constituem-se em momentos complexos, situados e
atravessados por dimensdes pedagogicas, culturais e institucionais. Diante dessas multiplas
dimensdes, vimo-nos desafiadas a buscar instrumentos interpretativos capazes de captar esta

complexidade e seus significados no contexto em que se produz.
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Ao nos propormos a investigar os processos formativos desen\ibmgcontexto de
trabalho, no ambito dos horérios coletivos da escola, compreendidos pela RME-SP como
espacgos institucionais destinados ao estudo, planejamento e reflexdo sobre o trabalho
pedagdgico, as orientagdes e ponderacdes de André (1983) foram essenciais para a defini¢do
de nossa escolha metodologica. Incorporamos a nossa reflexdo as dividas apontadas pela
autora, o que nos conduziu a uma analise cuidadosa sobre os encaminhamentos possiveis de
tratamento dos dados, em virtude das dimensdes processual e relacional que caracterizam os
processos formativos.

Buscamos interpretar os significados presentes nas experiéncias relatadas e observadas
em nosso trabalho de campo, considerando o contexto social, institucional, historico e cultural
em que as experiéncias formativas realizadas na EMEF Espaco de Bitita sdo produzidas. Para
tanto, adotamos como procedimento metodoldgico a Andlise de Prosa proposta por André
(1983).

Ao ressaltar que a analise qualitativa deva reconhecer que os fendomenos ndo sio
fragmentados, que suas dimensdes se inter-relacionam e que precisamos reconhecer os
diferentes angulos de interpretacdo destes, a autora propde a Andlise de Prosa como uma
forma de compreender os dados qualitativos de modo mais integrado, valorizando o contexto
e a multiplicidade de perspectivas essenciais para o entendimento do fenomeno, justamente
por este nao reduzir o fendmeno em dados e categorias rigidas e correr o risco de perder a
riqueza das interagdes, como tende ocorrer na perspectiva da analise de conteudo.

Ao apresentar a Andlise de Prosa, como uma alternativa viavel de abordagem

qualitativa para a analise dos dados, a autora reconhece que esta seja:
[...] uma forma de investigagdo do significado dos dados qualitativos. E um meio de
levantar questdes sobre o contetido de um determinado material: o que é que se diz?
O que significa? Quais suas mensagens? E isso incluiria, naturalmente, mensagens
intencionais, explicitas ou implicitas, verbais ou ndo verbais, alternativas ou
contraditérias. O material neste caso pode ser tanto o registro de observagoes e

entrevistas quanto outros materiais coletados durante o trabalho de campo [...]
(André, 1983, p. 67).

Neste sentido, a autora, ao expor sua posicdo, reflete sua preocupagdo com a
complexidade dos fendmenos educacionais e a necessidade de utilizar mecanismos que os
respeitem. Assim, propde que sejam gerados topicos e temas a partir do exame dos dados e de
sua contextualizacdo no estudo, em oposi¢do a determinacdo de um conjunto de categorias

rigidas e pré-definidas.
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No entendimento de André (1983), ha uma distingao conceitual'éhife—fb'}_;iZOS e Temas.
Para a autora, Topicos sao entendidos como assunto, enquanto 7emas se constituem como
uma ideia. Entretanto, a autora observa que “nao fica explicito se topicos e temas sao gerados
concomitantemente ou se surgem a partir da agregacao de topicos ou ainda se existem outros
procedimentos alternativos” (André, 1983, p. 68).

Sugere ainda que sejam realizados a revisdo, o questionamento € a
reformulacdo desses elementos ao longo do processo de andlise dos dados, em consonancia
com os pressupostos teoricos da investigagcdo. Tal postura exige do pesquisador exame dos
dados com vista a identificagdo de regularidades e convergéncias entre as informagdes que
sdo imprescindiveis para a constru¢ao das categorias de analise.

O processo de andlise dos dados, nesta pesquisa, foi desenvolvido em movimentos
interpretativos inter-relacionados, ocorreu de forma continua e articulada as etapas de
produ¢do de dados. Inicialmente, a organizacdo e leitura sucessiva dos documentos
orientadores do curriculo e, consequentemente, da organizagdo dos processos formativos
(Projeto Politico-Pedagogico, Projeto Especial de A¢dao - PEA e documentos orientadores
publicados pela SME) fizeram-se necessarias. Somam-se a este material empirico os registros
produzidos no didrio de campo, com o objetivo de identificar situagdes e praticas pedagdgicas
significativas para a compreensao dos processos formativos investigados.

A transcricdo e andlise minuciosa das entrevistas foram tomadas como ponto de
partida para a selecdo de topicos e temas. Para tanto, utilizamos recursos disponiveis nas
plataformas digitais, o que exigiu de nossa parte a audi¢do atenta das falas, leitura do texto
produzido, corre¢des ortograficas e gramaticais. Outro detalhe importante desta etapa foi
submeter o texto aos participantes para analise, esclarecimentos e possiveis corregdes.

Realizada esta etapa, passamos a destacar nas falas dos participantes aspectos
regulares e recorrentes, bem como singulares e relevantes para compreensao do fendmeno
investigado, sejam eles convergentes ou ndo, para constituir o conjunto inicial de topicos e
temas a partir da frequéncia com que aparecem nas falas dos participantes, em oposicao a uma
categoria pré-estabelecida.

A defini¢do da relevancia de um tdpico ou tema, no processo de analise dos dados,
requereu a adocdo de critérios que permitiram avaliar sua importancia e justificativa para que
fosse constituido como categoria analitica. Um dos aspectos considerados nesse processo
referiu-se a recorréncia com que determinados elementos aparecem no conjunto dos dados,

uma vez que a frequéncia indicou sua relevincia para a compreensdo do fendmeno
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investigado, sem desconsiderar aspectos menos frequentes, mas Significativos para a
interpretagdo da realidade estudada.

Faz-se importante destacar que a analise dos dados esteve presente em varios
momentos do desenvolvimento da pesquisa, empreendendo um processo constante de
acao-reflexdo-acgdo por parte da pesquisadora e tomando maior intensidade sistematica apos a
produgdo de dados, como orienta André (2013, p. 101):

Desde o inicio do estudo, sdo usados procedimentos analiticos, quando se procura
verificar a pertinéncia das questdes selecionadas frente as caracteristicas especificas
da situagdo estudada, ¢ sdo tomadas decisdes sobre areas a serem mais exploradas,
aspectos que merecem mais atengdo ¢ outros que podem ser descartados. Essas
escolhas decorrem de um confronto entre os fundamentos do estudo ¢ o que vai

sendo “aprendido” no desenrolar da pesquisa, num movimento constante que
perdura até o final do relatorio.

A analise destes dados foi direcionada a partir das contribui¢des dos autores que fazem
parte do referencial tedrico e que entendem a formacao docente como um processo reflexivo,
coletivo e situado no contexto de trabalho pedagogico, contribuindo para o estabelecimento de
um conjunto inicial de categorias.

Para Liidke e André (1986, p. 42), o conjunto inicial de categorias “[...] vai ser
modificado ao longo do estudo, num processo dindmico de confronto constante entre teoria e
empiria [...]”". Do conjunto de entrevistas, observagdes e documentos emergiram inicialmente
quatro categorias recorrentes, posteriormente reorganizadas em trés categorias analiticas:
Processos Formativos, Curriculo e Educagado Integral.

Entendendo que os processos formativos podem influenciar consideravelmente o
desenvolvimento profissional, e diante dos achados desta pesquisa, julgamos ser importante
agregar o tema “desenvolvimento profissional” ao tema “processos formativos”, constituindo
este na categoria “Processos formativos: dinamicas que influenciam a agdo pedagogica”. As
demais categorias definidas com base nos topicos e temas produzidos na analise dos dados
foram: “Educagao Integral: praticas e concep¢des que sustentam experiéncias pedagogicas
significativas e articuladas ao desenvolvimento integral dos estudantes”; e “Curriculo:
estruturantes do processo de ensino-aprendizagem e organizacdo das atividades
pedagdgicas”.

Com base nessas trés categorias, encontramos trés dimensdes: formacdo de
professores, curriculo e educagdo integral — que se constituiram no tripé para a analise das
narrativas articuladas com o referencial tedrico e com o contexto das politicas educacionais da

RME-SP, onde buscamos interpretar como os processos formativos realizados nos horarios
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coletivos contribuem para a reflexdo critica, producdo de saberes € 'éOTs't'rﬁg?ﬁgcoletiva do
curriculo e transformacao de praticas pedagodgicas promotoras da Educacao Integral.

Ao optar pela “Analise de Prosa” como recurso metodologico para a andlise dos
dados, buscamos acompanhar o rico movimento das experiéncias formativas realizadas no
contexto dos horérios coletivos de estudo, planejamento e avaliagdo. Esta op¢do nos
possibilitou apreender os processos formativos na sua complexidade, reconhecendo nao
apenas fatos isolados, mas, sim, como um processo coletivo, multifacetado e situado no
contexto de trabalho pedagogico.

A adogdo da “Andlise de Prosa”, como procedimentos metodoldgicos, nos revelet
permitiu compreender os horarios coletivos para além de sua dimensdo organizacional, “se
configuram como espacos de reflexdo sobre a pratica, permitindo o reconhecimento das
necessidades e a compreensao de nossa condi¢ao de seres em constante construgdo e abertos
as transformacgdes” (Rodrigues, 2025, p. 168), evidenciando-se como territorio de producdo de
saberes, desenvolvimento profissional, construcdo do curriculo e fortalecimento dos
principios da Educacdo Integral. o que “nos obriga a refletir, ndo s6 sobre as dimensdes
individuais de formag¢do, mas na dimensao coletiva” (Rodrigues, 2025, p. 168), possibilitando
reflexdes conjuntas sobre os proprios processos formativos para a reflexdo critica sobre o

trabalho pedagogico e promogao de praticas curriculares promotoras da Educagao Integral.

2.1 A escola como foco do processo aciao-reflexdo-aciao: a experiéncia da EMEF Espaco
de Bitita

Consideramos a escola como um espago potente de producdo de saberes. E nela que
podemos materializar os saberes ali produzidos, a partir do trabalho coletivo. Nessa
perspectiva, a nossa pesquisa buscou encontrar uma unidade de ensino que apresentasse uma
trajetéria institucional vinculada a construgdo de praticas pedagdgicas democraticas,
orientadas pelos principios da Educagao Integral e permeadas por uma cultura de trabalho
coletivo.

A escolha pela EMEF Espaco de Bitita fundamentou-se no entendimento de que seu
cotidiano escolar constitui um espaco privilegiado para a anélise dos processos permanentes
de formagao, compreendendo esses como importante estratégia para a materializagdo concreta
das praticas pedagdgicas, do Projeto Politico-Pedagogico e, consequentemente, do curriculo,
oportunizando e facilitando, assim, a coleta de dados, seja por observagdo, seja por interagao

direta com os sujeitos participantes.
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A Unidade Educacional torr-lada como objeto de pesquisa localiiﬁ?éﬂfn territorio
marcado por intensas desigualdades sociais, apesar de geograficamente estar situada na regido
central da cidade de Sao Paulo. Tal caracteristica impde a Escola grandes desafios: articular
ensino, cuidado, acolhimento e formag¢do humana — o que implica o desenvolvimento do
Projeto Politico Pedagogico comprometido com as aprendizagens, com a valoriza¢do das
culturas dos estudantes e com a constru¢do de relagdes democraticas no interior da Escola.

A EMEF Espaco de Bitita, ao longo de sua trajetoria, organiza seus tempos € espagos
de estudo e formacdo como principal dispositivo institucional de formacdo permanente. O
Projeto Especial de Ac¢do (PEA) destinado a esses momentos de estudo, planejamento e
avalia¢do das praticas pedagogicas ocupa lugar central na organizagdo do trabalho coletivo da
Escola. Ancorado na problematizacdo das praticas e das necessidades identificadas pelo
proprio grupo de educadoras(es), o PEA orienta os estudos, as discussdes e as intervengdes
pedagogicas necessarias para o desenvolvimento do curriculo promotor dos principios da
Educacgao Integral.

A constitui¢do do corpus empirico possibilitou a exploragao de multiplas dimensdes
dos processos formativos desenvolvidos nos horarios coletivos desta Unidade de Ensino. A
integracdo entre os documentos institucionais, entrevistas e registros de observagdo permitiu
apreender ndo apenas a estrutura formal da formag¢do em contexto de trabalho, mas,
sobretudo, os significados atribuidos pelos sujeitos, as articulagdes estabelecidas entre
formagdo e pratica pedagodgica e os movimentos de construcao coletiva do curriculo.
Evidenciando que a formag¢ao permanente ocupa lugar estruturante na proposta pedagogica da
unidade escolar.

O PEA, ao possibilitar que a formagao permanente se articule diretamente aos desafios
concretos da Escola identificados por suas proprias educadoras(es), promove a
corresponsabilizagdo com o desenvolvimento do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e
fortalece a autonomia institucional, como podemos observar nos depoimentos das

educadoras(es):

[...] eu vejo que essa questdo de trabalhar em conjunto é possivel porque a gente tem
esse horario coletivo. [...] ¢ um espaco de nutrigdo. (Participante 4)

[...] com as pautas, com os textos, que 0s nossos gestores trazem so engrandecem o
nosso trabalho. As vezes a gente ndo sabe tudo, eles também nio sabem. Mas a
gente conversando, articulando, pesquisando indo atras... Porque sempre alguém traz
um texto novo, traz uma indicacao de leitura, de um filme. Isso acrescenta muito na
nossa vida como educadora. (Participante 5)

[...] eu ndo me vejo trabalhando sem esses momentos assim. Entdo eles sdo:
organizativos, eles sdo colaborativos, eles sdo compartilhados e eles sdo focados
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naquilo que a gente delimita no inicio do ano como o objeto_dﬁﬁgégg estudo. [...] E
de olhar pra algo maior e aprender com os colegas também. (Participante 8)

Assim, observamos que os encontros do PEA, nessa Unidade de Ensino, ndo se
limitavam a mera atualizagcdo de contetdos ou teorias. As praticas formativas revelaram a
construcao coletiva sobre o curriculo em consonancia com os principios da Educagao Integral,
a partir da reflexdo e intervengdo sobre as praticas, compreendendo-o como ‘“processo
relacional e contextual” (Feldemann, 2009, p.72). Nesta medida, os registros permitiram
identificar a intencionalidade politica e pedagogica atribuida nos momentos de formacao desta
unidade educacional. Configurando-se como um movimento coletivo e intencional, revelam a
concepgdo de formagdo que ultrapassa o carater instrumental. Diante das situagdes-limites,
considera estes como desafios a serem enfrentados coletivamente para a transformacao de
seus contextos e praticas, contribuindo para a constru¢do da identidade profissional e
enfrentamento das dificuldades do cotidiano escolar, aproximando-se da perspectiva de
desenvolvimento profissional critico e coletivo.

As entrevistas nos possibilitaram ampliar essa compreensdo ao explicitar como as
educadoras(es) atribuiam significado as experiéncias formativas vivenciadas e o
reconhecimento dos horarios coletivos como momentos de trocas de experiéncias, estudos,
problematizagdo das praticas e elaboracao conjunta de encaminhamentos pedagogicos.

No horario coletivo do PEA, o tema sempre ¢ discutido e escolhido pelo grupo todo.
Aqui, nessa escola, como a gente tem trés turnos e trés horarios coletivos. Também
temos essa liberdade, nos turnos, de pensarmos nos temas que fazem sentido para os
turnos, para cada um dos turnos. Entdo, como a gente escolheu, a noite, trabalho e
tecnologia, a gente ja fez também o tema dos extraclasses, ligados a isso pra gente

poder fazer essa conexdo de uma forma mais qualitativa para as atividades também.
(Participante 6)

Importante destacar que apesar do reconhecimentos por parte das educadoras (es)
sobre a poténcia dos horarios coletivos estes também revelam tensdes inerentes ao cotidianos
escolar, como a necessidade de conciliar demandas administrativas (cada vez mais

burocraticas), questdes organizacionais e objetivos formativos, como salienta o participante 9:

Quando a gente tem o Curriculo da Cidade e a Base Nacional Curricular Comum,
eles identificam os objetivos de aprendizagem, os objetos de conhecimento. Ento,
eles dizem num campo amplo, aberto. O que a gente faz ¢ colocar a marca da
escola. Entdo, para eles (Curriculo da Cidade e BNCC), eles vao falar sobre géneros
literarios, nos quais as criangas precisam conhecer e avancar. Entdo, o que que a
gente faz: o género literdrio estd garantido. SO que eu vou garantir que sejam
autoras e autores, ndo somente heteronormativos, ndo somente do campo
hegemonico da branquitude, ndo somente masculinos... entdo, a gente vai pensar
numa esfera maior. Trazendo as marcas deste territorio, entdo, a gente vai falar
obviamente da Carolina Maria de Jesus. Obviamente, a gente vai falar de outras
construgdes da América Latina, de outros géneros que circulam também entre os
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estudantes... a gente traz a produgdo dos proprios estuddﬁmﬁi’clo:npor material.
Vocé tem um material que é tem a tinta desse lugar (Participante 9).

Esses elementos corroboram com a compreensao de que os processos formativos sao
marcados por contradi¢des, negociacdes e disputas de sentidos, em consonancia com a
perspectiva freiriana de que a pratica educativa se configura como um movimento continuo de
reflexdo critica e agado transformadora sobre a realidade.

Diante destes achados, nossos estudos evidenciam que os momentos de trabalho
realizados nos horarios coletivos da EMEF Espaco de Bitita operam como um processo
formativo no qual a politica publica de formacdo, institucionalizada e materializada na
politica da RME-SP, ao revelar-se como espago reflexivo e de constru¢do curricular
participativa. Ao articular formagao docente, curriculo e PPP, a Escola reafirma a centralidade
dos horérios coletivos como espagos estratégicos de desenvolvimento profissional e de
consolidacdo de praticas pedagdgicas alinhadas a Educacdo Integral. Nesse processo,—as
educadoras(es) assumem o papel de agentes ativos e produtores de conhecimento,
fortalecendo uma préxis emancipadora e condizente com os desafios da escola publica
contemporanea.

Tal trabalho desenvolvido na EMEF Espaco de Bitita tornou possivel identificar que a
poténcia formativa dos horarios coletivos ndo estad apenas na sua institucionalizagdo na
politica publica da RME-SP, mas na qualidade das relacdes que estabelece, na
intencionalidade pedagdgica que os orienta e na capacidade de articular reflexdo, acdo e

transformagao da pratica educativa comprometidas com a Educagado Integral.
Consideracoes finais

O nosso presente trabalho, desenvolvido a partir da realidade da EMEF Espago de
Bitita, nos permitiu compreender a importancia dos horarios coletivos de estudos,
planejamento e avaliagdo com tempo-espaco estratégico do ponto de vista politico, social e
pedagogico para a formagao permanente das educadoras(es). A articulacao entre a analise dos
documentos normativos da Secretaria Municipal de Educacdo de Sao Paulo (SME-SP) e dos
registros institucionais (PPP e PEA), as observagdes dos encontros formativos e as escuta
atenta das falas dos dez educadores entrevistados evidenciou que a poténcia formativa desses
espagos nao se encontra apenas em sua institucionalizagdo na politica publica da Rede
Municipal de Educagdo de Sdo Paulo. Sua relevancia reside sobretudo na concepgao

politico-pedagdgica que orienta a pratica coletiva na unidade escolar. Ao serem concebidos e
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organizados como espaco de producdo de saberes, os horarios coletivos assumem
centralidade, mostram-se estruturantes na construcao do trabalho pedagdgico, na promogao de
praticas emancipatoérias € na transformacao do curriculo comprometido com a Educagdo
Integral.

Os dados empiricos sintetizados na pesquisa demonstram que o grupo de
educadoras(es) reconhece a formagdo em servigo como um momento de “nutri¢do” e de
fortalecimento da identidade profissional. A dinamizag¢ao do Projeto Especial de Agao (PEA)
como eixo articulador do trabalho pedagdgico confirmou que o aprendizado entre pares
favorece a autonomia docente e permite contornar a soliddo pedagogicamente imposta pela
rotina escolar (Novoa, 2017). Essa articulagdo ficou evidente nas observagdes realizadas e no
relato dos participantes ao demonstrarem como o curriculo prescrito — como a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) e o Curriculo da Cidade — ¢ criticamente reconfigurado pelas
educadoras(es), que buscam atribuir significados as aprendizagens para responder as marcas
do territorio. A decisdo coletiva de tencionar a selecao de géneros literarios com a inclusdo de
autoras como Carolina de Jesus e de perspectivas ndo hegemodnicas exemplifica a
materializacdo dos “inéditos vidveis” freireanos no cotidiano escolar, unindo o rigor
pedagogico a justiga curricular e aos principios da Educagao Integral.

Nesta dire¢do, os processos formativos precisam transcender a dimensdo técnica,
direcionando-se a promocdo de praticas curriculares voltadas a autonomia, a criticidade e a
capacidade de intervencdo dos sujeitos na realidade. Isto requer a compreensao do curriculo
como um campo aberto, relacional e historicamente situado, que valoriza as experiéncias
vividas, a diversidade cultural e fomenta a formacdo dos sujeitos em suas multiplas
dimensdes. Para tanto, ¢ indispensavel que os processos formativos docentes estejam
alinhados com praticas pedagogicas criticas, inovadoras e referenciadas em principios
democraticos.

Por outro lado, a investigagdo expds contradigdes e tensdes. As falas das
educadoras(es) entrevistados evidenciaram limites e desafios que tensionam a consolidacao
dos horarios coletivos como politica publica sustentavel. Entre os principais obstaculos,
destacam-se a sobrecarga de trabalhos burocraticos administrativos, € a constante pressao
exercida pela l6gica de responsabilizagdo, baseada nas avaliagdes externas estandardizadas
(como a prova Sao Paulo). Soma-se a esses fatores a descontinuidade das politicas
educacionais, marcada pelas mudangas politico-ideoldgicas de governos, a fragilizagdo da

autonomia escolar e a instabilidade dos projetos formativos. Esses elementos reafirmam a
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necessidade de politicas educacio-nais que assegurem tempos e espab'ﬁéféﬁ‘.[es com 0s
principios da gestdo democratica e da Educacdo Integral.

Contudo, a experiéncia observada na EMEF Espago de Bitita revelou que, quando a
equipe escolar assume intencionalmente seu projeto coletivo, o horario de estudo constitui-se
como espago de resisténcia profissional e de constru¢cdo de propostas pedagdgicas socialmente
referenciadas (Imbernon, 2016; Tardif, 2014; Feldmann, 2009)

Os achados apontam que os horarios coletivos de estudos, planejamento e avaliagao,
quando orientados por principios democraticos, dialdgicos e emancipatorios, constituem-se
em importantes estratégias para a promog¢ao da Educacdo Integral. Ao articularem a formagao
docente, o curriculo e os Projetos Politico-Pedagogicos, favorecem movimentos de
acado-reflexdo-a¢do capazes de fortalecer o desenvolvimento profissional das educadoras(es) e
de promover praticas pedagogicas mais criticas, contextualizadas e comprometidas com a
formacao humana integral.

Em suma, nossos estudos caminham na defesa dos horarios coletivos como
espago-tempo estratégico e legitimo para a formagdo permanente, reafirmando que sua
poténcia ndo se esgota na institucionalizacdo legal, mas que se realiza na qualidade das
relacdes construidas, na intencionalidade pedagodgica dos processos desenvolvidos e no
compromisso com a democracia, com a justica social ¢ com a formac¢do humana integral. Ao
valorizar os processos formativos realizados nos horarios coletivos no contexto escolar, este
estudo reafirma a relevincia destes como espagos legitimos de formagdo critica,
desenvolvimento profissional, promog¢do colaborativa de conhecimento, possibilidade de
suprir lacunas da formagdo inicial e aprimoramento e transformagao de praticas curriculares

alinhadas aos principios da Educa¢ao Integral.
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