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O autor de Planejamento Dialégico, doutor em educacdo pela
Universidade de Sao Paulo (USP), € membro do Instituto Paulo Freire (IPF),
onde atua como Diretor Pedagogico. Essa ligacdo com Instituto Paulo Freire o
coloca na linha de frente do debate sobre a escola e a educacao na perspectiva
freiriana e da revitalizacao da educacao problematizadora, pela qual o direito
dos sujeitos dizerem a sua palavra vem em primeiro lugar.

Paulo Roberto Padilha publicou importantes obras como: Municipio que
educa; Educar em todos os cantos; e Educagdo cidada, educagdo integral.
Desta vez, Planejamento dialégico: como construir o projeto politico-pedagdbgico
vem a complementa-las, trazendo luz uma tematica tdo cara aos educadores
populares e aqueles que acreditam no diadlogo enquanto componente
indispensavel nos processos de planejamento educacional.

E com tal espirito que Padilha (2017) procura nos primeiros escritos de
Paulo Freire o que chama de principios politico-pedagogicos freirianos para
“processos de planejamento mais humanizados, mais relacionais e dialogicos”
(ibid., p. 15). Eles se afinam com a perspectiva educacional anunciada como
critica, transformadora e emancipadora. Nao € dificil prever que o principio
mais valorizado na obra seja o didlogo, como o proprio titulo indica. Os outros
sdo: a autonomia (escolar), descentralizacdo (do planejamento), cidadania (de

direitos), participacao (popular) e liberdade.
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Dados os principios que fundamentam o planejamento dialégico, o leitor
ja pode antecipar o carater democratico que lhe sera impresso ao longo dos
trés primeiros capitulos. Por ele se admitira falar em politica e poder na
educacao, especialmente quando se entende que os sujeitos do planejamento
dialogico devem aprender a decidir assumir eticamente e suas decisoes. Cita-
se o Paulo Freire de Pedagogia da Autonomia para nos lembrar de que é
decidindo que se aprende a decidir.

Eis o convite aberto a todo profissional da educacao para uma leitura
direcionada nao somente aos gestores ou, como se alerta desde o inicio, aos
pedagogos e especialistas, pois “o planejamento precisa ser feito por aqueles
que efetivamente executarao a acao” (PADILHA, 2017, p. 20).

O capitulo 1 diferencia planejamento, plano e projeto a partir da visao
de varios autores, mostrando grande sorte de subtipos e defini¢coes existentes,
das quais se destaca a de projeto politico-pedagdgico. A razao? Ele representa
um horizonte de possibilidades e ainda fornece a direcao de acordo o que se
quer quanto a educacao, ao cidadao e ao projeto de sociedade; implicam em
organizacao e compartilhamento dos entendimentos dos professores alunos,
funcionarios, comunidade.

O capitulo 2 aprofunda a compreensao de planejamento, essa atividade
intrinseca a educacdo, que prevé acompanhamento e avaliacdo, sendo o
projeto educativo uma atividade-fim. Por essa via, o autor faz uma critica as
concepcoes de planejamento que se baseiam em teorias e modelos
administrativos aplicados a educacao. Observa, outrossim, a importacao de
modelos de gestdo e comenta-os em relacao ao cotidiano da escola, trazendo
as reflexdes de Benno Sander sobre a tradicao funcionalista e interacionista
na administracdo da educacdo. Situa nesta ultima: a) administragdo
estruturalista — com visao passiva da acdo e interacdo humana, apoiada na
objetividade fornecida pelos aspectos estruturais e materiais do sistema
educacional; b) administragcdo interpretativa — privilegia a subjetividade
(individual) e a mediacdo reflexiva entre individuo e meio; por fim, c)
administracdo dialégica — enfatiza a totalidade, contradicdo, praxis e

transformacao como principios s6 adotados por ela.
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O que diferencia a Administracao Dialogica das outras tradicdes pode
ser percebido nos respectivos enfoques: estruturalista — enfoque juridico e
tecnocratico; interpretativo: enfoque comportamental; administracao
dialégica — enfoque sociolégico, que, em muitos pontos, representa uma ponte,
o meio-termo ou sintese das outras tradicoes de administracao da educacao.
E desta ultima que a presente obra se ocupa e que servira as analises sobre o
planejamento educacional e a concepcao do projeto politico-pedagogico da
escola.

O capitulo 3, o menor dos cinco capitulos, cumpre um papel central na
caracterizacao conceitual do planejamento dialogico, que passa a ser
explicado como o planejamento voltado a formacado para a cidadania,
entendida como “o exercicio pleno, por parte da sociedade, de seus direitos e
deveres, baseado no exercicio da democracia (PADILHA, 2017, p. 70). Entao
autor deixa claro que se trata de um planejamento para a escola cidada,
democratica, compromissada com direitos e deveres, com a condicdao de
sujeitos (“cidadania ativo-critica”), enfim, sendo a “escola de comunidade”. A
escola cidada pressupde a compreensdo das relacdes institucionais,
interpessoais e profissionais; participacdo dos diferentes atores na gestao; e,
principalmente, assumir-se uma instancia social de contradigées propicias ao
debate construtivo.

Conforme Padilha (2017), deste modo, aproxima o planejamento
dialégico na perspectiva da escola cidada da gestdo democratica do ensino
publico, que fora objeto de pesquisa de Paulo Freire, o qual lhe estabeleceu
cinco parametros, a saber: 1) capacitacdo de todos os segmentos para a
participacdo; 2) consulta permanente a comunidade escolar; 3)
institucionalizacdo da democracia através de politicas de gestdo democratica;
4) Lisura dos processos de escolha dos dirigentes escolares; 5) Agilizacdo das
informacoes e transparéncia nas negociacoes.

O autor tomou tais parametros para elaborar sua nova metodologia de
planejamento para a construcdo do projeto politico-pedagogico da escola. A
seguir, descreve-a em linhas gerais, denotando preocupacao com o seu carater

ascendente. Para ele, as consolidacées ou decisdes coletivas, socializadas,
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devem se refletir no nivel imediatamente superior do planejamento. E uma
socializacao de baixo para cima, sempre dialético-interativa e comunicativa.
Dai que o planejamento dialégico parte da escola (1° nivel), cujas
consolidacoes resultam em um projeto politico-pedagogico interescolar (2°
nivel), depois para o 6rgao educacional regional (3° nivel), chegando ao final
até as instancias superiores municipais, estaduais e federais (4° nivel).
Padilha (2017) concebe um movimento ascendente em que “as decisoes
tomadas em nivel escolar podem influenciar, de fato, as politicas publicas
educacionais nos demais niveis” (ibid., p. 79).

O capitulo 4 traz a esséncia da proposta de Padilha (2017): o
planejamento dialogico, que, da transicdo do capitulo anterior para este,
confunde-se com o “planejamento socializado ascendente” de José Eustaquio
Romao e com uma “visdo socializada ascendente”. Entao o que era uma “nova
metodologia de planejamento” (ibid., p. 77) nao € tdo nova assim, embora ela
0 seja para a maioria das escolas publicas e sistemas de ensino.

Segue-se um breve aparte sobre a participacao dos diferentes segmentos
escolares que acaba mostrando grande dominio teérico sobre, e em detalhes,
como construir um projeto politico-pedagogico. O diferencial das orientacoes
apresentadas por Padilha (2017) em relacao a outras que se versam sobre a
mesma tematica € dar espaco as utopias e sonhos, inclusive tratando da
escola dos nossos sonhos, que foi alvo de um curso online homoénimo oferecido
pela EaD Freiriana, no ano de 2017. Tanto la quanto aqui, conseguiu-se ser
menos filoséfico quanto poderia ser, mas certamente muito propositivo e um
espirito positivo que € sempre bem-vindo e, inevitavelmente, recorda a Paulo
Freire. Nao obstante, as discussoes continuam calcadas no solo da experiéncia
pratica de Padilha, que lanca inumeras sugestoes técnicas visando a
operacionalizacao do projeto politico-pedagogico.

Agora, se ele € um planejamento dialégico da para se dizer que sim,
embora possa ser dito planejamento democrdtico, porque reune todos os pré-
requisitos para ser caracterizado deste modo. Isso aparece na habilidade que
o autor tem em nao fazer apenas prescricoes — das quais o modelo de fichas

por si s6 pode tornar-se uma receita para quem quiser adotar a risca a sua
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proposta de planejamento dialégico. Contudo, o autor atende a expectativa
criada em torno do planejamento em geral, que exige detalhamentos de como
fazer, proceder, agir. Nisso ha antecipacoes ao tema principal, que poderiam
vir em notas de rodapé, entretanto compoem um estilo, da mesma forma que
a referéncia constante as contribuicoes de Paulo Freire, Moacir Gadotti e
Eustaquio Romao.

O capitulo 5 chega reforcando a dimensao politica implicita e na
construcao do projeto politico-pedagodgico. A escola continua sendo o campo
de aplicacao do planejamento dialégico; as concepcoes freirianas de didlogo e
leitura do mundo permanecem fornecendo a base as exposicoes, acrescidas do
circulo de cultura, e a Escola Cidada volta com toda forca para emergir como
principal referéncia para o planejamento dialogico na escola. Por isso,
comparecem as experiéncias de planejamento do Instituto Paulo Freire (IPF),
Secretaria Municipal de Educacao de Sao Paulo a época de Paulo Freire a sua
frente e — em uma analise substancial — as "experiéncias marcantes" da Escola
Cidada em Sao Paulo, Belo Horizonte e Porto Alegre, especialmente quanto ao
regime de ciclos e a avaliacao dialogica continuada.

Ao final da obra, percebe-se que vai ganhando densidade e
complexidade, mas € capaz de, em varios momentos, “prender” o leitor
acostumado com a literatura educacional e pedagogica. E recomendada para
quem procura conhecer mais da Escola Cidada: “essa escola viva ativa criativa
e participativa” (PADILHA, 2017, p. 157), que constitui um verdadeiro
movimento nacional cuja importancia é, segundo Paulo Roberto Padilha
(2017), comparavel ao movimento da Escola Nova, outro marco historico na
luta pela democracia no Brasil.

A conclusao da obra apela para a chegada do planejamento dialégico a
sala de aula, tomada como “Circulo de Cultura”; espaco privilegiado para o
dialogo e ponto de partida para a construcao do projeto politico-pedagogico de
forma coletiva e democratica. E o momento da fala ao professor, convocando-
o, através de uma série de indagacodes, para ampliar o alcance do movimento

ascendente que foi associado ao planejamento dialogico.
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Pode parecer inusitado apresentar a aula como atividade criadora, onde
as trocas culturais e interculturais entrem na conta do planejamento
dialogico. Fica mais como um encaminhamento com a justificativa para:
“diversificar e enriquecer as atividades e as relacoes pedagogicas na escola,
significando-as e trabalhando-as com base na participacdo dos alunos nos
diferentes tempos e espacos didatico-pedagogicos” (PADILHA, 2017, p. 167).
E um desafio posto a construcdo do projeto politico-pedagogico com a
participacao daqueles sem os quais nao aconteceria o trabalho pedagogico na
escola. Educadores e educandos, em uma relacao direta, pensando o curriculo
e a avaliacao do processo de ensino, € uma utopia bem ao estilo freiriano,
porém apropriada quando se quer e se pode levar a dialogicidade as ultimas

consequéncias.
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