INTERFACES DA EDUCACAO
45

EDUCACAO NA PERSPECTIVA INCLUSIVA: UMA REFLEXAO SOBRE O PROCESSO
A PARTIR DAS REPRESENTACOES DOS GESTORES DE UMA ESCOLA ESPECIAL
DE SANTA MARIA - RS

EDUCATION IN INCLUSIVE PERSPECTIVE: A REFLECTION ON THE PROCESS OF
REPRESENTATIONS FROM ADMINISTRATORS OF A SPECIAL SCHOOL OF SANTA
MARIA - RS

Daiane Pinheiro®
Fabiane Adela Tonetto Costas?

Resumo

Esse texto versa sobre o processo inclusivo de alunos que frequentam uma escola especial de Santa
Maria — RS. Buscou-se investigar as representacdes dos gestores frente as politicas publicas
inclusivas, considerando o contexto educacional o qual seus alunos estdo inseridos. Assim, foi
possivel realizar uma discussdo tedrica onde coube a articulagio dos campos da inclusdo
educacional, politicas publicas e gestdo escolar. Esses aspectos foram sendo evidenciados ao longo
da discussao e possibilitaram uma reflexdo frete as novas produgdes discursivas que estdo sendo
problematizadas no ambito da educacdo especial. Foram feitas entrevistas reflexivas com cinco
professores da escola especial, os quais responderam questfes referentes as possibilidades de
inclusdo educacional de seus alunos. As argumentacdes desses sujeitos revelam uma preocupacgéo
com a continuidade do processo educativo de seus alunos dentro do sistema inclusivo envolvendo a
questdo formativa e estrutural da equipe escolar.
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Abstract

This text is about an inclusive process of students which attend special school in Santa Maria — RS.
We sought to investigate the role of managers facing the inclusive public politics, considering the
educational context in which students are immersed. It was possible to conduct a theoretical
discussion where it was possible to link the fields of inclusive education, public politics and school
management. These aspects were evidenced throughout the discussion and allowed a reflection
facing the new discursive productions that are being questioned in the context of special education.
Reflective interviews were held with five teachers of special school, who answered questions about
the possibilities of educational inclusion of students. The arguments of these individuals reveal a
concern with the continuity of the educational process of their students within the comprehensive
system involving the issue of formation and structure of the school team.
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1. Situando o estudo

Visando problematizar a realidade encontrada dentro do contexto de uma escola especial de
Santa Maria-RS, procuramos nesse estudo discutir o novo paradigma de inclusdo balizado no
processo de instauracdo das politicas publicas da educacgdo para todos (1990).

Essa declaracéo foi referéncia de politicas pablicas posteriores, como a Conferéncia Mundial
sobre Necessidades Educacional Especiais em 1994, denominada Declaragédo de Salamanca e o
Plano Nacional de Educacdo (2001), cuja principal meta é garantir que o sistema educacional se
transforme efetivamente em um sistema inclusivo. Sob formatacdo legal da resolucdo CNE/CEB
N.°2, de 11 de setembro de 2001, as escolas especiais configuram-se como um atendimento de
carater extraordinario, no principio de aquisi¢do da autonomia e convivio social.

Partindo desses levantamentos, coube fomentar, através dos relatos diretos dos professores e
gestores de uma escola especial de Santa Maria - RS, a discussdo sobre o processo inclusivo dos
alunos dessa instituicdo, bem como suas condicBes de inser¢do no sistema de ensino regular. Para
tanto, foi preciso discutir a escola especial diante do novo paradigma inclusivo. Buscou-se analisar
a visdo representativa dos gestores/professores dessa instituicdo sobre as novas formatacdes desse
processo, tendo em vista que o papel social e legal da escola especial estd sendo ameacado por
diferentes representacdes das politicas publicas.

A partir de experiéncias académicas® na escola especial, objeto desse estudo, foi possivel
perceber que muitos alunos nao tém condicdes de enfrentar a realidade de uma escola comum
inclusiva, considerando que esse processo muitas vezes ndo demanda de estrutura suficientemente
satisfatoria, necessaria para a inclusdo, ocasionando frustracdo e prejudicando o desenvolvimento
de tais sujeitos. Nesse sentido Almeida (2002, p. 127) comenta: “[...] cria-se uma nova retorica que
reafirma o esforco de inclusdo formal, sem se aprofundar o enfrentamento dos fatores mais amplos
que estdo na origem da situacéo vivida”.

Outro ponto que se evidencia é que o aluno, ao atingir a adolescéncia esta sob uma
expectativa maior da sociedade, a qual espera producdo de desenvolvimento fisico e mental do
mesmo (RIBAS, 2003). No entanto o que acontece muitas vezes é um sentimento de frustracédo
social quando se trata de alguns alunos de escolas especiais, as quais atende somente jovens e
adultos.

Nessa direcdo, buscamos investigar questdes significativas que abrangem uma perspectiva
polémica no ambito da escola especial com referencia a politicas publicas atuais da educacédo
inclusiva. Ou seja, no combate a exclusdo, muitas vezes, instala-se uma l6gica de “inclusdo” de
todos, sem rever a qualidade de ensino desses alunos. Ha também conceitos pré-definidos, os quais
vém sendo constituidos através dos discursos oficiais, perpassando muitas vezes a no¢do da
chamada educacao inclusiva.

Com isso a relevancia dessa discussdo emerge em um momento crucial do novo paradigma
de inclusdo, onde muitos questionamentos sdo feitos quanto a efetividade desse processo. Para
possibilitar uma reflexdo direcionada a situacdo dos alunos de escolas especiais frente as politicas
publicas atuais, propomos analisar as representacGes dos professores (gestores) de uma dessas
instituicdes, a qual se configura como pioneira no ensino especializado em Santa Maria- RS.

A pesquisa se direcionou a analise de trés categorias as quais abordam objetivos como: as
concepcOes dos professores frente a efetivacdo das politicas publicas inclusivas, tendo como

® Essas experiéncias foram proporcionadas através de atividades de préticas e orientagdes de estagio académico

supervisionado pelo curso de Educagéo Especial da Universidade Federal de Santa Maria — RS.
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parametro os alunos da escola especial; a estruturacdo de uma gestdo participativa e a discussao de
aspectos relativos as condicdes inclusivas dos alunos da instituicao.

2. A Escola Especial na perspectiva da educacao inclusiva

Com o atual paradigma da inclusdo, a escola tem o dever de adequar-se as necessidades do
aluno e respeita-lo em sua diferenca (SASSAKI, 1997). Surge entdo uma problematica em torno da
obrigatoriedade desse processo sob um ponto de vista negativo. Isso se reflete no despreparo de
muitas escolas ditas inclusivas, sendo que um dos aspectos mais importantes destacados pelas
politicas publicas é a necessidade de habilitar profissionalmente e estruturar o espaco fisico dessas
escolas. “Mergulha-los em um meio normal sem as devidas precaucdes, testemunha uma ignorancia
grave dos mecanismos de aprendizagem destes sujeitos que podem ter uma conseqiiéncia grave, ou
seja, o crescimento do retardo” (IDE, 1997, p. 212).

O sucesso da efetivacdo das politicas publicas inclusivas no ambiente escolar depende
essencialmente do processo de gestdo promovido dentro das escolas, buscando uma sensibilizacao e
estimulando a formacéo continuada a fim de capacitar principalmente profissional para o trabalho
inclusivo. No entanto, é preciso compreender, que muitos professores ndo habilitados e
despreparados para esse trabalho poderdo sofrer um desgaste profissional, prejudicando
principalmente o aluno incluido. Nesse sentido, evidencia-se que a “[...] inclusdo € um processo que
vai ocorrer por decreto de legisladores!” (CARVALHO, 2004, p. 204), dependerd sim de um
conjunto de fatores, comunitarios, escolares e familiares, ndo podendo ser vista apenas como uma
funcéo governamental.

Sassaki (1997, p.117) comenta

Essa preparacéo devera ocorrer em sala de aula, em setores operacionais da escola e na
comunidade. Dever4d Haver acdo conjunta do diretor e dos professore da escola, das
autoridades educacionais, dos profissionais e da educacao especial e/ou de reabilitacdo, dos
lideres do movimento dos portadores de deficiéncia e representantes da comunidade.

De qualquer forma, as leis estéo postas e evidentemente sendo implementadas. No entanto, a
sociedade ainda impregnada de preconceitos, ndo ira obrigatoriamente, aprender a gostar e aceitar
dos deficientes apenas por uma imposi¢cdo politica. Os alunos com necessidades especiais ndo
podem arriscar-se a passar por situacdes de exclusdo, por isso, 0 processo inclusivo deve ser
minucioso e com garantia de sucesso.

As escolas especiais entrariam como suporte de preparacao para que o aluno possa enfrentar
esse processo de forma mais facilitada. Ide (1997, p. 213) comenta o papel da escola especiais no
sentido de “[...] contribuir com as escolas regulares na provisdo e fortalecimento dos contetudos
curriculares, métodos de ensino compativeis as necessidades individuais dos alunos ali integrados.”
O que acontece é que muitos alunos, ja inseridos nessas instituicdes, e que apresentem
comprometimentos cognitivos severos, sdo encaminhados para escolas regulares, sofrendo ainda
mais com a exclusdo e ndo se adaptando adequadamente ao novo ambiente, retornando,
consequentemente as escolas especiais. Figueiredo (2002, p.68) destaca que “[...] Inserir na escola
aqueles que dela foram excluidos, sem que esta seja redimensionada dentro de um novo paradigma,
é dar continuidade ao movimento de exclusdo”.

E possivel, portanto, problematizar aspectos da Politica Nacional de Educacio Especial na
Perspectiva da Educacdo Inclusiva (2008), que em sua proposta generaliza a inclusdo exigindo que
todos os alunos, independente de seu nivel ou grau de comprometimento, sejam integrados ao
ensino comum. O objetivo principal desse regimento é
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Assegurar a inclusdo escolar de alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo, orientando os sistemas de ensino para
garantir: acesso ao ensino regular, com participacdo, aprendizagem e continuidade nos
niveis mais elevados do ensino; transversalidade da modalidade de educagao especial desde
a educacdo infantil até a educacdo superior; oferta do atendimento educacional
especializado; formagdo de professores para o atendimento educacional especializado e
demais profissionais da educacdo para a inclusdo; participacdo da familia e da comunidade;
acessibilidade arquitetbnica, nos transportes, nos mobilidrios, nas comunicacdes e
informacdo; e articulacdo intersetorial na implementacdo das politicas publicas
(MEC/SEESP-PNEEPEI, 2008, cap. 1V)

Afirma ainda, no cap VI, que

O atendimento educacional especializado disponibiliza programas de enriquecimento
curricular, o ensino de linguagens e codigos especificos de comunicagdo e sinalizagéo,
ajudas técnicas e tecnologia assistiva, dentre outros. Ao longo de todo processo de
escolarizacdo, esse atendimento deve estar articulado com a proposta pedagdgica do ensino
comum

Essas concepcOes limitam o papel do ensino em escolas especiais sugerindo ainda que as
mesmas ndo sejam necessarias, havendo uma substituicdo gradativa desse servigo dentro da escola
regular. Essas relacdes inferem na descaracterizacdo da escola especial, a qual toma outros formatos
que estdo sendo postos na perspectiva da educacdo inclusiva. Ou seja, alunos com
comprometimentos cognitivos e funcionais severos, mesmo com o atendimento educacional
especializado, deverdo obrigatoriamente ser incluidos.

Tomando essa mesma direcdo, é possivel perceber atualmente muitas criticas a escola
especial, baseadas na denotagdo de “depdsito de deficientes” e na imagem segregacionista,
evidenciadas no historico dessas instituicbes. Essas concep¢fes sdo, muitas vezes, precipitadas e
desinformadas, pois ndo se questiona ou se revé os aspectos financeiros e profissionais de algumas
instituicOes especiais publicas, que, ao contrario da escola regular, ndo recebem investimentos
necessarios para que o aluno especial tenha garantias efetivas de desenvolvimento.

Se os encaminhamentos politicos da educacao especial continuarem nessa direcao, os alunos
especiais, que ndo forem incluidos com sucesso, poderdo ficar em casa, tendo em vista que a familia
ndo tera mais a opcdo de procurar uma escola especializada publica, voltada ao atendimento
pedagogico e de socializacdo.

Assim, ndo ha chances para erros, pois 0s alunos ndo podem ser cobaias de uma experiéncia
que pode ndo ter éxito. Precisamos entender que a “[...] idéia é muito mais ampla do simplesmente
inserir no ensino regular a crianga com deficiéncia” (FIGUEIREDO, 2002, p. 67). Esse processo
ainda é muito discutido e questionado, considerando a falta de estrutura pedagodgica de muitas
escolas ditas inclusivas. A educacdo, considerada para todos, vem muitas vezes ao desencontro de
nossa realidade de ensino.

3. Procedimentos, contextos e materialidade do estudo

O estudo foi desenvolvido em uma abordagem qualitativa, sendo que foram realizadas
analises aprofundadas de aspectos do conteudo discursivo que envolvem o processo da
investigagdo. A pesquisa qualitativa trabalha com crengas, valores e atitudes abordadas e
empregadas no aprofundamento de fatos dentro da complexidade especifica dos grupos
envolvidos. Segundo Bicudo (1997, p. 54) “A pesquisa qualitativa supfe o contato direto e
prolongado do pesquisador com o ambiente e a situacdo que estd sendo investigada [...]”.
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Tendo em vista 0 contato prévio, proporcionado pelo estdgio académico e orientagdes na
instituicdo, contexto do estudo, as relacGes interpessoais com professores e alunos forma
evidenciadas, facilitando o acesso e a flexibilidade da investigagdo. No entanto, € preciso lembrar
que existe uma relacdo constante entre pesquisador e descobertas, que acontecem a partir das
acoes investigadas dentro do contexto da pesquisa.

Segundo Chizzotti (2006, p.80) a pesquisa deve “[...] ser o desvelamento do sentido social
que os individuos constroem em suas interagdes cotidianas”. E sob essa perspectiva que se
fundamenta a metodologia desse estudo, sendo que visa reunir o “[...] corpus’ qualitativo de
informagoes” (CHIZZOTTI, 2006, p.85).

Utilizou-se como instrumento de coleta de dados a entrevista reflexiva, envolvendo os
gestores da escola que fizeram parte do estudo. A entrevista reflexiva proporcionou uma
orientacdo atrelada a pesquisa qualitativa, tendo em vista as relagdes interpessoais ja estabelecidas
entre pesquisador e pesquisado. O carater aberto e reflexivo desse instrumento garantiu a
constituicdo da entrevista em um processo de discusséao e andlise, “[...] tanto porque leva em conta
a recorréncia de significados durante qualquer ato comunicativo quanto a busca de
horizontalidade” (SZYMANSKI, 2004, p.15).

Esse processo permite que o entrevistador interfira na fala do entrevistado, ou mesmo
articule questdes ja discutidas, promovendo uma interacdo reflexiva e possibilitando que o
entrevistado mude ou enfatize sua opinido sobre a resposta. Com isso, o0 entrevistado fica livre para
expressar seus conhecimentos, sendo que o mesmo “[...] descobre ser dono de um conhecimento
importante para o outro” (SZYMANSKI, 2004, p.13).

Szymanski (2004, p. 10) comenta ainda que esse instrumento possibilita o acesso a “[...]
conteudos a serem investigados, fatos, opinides sobre fatos, sentimentos, planos de acdo, condutas
atuais ou do passado, motivos conscientes para opinides e sentimentos.” Tais subsidios,
fundamentais para o sucesso da entrevista, garantiram as especificidades e peculiaridades do estudo,
contribuindo para um melhor resultado e um processo facilitado na analise dos dados obtidos, sendo
que as questdes foram abertas e flexiveis a mudancas.

As informagdes recolhidas foram trabalhadas por meio da Analise de Contetdo o qual
segundo Bardin (1977, p. 38) caracteriza-se por ser: “[...] um conjunto de técnicas de analise dos
dados, visando, por procedimentos sistematicos e objetivos, obter indicadores que permitam a
interferéncia de conhecimentos relativos as condicGes de producéo/recepcdo das mensagens”.

Ou seja, permitindo assim, considerar as concepg¢des e idéias dos entrevistados, levando a
uma reflexdo sobre as questdes propostas, podendo serem repensadas ao longo de etapas do estudo.
Esse processo “[...] requer que as descobertas tenham relevancia teorica” (FRANCO, 2005, p.16), e
se fundamentem a partir de conhecimentos e finalidades do pesquisador.

Chizzotti (2006, p. 98) comenta que “O objetivo da analise de conteudo ¢ compreender
criticamente o sentido das comunicacdes, seu conteddo manifesto ou latente, as significacbes
explicitas ou ocultas”. Ainda segundo o autor, esta técnica facilita a organizagdo das informagdes,
permitindo diminuir ou categorizar as informac@es obtidas.

Para formular as categorias em analise de conteudo, foi preciso muita concentracdo e
dedicacdo, sendo que se seguiu um caminho proprio e intuitivo, ou seja, “[...] uma operagdo de
classificacdo de elementos constitutivos de um conjunto, por diferenciacdo seguida de um
reagrupamento baseado em analogias, a partir de critérios definidos” (Franco 2005, p. 57).

O estudo revelou um papel restritivo e focado em um interesse especifico, selecionando e
priorizando os dados significativos para o investigador. Franco (2005, p. 60) comenta que

® Explica o “corpus”/’corpos”
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Um conjunto de categorias é produtivo desde que concentre a possibilidade de fornecer
resultados férteis. Férteis em indices de inferéncias, em hipdteses novas e em dados
relevantes para o aprofundamento de teorias e para a orientacdo de uma pratica critica,
construtiva e transformadora

A partir dessas orientacdes, foi possivel identificar nesse estudo trés categorias de
analise, as quais focalizam seus resultados na discussdo das politicas publicas inclusivas, a
estruturacdo pedagdgica dentro dessa escola especial e o processo de inclusdo dos alunos inseridos
na instituicdo. Esse processo de definicdo partiu de constantes reinterpretacdes no desenvolvimento
do trabalho, permitindo a elaboracdo dessas diferentes versGes categdricas, as quais foram sendo
lapidadas ao longo do processo de analise. A identificacdo dos profissionais, sujeitos desse estudo,
foi referenciada pelas letras A, B, C, D e E.

3.1 Politicas publicas de inclusdo: diferentes olhares

Essa categoria analisa as concepgdes expressas pelos professores sobre a efetivacdo as
politicas publicas inclusivas. Tais profissionais abordaram questdes referentes a diferentes aspectos
negativos na implementacdo dessas politicas. Isso ¢ evidenciado na fala da professora “A”

[...] as leis s&o feitas muito utdpicas, e dai tu tem que se virar, a escola tem
que se virar, ndo existe investimento, as politicas publicas sdo muito
limitadas, na nossa pratica do dia a dia e a gente vivencia situacao que nédo
é possivel na integridade incluir.

Muitas das consideragdes postas nas politicas publicas se distanciam da realidade encontrada
em escolas especiais, desconsiderando a real situagdo dos alunos que freglientam esse sistema de
ensino. Ou seja, ha uma preocupacdo social e governamental na inclusdo educacional de todos os
deficientes. Entretanto muitos aspectos relativos a comprometimentos severos dos campos
funcionais e cognitivos de alguns desses alunos, acabam ndo sendo relevantes diante as politicas
publicas.

A Declaracdo de Salamanca (1994, p.10) afirma que “[...] as criancas e jovens com
necessidades educativas especiais devem ter acesso as escolas regulares, que a elas se devem
adequar através de uma pedagogia centrada na crianca, capaz de ir ao encontro destas
necessidades”.

Essas concepcOes submetem a obrigatoriedade das escolas regulares em atender alunos com
necessidades especiais e a elas incumbem o dever da efetivacao inclusiva, ou seja, desconsiderando
hipoteses relativas a centralidade de atendimento ao aluno com deficiéncias severas, generalizando
0 sistema de ensino a esses alunos.

Mas é imprescindivel destacar que os professores ndo demonstram uma rejeicdo as politicas
publicas, encarando-as como essenciais para uma organizagdo educacional e garantia legal para os
alunos com necessidade especiais. Essas concepgcfes vém ao encontro da importancia das politicas
publicas para tentar reverter o histérico de excluséo social e educacional vivenciado pelas pessoas
com deficiéncia. Sobre esses aspectos, muitas consideragdes sdo plausiveis nas representaces
politicas, deixando claro essas garantias legais quanto o acesso aos sistemas de ensino. Esses séo
fundamentos essenciais para difundir e garantir o respeito as pessoas deficientes. E preciso admitir
o discurso perfeccionista das politicas publicas, onde da providéncias para os deficientes em todos
0s aspectos da inclusao.
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Nessa direcdo emerge a questdo entre teoria e pratica, a qual vem se distanciando da
realidade da academia, ou seja, a0 passo que a teoria € o principio da organizacdo de documentos
legais, a pratica fica inerente, mas também submetida a essas concepc¢des. Todo o conhecimento
deve estar interligado a acdo, por isso a importancia de se considerar aspectos teoricos e praticos
intrinseco, para se projetar assim resultados reais e possiveis (IMBERNON, 2002). E essa sintonia
entre conhecimento teérico-pratico que ird solidificar o exercicio da profissionalidade docente.

3.2 Estruturacdo pedagdgica escolar

A anélise dessa categoria procura considerar a proeminéncia das discussoes reflexivas entre
os professores, na escola, frente ao processo de inclusdo, bem como a relevancia da implementacéo
de um projeto politico pedagdgico nessa instituicao.

As evidéncias constatadas nas falas dos professores permeiam entre varios aspectos
importantes no processo de gestdo escolar. Referindo-se a promocdo da escola em momentos
reflexivos sobre o paradigma de incluséo, alguns professores destacam que

(...) a gente faz um cronograma, as colegas trazem assuntos a gente faz debates,
pra gente, também ir se enriquecendo um pouco (professora “A”).

(...) nas reunides pedagogicas, ficam um tema, pra gente apresentar, cada colega
apresenta uma pauta ... trabalhamos muito nisso, eu mesma trouxe, a diversidade,
toda a parte da inclusdo a diversidade, entdo isso ai é bom, porque a gente vai
dando continuidade nesses temas também, entdo, ai tu procura um tema e trabalha
ele (professora “D”).

Isso ja é um habito aqui na nossa escola, a gente sempre se junta pra falar coisas
importantes sobre a educagdo mesmo. A inclusdo ¢ um tema bastante abordado
por nds, até nos nossos intervalos, a gente esta sempre discutindo (professora “E”).

Com isso, fica evidente que o processo de gestdo da escola vem se configurando com a
preocupacdo na atualizacdo e discussdo sobre os aspectos inclusivos. Essas acOes refletem na
aquisicdo de conhecimentos desses professores, bem como no exercicio de suas praticas (LUCK,
1989). Os momentos de reflexdo, administrados e propostos pela gestdo, sdo fundamentais no
contexto escolar, e se tratando de uma escola especial, ha uma inquietacdo maior nesse aspecto,
tendo em vista que o novo paradigma de inclusdo esta sendo posto como evidencia no sistema de
ensino.

Nesse sentido, toma destaque, a troca de experiéncia proporcionada nessas discussoes,
evidenciado pelas professoras

E uma troca, porque ai tem aqueles grupos, que nem eu, que ficam aqui dentro,
que s6 vem pra escola especial, e tem o pessoal que é do estado, municipio que
anda nas outras escolas, que circulam, que tem trés turnos, entdo andam pelo
menos trés escolas, entdo esse pessoal que circula mais sempre tem uma visdo
diferente” (professora “C”).

(...) tem professoras que trabalham na escola regular também, ai elas vao nos
contando as experiéncia, como a inclusdo esta acontecendo (professora “E”).
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Esses relatos reafirmam a idéia de construcdo do conhecimento em novas experiéncias e da
preocupacdo desses professores com as acOes e resultados do processo de inclusdo fora da
instituicdo a qual trabalham. Essas sdo praticas de organizacdo e gestdo da escola, a qual caracteriza
um grupo docente reflexivo, critico e unido em uma gestao participativa.

Ganha destaque aqui a fala da professora “E”

A gente discute as tematicas e também problemas da escola, séo debatidos por
todos, todo mundo opina, sobre o aluno que esta com problema, sobre a
administracéo financeira, e esse ano a gente continua (...) e é assim, todo mundo
junto, porgue os problemas sao enfrentados por todos.

Segundo Lick (1998) a gestdo ja conjetura a concepg¢do de participagdo, ou seja, o trabalho
conjunto de um grupo analisando ¢ agindo em diferentes situagdes. Isso se explica porque “0 éxito
de uma organizacdo depende da agdo construtiva conjunta de seus componentes, pelo trabalho
associado, mediante reciprocidade que cria um “todo” orientado por uma vontade coletiva”
(LUCK,1996, p. 37). O trabalho coletivo promove uma articulagdo entre todos 0s segmentos da
instituicdo sendo essencial para organizar e sustentar as acdes docentes.

No entanto, mesmo caracterizando uma gestdo escolar coerente e participativa, a escola
ndo apresenta, até 0 momento desse estudo, um documento curricular estruturado, o que traz uma
perturbagdo unanime entre os professores

E fundamental, sabe como se a gente trabalhasse no escuro, tateando as coisas. E
ai a escola muitas vezes faz bobagem, se perde por que ela ndo tem esse, esse
projeto (...), ela ndo tem uma linha sabe, ela fica meio solta. Se perde muito
(professora “C”).

Pois é, essa é uma preocupacao individual dos professores daqui, porque a gente
tem que fazer esse PPP, a gente fica meio perdido sabe, a gente tinha que ter esse
documento pra nos orientar na questdo da inclusdo, até mesmo nas politicas
publicas, acho que tinha que ter uma referéncia tedrica pra gente poder pesquisar,
se atualizar (professora “E”).

Os argumentos, expressos pelos professores, mostram a apreensao frente suas proprias acdes
docentes, tendo em vista a falta de uma composicdo curricular que dirija e sustente suas praticas.
Conforme a LDBEN 9394/96, o PPP esta assegurado no capitulo IV, nos seguintes artigos:

Art. 12: Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema
de ensino terdo a incumbéncia de:

I- elaborar e executar sua proposta pedagdgica; (...)

VI1I- informar os pais e responsaveis sobre a freqiiéncia e rendimento dos alunos, bem como
sobre as execucgdes de sua proposta pedagogica.

Art. 13: Os docentes incumbir-se-8o de:

I- participar da elaboracdo da proposta pedagogica do estabelecimento de ensino;

I1- elaborar e cumprir o plano de trabalho, segundo a proposta pedagégica do
estabelecimento de ensino.

Art. 14: Os sistemas de ensino definirdo as normas e a gestdo democréatica do ensino
publico na educacédo basica, de acordo com suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios:
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I- participacéo dos profissionais da educacédo na elaboracéo do projeto pedagégico da
escola.

A estruturacdo de um Projeto Politico Pedagogico (PPP) é fundamental para a orientacao,
organizacdo e planejamento da escola. Esse instrumento é considerado a identidade da instituigao,
sendo ele um documento gerenciador de principios, estratégias e preceito que norteiam as acGes
pedagogicas. Portanto, essa ferramenta torna-se essencial dentro de um contexto escolar para
auxiliar na busca de prioridades entre pais, professores e alunos (LIBANEO, 2005).

Para isso, é preciso voltar a compreensdo da gestdo participativa, onde fica implicito
discussdes especificas da situacao politica, administrativa e pedagdgica da escola, a partir das quais
irdo dar suporte para constru¢do de um documento curricular. Para Veiga (1995 p.56), o PPP deve
“basear-se naquilo que a escola possui de particular, levando em conta seus limites, recursos
materiais ¢ humanos, enfim, sua historia”. Esses aspectos devem ser procedentes de discussdes
dentro da escola, incluindo os interesses da comunidade, considerado a autonomia e a gestao
democratica'! da instituicao. Libaneo (2005 p.345) define o projeto politico pedagégico como sendo
um documento colaborativo dos professores sobre as atividades escolares o qual “reflete as
intengdes, os objetivos (...) da equipe escolar, tendo em vista um processo de escolarizacdo que
atenda a todos os alunos”.

Essas concepcdes sdo levantadas pela professora “A”

Eu acho que o projeto politico pedagdgico é a esséncia de qualguer escola, sem
tracar metas e sem estar bem claro o que vocé quer é complicada a caminhada.
Cada um caminha de uma forma, em uma dire¢do, e quando tu tem bem claro a
tua proposta de trabalho a tua filosofia aquilo que tu que buscar com o grupo,
construido com o grupo e por todos os segmentos da escola é bem mais facil a
caminhada, mas a gente quando ndo tem bem claro isso complica também, e eu
acho que é a esséncia de uma escola o plano politico pedagdgico. Metas bem
definida, acGes definida, filosofia definida, isso a gente sente muita falta, eu sinto
guando néo tem isso bem claro.

Nessas consideracdes € possivel identificar a inquietacdo da professora quanto ao
desenvolvimento do seu trabalho, mas é perceptivel também seu entendimento relativo a construgao
e implantacdo de um PPP na escola. Veiga (1995, p. 56) considera importante “[...] que as decisdes
institucionais partam da préatica cotidiana, sendo, portanto, necessario conhecé-la, identificando suas
caracteristicas e formas de expressao”.

Essa percep¢do vem ao encontro do modelo de gestdo democratica na construcdo coletiva
do Projeto Politico Pedagdgico na escola, a qual deve identificar das necessidades que possuli,
visando superé-las, definindo assim as especificidades do seu contexto educacional.

3.3 Aspectos do processo inclusivo dos alunos da instituicéo.

Nessa categoria, os professores apontaram e discutiram algumas garantias educacionais
precisas para efetivacdo de um processo inclusivo de alunos deficientes.

Segundo relatos da professora “B”, os alunos da escola “(...) sdo incluidos e depois
retornam. Dos 100% incluidos, 98% retornam, ndo se adaptam, ndo souberam ser trabalhados

1 Esse termo é entendido sobre o aspecto de préticas sociais democraticas constituidas pela escola, sendo que a sua
qualidade esta sujeita a cooperacdo e participacdo de todos os membros da escola. (LUCK, 1996).
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aonde foram”. Tal relato ganha destaque pelo seu desconfortante dado estatistico, sendo essa uma
das maiores preocupacdes entre os professores. 1sso gera um efeito de fracasso e frustracdo causado
nos alunos, na familia e na propria escola. Essa € a perspectiva da inclusdo de muitos alunos que
frequentam a escola especial, ndo pela sua atual qualidade de ensino, ou mesmo sua capacidade
cognitiva, mas pela (in)competéncia de muitas escolas ditas inclusivas, as quais ndo tem preparo
para o trabalho com esses alunos. A esse respeito a professora “A” completa “O que as escolas
fazem? Muitas delas sem nenhuma estrutura, sem nenhuma informacéo, elas colocam o aluno
frente ao professor (...) ndo pode também colocar “goela” abaixo”.

Logo, a inclusdo sendo legalmente obrigatdria, traz consigo um problema estrutural, fisico e
pedagogico as escolas que ndo se encontram capazes de efetivar essas mudangas. Em decorréncia
desses aspectos Almeida (2002, p.128) questiona

Até que ponto esse projeto educacional ndo representa um refinamento da exclusdo, na
medida em que pode estar viabilizando uma escolaridade de menor qualidade aos alunos ja
vitimados pela exclusdo? Estamos vivendo a incluséo excludente?

N&o se trata de um desanimo coletivo entre os professores, mas uma constatacdo diante suas
dificuldades diarias de trabalho. Também ha uma consciéncia desses profissionais de que a incluséo
é precisa, mas 0s questionamentos vém ao encontro das condi¢fes em que esse modelo esta sendo
posto. Essa preocupacdo esta pautada no trabalho do professor da sala de aula comum, no seu
preparo profissional, psicoldgico, e fisico para tal responsabilidade. Quanto a isso a professora “C”
relata: “é dificil para um professor que t4 ali a vinte anos, (...) com sua rotina, com suas
dificuldades com suas turmas enormes (...) .

As politicas publicas desconsideram ou se alienam a essas concepgdes, quando trata da
obrigatoriedade da educacédo inclusiva nas escolas regulares. 1sso € perceptivel em um trecho da
Declaragdo de Salamanca (1994, p.10) onde consta que todas as pessoas que apresentem
necessidades educacionais especiais “[...] devem ter acesso as escolas comuns que deverao integra-
las numa pedagogia centralizada na crianca, capaz de atender a essas necessidades”.

Contudo, a centralidade educacional no aluno e a capacidade de atender suas necessidades
tornam-se uma tarefa dificil, ou até impossivel para um docente caracterizado na fala citada pela
professora “C”. Almeida (2002, p. 128) comenta que “A idéia de inclusdo educacional,
regulamentada em leis e propagandeada em discursos, estd longe de se concretizar em praticas
educativas no interior dos sistemas de ensino”.

Ainda que se precise de uma orientacdo estrutural, profissional e de recursos humanos, na
comunidade, na escola e na propria sala de aula, os pré-conceitos sociais estdo impregnados na
historicidade dos alunos com necessidades especiais. De fato, o que ainda se busca indiretamente é
homogeneizar as diferencgas, sob um discurso direto de incluséo de todos.

4. Alguns apontamentos finais

As reflexdes sobre o processo inclusivo, geradas a partir das contribuicdes dialogicas dos
professores da instituicdo especial foram sendo articuladas com a situacéo institucional e legal dos
alunos que ali se encontram.

N&o se toma como inviaveis as alocugGes politicas inerentes ao sistema inclusivo, mas se
questionam pontos generalistas aos quais fazem referéncia. Tais orientacdes de certa forma eximem
0 papel do governo em efetivar essas acOes. Existem diversos aspectos atrelados a essas
concepgdes, no que se refere a estruturagdo organizacional das instituicdes envolvidas. Esse
processo de transformacgdo do sistema de ensino demanda uma mudanga na gestdo escolar, no
sentido de qualificagdo profissional dos professores, planejamento politico, estruturacdo fisica da
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escola e a oferta de um atendimento especializado que de suporte para o processo inclusivo. Nessa
composicao € preciso que os professores trabalhem em conjunto, troquem experiéncias e que
dinamizem suas praticas, para fins de promoverem da melhor maneira possivel a aprendizagem de
seus alunos especiais (SASSAKI, 1997).

Meira (2001, p.109) comenta que para se obter resultados possiveis nesse sistema inclusivo
é preciso

[...] que as modalidades de assimilacdo de aprendizagem tenham compassos diferentes (...)
ndo se trata de, estando na escola, apagar as diferencas (...). Esse é o desafio que os
professores devem se propor a enfrentar: o de considerar que a homogeneidade é ilusdria, e
gue estas criancas deverdo ser demandadas a partir do estagio em que se encontram, sem
que se funde o mito de que sdo “todos iguais™.

Essa compreensdo vem ao encontro da fala de muitos professores, sujeitos dessa pesquisa,
quando se referem a necessidade de diversas mudancas estruturais e pedagdgicas no ensino regular
para que possam atender os alunos especiais.

No entanto, considerando o perfil dos alunos de escolas especiais, p6de-se compreender que,
em sua maioria hd uma grande dificuldade de adaptacdo aos atuais modelos educacionais postos
pela inclusdo. E nesse sentido, pode-se referir a palavra “adaptagdo” desses alunos, sendo que
muitos, com deficiéncia mental e funcional severa ndo tem um aparato de adequacdo por parte das
escolas regulares, como deveria ocorrer.

Na realidade, as mudancas estruturais, referenciadas pelos professores, sdo vistas como
utopicas para compreender as necessidades apresentadas pelos alunos dessa escola especial. Essas
constantes geram um desconforto entre os professores da escola, 0s quais também criam
expectativas de mudangas e de evolucao no processo de ensino regular.

Segundo Ferreira (1993), esse desconforto também €é iminente entre os professores da escola
inclusiva. O autor destaca que ndo ha uma preparacdo por parte da escola para esse atendimento, o
que suscita nas familias a desisténcia da escolarizacdo de seus filhos, ou a procura por escolas
especiais. O fato pertinente e de graves conseqliéncias psicoldgicas e afetivas é que muitos alunos
de escolas especiais incluidos acabam retornando sob um discurso de nao haver se “adaptado”, ndo
conseguir um ensino de qualidade que atendesse suas necessidades e até mesmo de ter sofrido
discriminacdo. Essa verificacdo evidencia falhas no processo inclusivo, e nos propulsiona a repensar
o significativo papel educacional e também social das escolas especiais na vida de muitos alunos
que freqlientam esses espagos.

Embora tenhamos a consciéncia de uma inclusdo precisa e inadiavel, é possivel
compreender que as formas totalitarias em que se apresenta esse paradigma estdo desconsiderando,
em muitos casos, especificidades mais severas apresentadas por alguns alunos. E no intuito de
acatar em passo acelerado a pressdes sociais e legais, ndo se revé quais as melhores formas de
preservacao educacional e moral desses individuos.

Tais acOes retratam uma alienacdo quanto as condi¢cdes de muitos alunos especiais. Nao se
trata de uma idéia antagbnica quanto a inclusdo desses alunos, mas sim de uma mudanca radical no
formato ideoldgico a qual esse sistema esta sendo implementado.

Para que se garanta uma inclusdo efetiva explanada em conhecimento e agdes “[...] e ndo
simplesmente melhore os indices oficiais (...) é preciso uma mudanca qualitativa no trabalho
educacional no interior das escolas. E isso ndo é possivel implementar por decreto” (ALMEIDA,
2002, p.124). O grande desafio da educacdo inclusiva torna-se as representacdes postas pelas
politicas pablicas, em que parece prioriza implicitamente a quantidade e ndo a qualidade no ensino.
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