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A pedagogia do olhar e da escuta no aprendizado de palavras, imagens e normas:
em uma historia de lutas e resisténcias na EMEF/EJA “Maria Pavanatti Favaro”
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Resumo

O objetivo do artigo é estudar a importancia do conselho de escola como uma instancia
fundamental no processo de democratizagdo no “chao da escola”. A escola EMEF/EJA Maria
Pavanatti, objeto de analise, esta situada na regido sudoeste de Campinas, estado de S&o Paulo.
A ocupacéo do entorno da unidade educacional ocorreu, de fato, a partir do final da década de
1970, em razdo do processo de industrializacdo implementada no municipio, por meio da
criagdo dos Distritos Industriais de Campinas. Foram utilizados para a pesquisa 0s projetos
politicos pedagédgicos da unidade de ensino, Oficio do Gabinete do Prefeito, entrevistas, Atas do
Conselho de Escola, artigos de jornais e revistas sobre as atividades desenvolvidas na escola.

Palavras Chaves: Democracia. Lutas. Resisténcia. escola.

Abstract

The objective of the article is to study the importance of the school council as a fundamental
instance in the democratization process in the “school floor”. The EMEF/EJA Maria Pavanatti
school, object of analysis, is located in the southwest region of Campinas, state of Sdo Paulo.
The occupation of the surroundings of the educational unit took place, in fact, from the end of
the 1970s, due to the industrialization process implemented in the municipality, through the
creation of the Industrial Districts of Campinas. The pedagogical political projects of the
teaching unit, Office of the Mayor's Office, interviews, Minutes of the School Council,
newspaper and magazine articles on the activities developed at the school were used for the
research.
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1. A questdo da democracia

Atualmente, surgiram varias pesquisas discutindo a crise das democracias

liberais, porém o que significa democracia nesta fase da historia caracterizada pelo
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capitalismo de vigilancia, pela super industria do imaginario? Esta questdo €
fundamental para Chantal Mouffe, ao questionar o que € democracia. Segundo Mouffe,
Democracia Liberal pressupde uma sociedade onde impera o consenso, a harmonia, a
tirania da maioria. Por outro lado, defende uma concepgéo de democracia que pressupde
uma sociedade dominada pelo debate na esfera publica, caracterizado pelas divergéncias
e conflitos, em busca de possibilidades que tragam alternativas concretas e legitimas
para 0 bem comum da coletividade. Neste capitulo partimos da critica de Mouffe,
segundo a qual, a democracia liberal, ndo é suficiente para responder aos desafios
impostos pelo processo de globalizagdo. Mouffe apresenta duas formas de democracia,
ou seja, a agregativa e a deliberativa (MOUFFE, 2003).

A democracia agregativa que tem como principais tedricos Weber que
considerava a democracia representativa como essencial para selecdo de lideres que a
sociedade necessitava para evitar os desmandos da burocracia. Por outro lado, para
Joseph Schumpeter, na democracia os cidaddos aceitariam ou rejeitariam os seus lideres
por meio de um processo eleitoral competitivo, que configura uma abordagem
instrumentalista, uma vez que a democracia, nesta perspectiva, tem seu papel reduzido a
procedimentos para o tratamento de pluralismo de grupos de interesses, em formar
grupos politicos que passem a representar essa ideia de pluralismo. Nesta perspectiva
tedrica, a democracia é reduzida a escolha de liderancas, ou seja, a democracia nao visa
a busca do “bem comum”, mas sim uma forma de um grupo legitimar seu poder em
relacdo a sociedade, por meio de disputas partidarias.

Por sua vez, a democracia deliberativa pressupde que os individuos livres e
iguais deliberam entre si com objetivo de construir um consenso e legitimagdo por meio
de acordos fundamentados em uma racionalidade que impera na sociedade. Dessa
forma, segundo Jiinger Habermas, um dos grandes expoentes dessa premissa,
juntamente com John Rawls, apenas um arranjo procedimental e politico dos sistemas
sociais que é capaz de estabelecer conexdo entre o exercicio do poder e o livre exercicio
da razéo por meio do consenso. Neste sentido, Mouffe ndo identifica a divergéncia e o
antagonismo na democracia deliberativa, e a impossibilidade da sua extingdo em face de
essa sociedade atual pluralista. A globalizagdo trouxe o pluralismo como um valor

inerente a nossa sociedade. A democracia deliberativa invisibiliza a heterogeneidade, o
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pluralismo da sociedade ao contrario do modelo de “pluralismo agonisticos”, uma vez

que:

Contrariamente ao modelo de “democracia deliberativa”, o modelo de
“pluralismo agonistico” que estou defendendo assevera que a tarefa primaria
da politica democratica ndo é eliminar as paixdes nem relega-las a esfera
privada para tornar possivel o consenso racional, mas para mobilizar aquelas
paixGes em direcdo a promocdo do designio democratico. Longe de por em
perigo a democracia, a confrontacdo agonistica é sua condicdo de existéncia.
(MOUFFE, 2003, p.16)

As concepcOes tradicionais de democracia compreendem que 0 espaco do
politico tem como principio norteador as instituicGes. Todavia, para Mouffe, todas as
relagbes sociais podem se tornar o locus do conflito. Os autores que defendem a
democracia deliberativa como Habermas, Cohen e Bohman tém como premissa
compreender “como as institui¢des publicas podem tornar-se mais democraticas através
da qualidade do método e condicdo do debate, da discussdao e da persuasdo, enfim
através da deliberacdo publica.” (BOHMAM, 1996, p.12). Em raz&o disto, é necessario
ressaltar que apesar dos tedricos da democracia deliberativa defenderem o debate, a
discussdo e a persuasdo, ndo valorizam o0s antagonismos/agonismos, mas sim o
consenso. Neste sentido, Mouffe (2003) avanga ao reconhecer 0 antagonismo em todas
as dimensdes do poder e o seu carater inerradicavel. O poder ndo pode ser concebido
como algo externo ao binarismo identitario pré-constituido, ou seja, branco/preto,
masculino/feminino, Norte/Sul, mas sim a partir da constituicdo interna das identidades
que ocorrem a partir das relacbes da subjetividade dos sujeitos com as contradi¢des
postas pela complexidade da sociedade neoliberal. Dessa forma, as relagfes de poder
construidos a partir das relacdes sociais, ou seja, a questdo da politica democratica ndo €
como eliminar o poder, mas sim como construir as formas de poder compativeis com 0s
valores democraticos. Segundo Mouffe (2003), a democracia como sistema politico no
contexto marcado pela globalizagdo, tem que abdicar das concepgdes tradicionais que
ndo reconhecem a dimensdo do poder em todos 0s espacgos e tempos, e principalmente,
0 cardter sentimental e apaixonado, nas disputas pela constituicdo de diferentes
individuos e grupos identitarios que extrapolem as questdes nacionais e locais, para
enfrentar as complexidades de um emaranhado planetario, Neste sentido, a concepgéo
de democracia eurocentrada tem que ceder espagco para uma que respeita as
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particularidades locais, e que ndo seja instrumento do mercado globalizado, ou seja,"
como diz Foucault a politica torna-se fiadora da economia.

Neste contexto, marcado pela “globalizacdo dos mercados, da privatizacdo do
mundo, sob a égide do neoliberalismo e da crescente complexificacdo da economia
financeira, do complexo militar pds imperial e das tecnologias eletronicas e digitais”
(MBEMBE, 2018, p.15), as rupturas das democracias liberais tornam-se a tonica dos
processos politicos do seculo XXI. (CASTELLS, 2018). A globalizacdo tem
aprofundado as desigualdades sociais, pois ha livre circulacdo das mercadorias, mas o
enclausuramento das pessoas nas fronteiras das nagdes, das periferias e da imaginagéo, a
partir da compressdo do tempo e do espaco, que tem produzido uma era de brutalismo,
que tem como principio a politica da extracdo dos seres vivos, ou seja, da biosfera
(MBEMBE, 2021). Por isso, é necessario pensarmos em um outro sistema democrético,
concomitante com uma outra globalizagdo (SANTQOS, 2003), uma vez que a sociedade
da liquidez (BAUMAN, 2001) contribui decisivamente para a individualizacdo a
irracionalizacdo, fragmentacdo e o controle das pessoas, a partir da ideologia da
sociedade do rendimento, onde a coercdo torna-se um processo interno, organizado
pelo principio da positividade, ao contréario da sociedade disciplinar que operava sob a
égide da biopolitica, pela qual o estado estabelece a dominacdo do corpo,
especialmente, nas instituicdes, como: familia, escola, igreja, presidios, fabricas, asilos,
hospitais e etc, por meio da proibicdo ou seja, da negatividade.

Como bem havia sinalizado Dermeval Saviani (2018), a escola tradicional
surgiu no século XIX como um meio necessario para legitimar o poder da burguesia,
que acabara de ascender ao poder no mundo ocidental, ao buscar construir a nacao e,
por conseguinte, o cidaddo afeito aos valores da sociedade burguesa; ou seja, era
essencial forjar um sujeito capaz de enterrar 0s resquicios de uma sociedade estamental.
Porém, assim que o intento foi alcancado a mesma burguesia revolucionaria, tornou-se
conservadora, porque como diz Marx no Manifesto do Partido Comunista, da
contradicdo da luta entre burguesia e nobreza, surgiu 0 coveiro que enterraria a
burguesia, ou seja, o operario. A utopia marxiana ndo se cumpriu em sua totalidade
como propagou o Manifesto Comunista, apesar de que a Revolugdo Russa, a Revolugéo
Chinesa e a Revolucdo Cubana alimentassem os ideais utopicos de diferentes geracdes

espalhadas pelo planeta, na qual o0 mesmo tornaria um espaco em que as desigualdades
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sociais fossem ai extintas. Hoje, o marxismo ortodoxo, juntamente com o paradigma
cartesiano, do qual foi tributario, sustentado na bipolaridade, ao longo da modernidade,
ndo faz sentido. O processo de globalizacdo e constituicdo de um mundo articulado sob
as bases das identidades etnicorraciais, de género e nas lutas de classes exige, uma
democracia pluralista e radical como defendida por Chantall Mouffe, mas que respeite
as peculiaridades locais, a partir de uma dialética com o global. Neste aspecto, as ideias
de Saviani a respeito da esterilidade das teorias pedagogicas ndo criticas e as criticas
que apresentaram a critica ao sistema educacional, mas ndo alternativas para uma
sociedade que, entre o final da década de 1970 e inicio da de 80, experimentavam o que
tem se convencionado chamar de neoliberalismo, que encontra o seu apice com o
dominio do capitalismo pelas industrias do vale do silicio, pela tecnologia digital e
eletronica e pelo zoneamento do mundo (MBEMBE, 2018); assim como, pela
superindustrializacdo do imaginario (BUCCI, 2021) e pela era da Pos-Verdade (ROIZ,
GOMES, SANTANA, 2018).

Neste aspecto, a proposta de Dermeval Saviani de uma pedagogia histérico-
critica, torna-se uma ferramenta indispensavel para compreender e transformar o nosso
convivio cotidiano a partir da perspectiva da relacdo dialética entre a instituicdo escolar
e a sociedade da qual faz parte. Dessa monta, fica patente a necessidade de uma
intervencdo significativa no “chdo da escola”, a partir de uma concepc¢do decolonial
(QUIJANO, 2011), que de certa forma se aproximam das ideias de Dermeval Saviani,
juntamente com a de Paulo Freire, pois a teorizagdo desses dois intelectuais foi gestada
a partir da realidade e préatica latino-americana. Em razdo disso, procura-se a partir da
analise da Emef/Eja Maria Pavanatti Favaro compreender o processo dialético de
construcdo e desconstrucdo em que 0 espago escolar tem se mostrado como palco.
Inicialmente, abordam-se as origens da unidade escolar a partir da relacdo da escola
com a comunidade que se constréi mutuamente, com a organiza¢do comunitaria que
teve suas bases no conhecimento forjado no “chdo das fabricas” dos Dics (Distritos
Industriais de Campinas), que gerou a transformacdo da comunidade em suas diferentes
dimensGes, seja na mobilizacdo para construir a escola, na reivindicagdo por
infraestrutura, como: 0 saneamento basico, energia elétrica e o asfalto. Por outro lado, a
escola tem contribuido na formacdo da comunidade do entorno com dinamismo, como

podemos verificar a partir das diferentes atividades desenvolvidas que tem reverberado
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em nivel municipal, estadual e nacional. Em um segundo momento, busca-se
compreender as dindmicas que se desenvolveram na escola entre 2005 e 2014. Por fim, L
finaliza o artigo a partir da analise preliminar de uma intervencdo coordenada pelo ™~
GEPEM da UNICAMP, que esta alinhado na transicdo de uma sociedade disciplinar
para uma sociedade de desempenho, que faz parte contexto atual caracterizado pela
globalizacdo e o neoliberalismo, que se sustenta em uma modernidade liquida. Dessa
forma, a partir dos conceitos de pluralismo democratico e da Pedagogia Histérico-
Critica, que o estudo ora apresentado ancora-se, € que se buscard construir a

interpretacdo que se segue abaixo.

2. A Formacéao de um espaco de lutas e resisténcias

A Emef/Eja “Maria Pavanatti Favaro”,® atualmente, devido as vérias atividades
desenvolvidas tem se destacado, no a&mbito da rede municipal de ensino, mas a sua
historia encontra-se esquecida, ou ao menos silenciada no processo. Sao varios fatores
que tem contribuido para tal situacdo. O descaso que a sociedade contemporanea tem
em relacdo a memoria, por outro lado, as tarefas diarias do cotidiano escolar impedem
um tratamento da documentagdo que se encontra na escola, bem como as que estdo em
outras reparticbes, ou mesmos as memorias que estdo nas lembrancgas das pessoas que
ajudaram a construir a escola. Aqui escola nao significa o prédio em si, mas as historias
e trajetorias que foram forjadas no interior dessa instituicdo, em todo espaco escolar e
de aprendizagem. A recuperacdo da trajetoria da escola, que desde o principio, faz parte
da constituicdo da comunidade e é parte constituinte da mesma, permite refletirmos
sobre a importancia da participacdo dos pais, alunos, professores e gestores no processo
de construcdo de um espaco de democracia, de participacdo popular e de acdo coletiva.

A partir dos relatos e dos documentos que se encontram na escola, é possivel

compreender o que foram os 41 anos de ensino-aprendizagem (completados em 2022), e

3 A Escola foi criada pelo decreto Municipal n° 6.473, de 26/04/1981. A mudanca de nome para Escola de
Primeiro Grau “Maria Pavanatti Favaro” ocorreu pelo decreto Municipal n® 7.644, de 26/01/1983. O ato
legal de funcionamento foi concedido pelo parecer do Conselho Estadual de Educacdo 365/1985,
publicado no D. O. E de 21/03/1985. (Plano Escolar da EMPG “Maria Pavanatti Favaro, 1992). A partir
da portaria 12/99 escola passa a ser denominada EMEF/EJA “Maria Pavanatti Favaro”. (Ata do Conselho
Extraordinario,12 de julho de 1999). Apesar do ensino supletivo ser oferecido ao longo da histéria da
escola, ndo era de responsabilidade da prefeitura.
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0 processo de construcdo de identidades que perpassou por geracOes de alunos,
professores e gestores ao longo de quatro décadas.

Analisar a trajetoria da instituicdo escolar desde o inicio da sua criagdo,
articulando com a prépria constituicdo espacial e social do seu entorno, permite
compreender que a educacdo é algo central na vida da comunidade. Neste aspecto, é
necessario ressaltar que a andlise da trajetoria de uma escola puablica, requer alguns
cuidados que sdo imprescindiveis para desnudar as complexidades que a envolve.
Inicialmente, é preciso compreender que entendemos a escola publica como um espago
fundamental no processo de implementacdo e consolidagdo de uma sociedade
democratica, justa e inclusiva. A partir de uma perspectiva dialética € impossivel
desprezar o carater determinante e determinado da escola em relacdo a sociedade; ou
seja, ndo podemos compreender as dindmicas escolares, sem relaciona-las com as
politicas implementadas pelo estado em dmbito municipal, estadual e federal.

A constituicdo do processo histérico é forjado por meio de disputas e
negociacdes que impactam nas relacdes entre 0s sujeitos envolvidos nesse percurso.
Neste sentido, é de extrema importancia compreender que a instituicdo passou diversos
momentos, que refletem na sua propria dindmica, avangos e retrocessos, em razao de
questdes relacionadas com as decis@es de politicas publicas e também do engajamento

da comunidade escolar no “chdo da escola”.

A antiga Escola de Primeiro Grau Jardim S&o Cristovao de Viracopos, surge
a partir das reivindicagdes de moradores junto a prefeitura, que culmina na
criacdo de trés salas de emergéncias, para atender 120 alunos em trés
periodos, a partir de 16 de fevereiro de 1981, apesar das condi¢des precarias
como a “falta d"agua, auséncia de pessoas encarregados para a limpeza e a
falta de armérios. O principal problema diz respeito ao sanitario que consta
de um vaso sanitario sem descarga, colocado sobre uma fossa, estando a
situa¢do horrivel conforme relado da Diretora” da Escola Corréa de Mello,
que dista 2km do “Barracdo” que, inicialmente, assumiu a responsabilidade
as trés salas, que deram inicio, a Escola de Primeiro Grau do Jardim S&o
Cristovéo. (Coordenadoria de Ensino de 1° Grau/26/03/1981)

A pujanga do desenvolvimento econémico impulsionado pelo processo de
industrializacéo, que se intensificava desde a década de 1960 no Brasil, e especialmente,
em Campinas devido a sua localizacéo privilegiada, atraia migrantes de diversas regides
do pais em busca de uma vida melhor. Os cidaddos oriundos de diferentes partes do
Brasil compreenderam desde cedo que o processo de inclusdo na sociedade capitalista
ocorria especialmente por meio do conhecimento. O aprendizado ocorria por meio da
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experiéncia cotidiana no mercado de trabalho, que remunerava melhor os mais
qualificados. Outra licdo que os migrantes aprenderam rapidamente foi a importancia da
luta para concretizar as suas aspirac@es enquanto sujeitos de direito. Os conhecimentos
adquiridos no “chdo da fabrica” por meio de manifestagdes orquestradas por sindicatos,
que efervesciam devido a intensificacdo da industrializacdo, urbanizacdo, associada ao
processo de abertura politica, que era realidade com o processo de luta pelas Diretas ja,
foram fundamentais na constituicdo de sujeitos ativos na regido dos Dics (Distritos
Industriais de Campinas). A organizacgdo, que comecava no “chdo da fabrica” com o
processo de sindicalizagdo dos trabalhadores, reverberavam em suas agdes por melhores
condicdes de vida das suas familias. Um dos primeiros moradores do entorno da escola
descreve a regido como um espaco que estava sendo constituido, ainda no final da
década de 1970. Este morador detinha as promissorias do terreno que comprou quando
se estabeleceu na regido em 1979. Conversas com este morador evidenciaram o orgulho
que tinha de acompanhar o desenvolvimento da regido, ao longo de mais de quarenta
anos. Os filhos e netos deste morador estudaram na Pavanatti (antiga Escola de Primeiro
Grau do Jardim S&o Cristovao), espaco escolar em andlise. Porém, a histéria da escola
esta entrelacada a um processo de lutas e resisténcias que marcou a construcao de quatro
salas de aulas no inicio da década de 1980. Os moradores solicitaram a urgéncia da
construcdo da escola pelo entdo prefeito Francisco Amaral, que apds algumas reunides
cedeu as pressdes da comunidade e autorizou a construgdo da unidade escolar. Por outro
lado, ressalta-se que o prefeito procurou passar a responsabilidade para o governo

estadual, alegando dificuldades econdmicas da prefeitura.

3. Como instaurar um bom clima escolar em regides vulneraveis

A regido Sudoeste de Campinas, onde se encontra a Emef/Eja Maria Pavanatti
Favaro é marcada pela vulnerabilidade social, representada pela violéncia e conflitos
sociais cotidianos. Segundo o0 mapa da violéncia de 2019, a regido sudoeste era a mais
violenta de Campinas com 228 homicidios entre 2011 e 2017, empatada apenas com a
regido sudeste. Os jovens sdo 0s principais alvos da violéncia, especialmente, dos
homicidios dolosos. Os jovens do sexo masculino, entre 15 e 29 anos, sdo assassinados

em sua maioria em vias publicas nos periodos noturnos e de madrugada, nas regides de
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vulnerabilidade social. “Entre 2014 e 2017, segundo a Secretaria de Seguranga Publica do
Estado de Sao Paulo, ocorreram 182 homicidios de jovens em Campinas” (Mapa da
violéncia, 2019/Feac).

Os maiores indices de violéncia do municipio de Campinas encontram-se na
regido Sudoeste, na faixa que corresponde o territério do Jardim Itatinga, passando
pelos Dics (Distritos Industriais de Campinas), Ouro Verde até proximo o Recanto do
Sol. A avenida Suaguna, que se encontra entre os Dics, e abrigava em torno de 200 mil
pessoas, segundo o censo do IBGE de 2010, foi o palco de 100 homicidios entre 2011 e
2017. (Mapa da violéncia, 2019/Feac).

A analise a respeito do clima escolar descrito na revista gestdo escolar de marco
de 2019, com o titulo “como instaurar um bom clima escolar em regides vulneraveis”,
reflete a visibilidade do trabalho que vem sendo realizado na escola ao longo de mais 15
anos. No referido texto, a escola EMEF/EJA “Maria Pavanatti Favaro” ¢ apresenta
juntamente com outras duas instituicbes de ensino, uma também integrante da rede
municipal de Campinas e outra do municipio de Po¢os de Caldas/MG, como exemplos
de sucesso no processo de instauragdo de um bom clima escolar, em regides com alta

vulnerabilidade social:

Na EMEF/EJA Maria Pavanatti Favaro, também em Campinas, 0 espaco
fisico é restrito. Ndo ha patio escolar, por exemplo. Mas, isso ndo é motivo
para uma comunidade menos afetiva e engajada. Muito pelo contrério, ali
todos sdo ouvidos e participam do dia a dia das atividades e decisdes.
(FERREIRA, 2019)

O artigo, elaborado por meio de entrevistas com o orientador pedagdgico
Robson Alexandre Moraes e o professor de Matematica Edson, procurava delinear o
processo que levou a este sucesso. Os entrevistados citam a instauracdo da CPA
(Comissédo Prépria de Avaliacdo), instituida pela secretaria municipal e a Unicamp em
todas as unidades educacionais de Campinas, em 2008, e o projeto Mais educagéo, as

gincanas e o projeto Viva ética, como 0s responsaveis pelo sucesso:

H4 oito anos, a unidade passou a oferecer atividades de contra turno por meio
do programa Mais Educacdo. Algumas das atividades realizadas chegaram a
ser premiadas como a Fanfarra e o grupo de Hip hop dos estudantes. Essas
acOes foram o primeiro passo para que a escola fosse vista como um polo
cultural importante para a populacéo do entorno. Nesse periodo, a Comissao
Propria de Avaliagdo (CPA), criada pela Secretaria de Educagdo do
Municipio de Campinas foi se fortificando na unidade. (FERREIRA,2019)
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Em 10 de setembro de 2011, o aluno italo Ribeiro Gomes, entdo com doze anos,

I

corrobora as afirmacdes expressas por Robson Alexandre e Edson:

H4 dois anos, vem percebendo uma mudanca nas salas de aula pelas quais
passou: os professores estdo se esforcando mais para ajudar os alunos que
ndo conseguem entender os conteldos ministrados. Por ser representante
discente na Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) de sua escola, Italo
entende que a alteracdo esta relacionada com o trabalho de autoavaliacdo
realizado ali. (REY, 2011).

A vice-diretora Méarcia Zauza, chegou a escola em 2012 e também observou que
a escola possuia um clima escolar que se aproximava de uma pratica mais democratica,

baseada no dialogo:

Quando a vice-diretora Méarcia Zauza chegou, em 2012, na EMEF Maria
Pavanatti Favaro, em Campinas (SP), a escola ja ndo aplicava suspensfes
como puni¢do. “O adulto decidia qual seria a melhor punicéo e a aplicava. Se
julgasse necessario, convocava os pais”, relembra a vice. (SEMIS, 2018)

As descrigbes a respeito da escola EMEF/EJA “Maria Pavanatti Favaro”,
apresentadas nas entrevistas realizadas com diferentes sujeitos, contrastam com as
descrigdes da escola, presente em diversas entrevistas, realizadas por Lourenco, em
2005, com professores, gestor e alunos da referida escola, que foram fundamentais para
elaboragdo de seu trabalho de conclusao de curso com o titulo “Depredagao, resisténcia
e rebeldia”. Lourenco inicia a pesquisa apresentando a angustia que sentia em relacao ao

seu local de trabalho que ilustra a situacéo da escola em 2005:

Hé& tempos, a depredagdo escolar tem suscitado em mim algumas indagacdes
que me faziam indagar diariamente o que estava acontecendo de errado na
escola que trabalho ha mais de cinco anos. O que fazia com que seus alunos
quebrassem mobiliarios, portas, carteiras, bebedouros, armérios, banheiros e
outras coisas que eram necessarias para eles mesmos? (LOURENCO, 2005,

p.9)

As matérias despertaram algumas indagacfes a respeito do processo que
possibilitou a referida instituicdo de ensino tornar-se referéncia na comunidade, apés a
mesma ser objeto de preocupacdo da professora Rosane Santicioli Lourenco. Seré que a
instauracdo da CPA iniciou o processo de recupera¢do do bom clima escolar? Ou ainda,
sera que outras medidas foram tomadas?

O jornal Correio Popular, em 2007, publicou uma matéria sobre a escola Maria
Pavanatti Favaro, na secdo Projeto Cidadao, intitulada “For¢a Tarefa torna escola nota

10”. A funciondria Ivanilde Rondon, com 50 anos na época e dezessete anos
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trabalhando na instituicdo, enfatizava que a escola nos Gltimos anos havia passado por™ -~
uma transformacéo significativa, devido a uniao de todos em torno dos alunos.

O depoimento da “Nana”, como ¢ conhecida Ivanilde, ¢ fundamental para
compreendermos 0 processo de mutagdo que a unidade escolar passou, pois a mesma
sempre foi uma referéncia para os alunos. Segundo os alunos: “A Nana ¢ legal, ¢
simpatica, parece até a nossa mae quando vem defender e ajudar a gente”.

O ponto de inflexdo que ocorreu a partir de 2005 foi a chegada da diretora Sandra.
A nova diretora assumiu o cargo em 2002, encontrando um cenario desolador, repleto
de pichacbes, depredacdes, que tornava o ambiente cinzento e até cadtico para o
desenvolvimento do trabalho docente e a formacédo dos alunos. Por outro lado, a escola
funcionava em quatro periodos, as salas de aula tinham quarenta alunos, além de um
alto indice de defasagem escolar, as varias ocorréncias, que constantemente obrigavam
a direcdo a solicitar auxilio para a guarda municipal. Este ambiente foi transformado a
partir da saida de dez professores e a chegada de novos professores que abracaram o
desafio de superar uma situacdo adversa que a unidade escolar encontrava-se até entdo
enclausurada. As mutacOes da escola sdo enfatizadas pela diretora no momento que a

mesma declara que:

“A guarda chegou a nos procurar para saber por que ndo era mais acionada”,
“Aquela atitude repressiva de quem foi e vamos punir, deixou de existir.”
(CORREIO POPULAR, 2007)

A escola passou a desenvolver o protagonismo juvenil a partir da elaboragédo de
um projeto de grafite sob a coordenacédo do professor de artes, Amilton Luis Fin Lima.
Em 2003, realizou-se um concurso de grafitagem entre os alunos da EJA, que resultou
em um espaco diferente, ap6s a montagem dos trabalhos e a grafitagem em uma parede,
que se tornou referéncia na luta contra as pichagdes que eram recorrentes no interior da
escola. O trabalho de combate as pichacGes foi lento, porém, muito frutifero.

Por outro lado, as picha¢Ges eram um dos varios problemas enfrentados por uma
escola de quatro periodos. A organizacgdo e a limpeza das salas de aulas era um ponto de
tensdo que refletia no préprio ambiente da escola. Com o objetivo de sanar a demanda, a
funcionaria da limpeza, Vania Rodrigues da Silva, sugeriu que os alunos e professores
dispusessem 5 minutos da ultima aula de cada periodo para limpar as salas.

A sugestdo foi prontamente atendida, gerando um circulo de solidariedade que

contagiou todos, em busca de uma escola agradavel aos alunos, professores, pais,
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secretaria e direcdo. O projeto teve adesdo imediata de alunos e professores, que
aprenderam a importancia da colaboracdo para constituirem um espago mais limpo e
organizado, que influenciava diretamente no processo de ensino-aprendizagem e no
respeito matuo, que aos poucos foi sendo fortalecido a partir do reconhecimento através
do amor, da justica e da solidariedade como bem comum a todos como situa Axel
Honneth (2003), em seu livro a Luta pelo Reconhecimento.

A historia da mentora do projeto sala limpa confunde-se com a trajetoria da
maioria das familias atendidas pela a unidade educacional. Migrou para Campinas com
apenas 7 anos de idade para morar com uma tia, com o objetivo de buscar uma vida
melhor. As adversidades nunca intimidaram essa maranhense, em razdo do inicio de
uma vida adulta precoce, que foi cerceada pelo sistema a concluir os estudos no periodo
regular. O envolvimento com a dindmica da escola, e na atmosfera do conhecimento a
levou retornar aos bancos escolares, juntamente com outros pais, no periodo da noite,
incentivada pela diretora da escola.

As matérias que vém saindo na imprensa a respeito da escola tém evidenciado as
mudangas que ocorreram nos Ultimos anos. Por outro lado, algumas questdes
permaneceram sem respostas. Como ocorreu a mobilizacdo da equipe escolar e da
comunidade neste processo? Como a gestdo conseguiu o apoio de todos? A
permanéncia de professores por longos anos explica a sintonia com a comunidade? Em
busca das respostas passou-se a ler as atas do conselho de escola. Em um primeiro
momento, verifica-se a participacdo da comunidade, de professores, funcionarios,
gestdo e de alunos quando convocados. As deliberacdes dos conselhos chamaram a
atencdo, porém, conforme a leitura foi se estendendo, percebeu-se que os conselhos
passaram a ocorrer com certa regularidade desde 2005, mas a partir de 2013 as atas
ficaram mais sucintas devido ao conselho passar a fazer parte da CPA. A primeira
observacao é a constatacdo que a CPA tdo elogiada em entrevistas, ndo foi em si um
ponto de inflexdo, pois a CPA apenas se tornou mais regular nas reunides para avaliar
as acdes presentes na escola. As reunides de Conselho ocorriam em quatro situacfes ao
longo do ano, e a CPA de 15 em 15 dias.

Neste sentido, o Conselho de Escola atuante foi fundamental neste processo de
reestruturagdo que a escola passou nos Ultimos anos. Dessa forma, ratifica a importancia

de uma gestdo democratica na construcdo de uma escola para todos. Por outro lado, é
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interessante constatar que a CPA da EMF/EJA “Maria Pavanatti Favaro” ¢ a mais
atuante da rede municipal, devido ao fato de que ela apenas deixou o processo de
participacdo dos integrantes da unidade escolar mais dindmica e assidua.

A primeira reunido do conselho de 2005, registrada no dia dezessete de
novembro (17/11) deixa claro que foi o inicio de um trabalho em equipe que refletiria as
mutacdes que a escola passaria desde entdo. Nesta reunido a diretora explica a
“importancia dos pais na convivéncia escolar para mudar... as coisas da escola”. Ao ser
questionada por um pai sobre a importancia da APM, a diretora destacou novamente a
grande importancia da comunidade escolar. Essa reunido registra algumas informacoes
importantes que demonstram 0s primeiros passos no combate ao vandalismo, que era
constante na unidade escolar. Neste sentido, alguns pais foram taxativos em relacdo as
posturas que deveriam ter perante tal situacdo: “Alguns pais colocaram-se sobre as
indisciplinas e pichacfes, os pais determinam que os proprios alunos limpem o que
sujaram” (ATA, 17/11/2005, p.1). A pintura e a reforma no banheiro foram
fundamentais neste processo, pois a partir dai varias medidas aplicadas pela gestdo da
escola nas relagbes no interior da instituicdo, tornaram-se mais solidarias e respeitosas,

firmando outro ambiente escolar de trabalho e convivéncia diéria entre as pessoas.

4. Maos de ferro do Conselho Escolar

Segundo Dermeval Saviani, a escola € mais democratica quando ndo trata
diretamente da tematica e menos democratica quando procura tratar, ou seja: “quando
mais se falou em democracia no interior da escola, menos democratica ela foi, e quando
menos se falou em democracia, mais ela esteve articulada com a construcdo da ordem
democratica” (SAVIANI, 2018, p.39). A atuacdo do Conselho da Escola da Emef Maria
Pavanatti, juntamente com toda movimentacdo no interior da unidade escolar é um
exemplo da premissa apresentada por Saviani.

A reestruturacdo da escola passou por um processo de imposicdo de limites diante
do vandalismo e da indisciplina na unidade escolar. Neste sentido, em um primeiro
momento, o conselho foi rigido com os alunos que extrapolavam os limites de uma

convivéncia respeitosa.
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No final do ano de 2005, mais especificamente no dia 14 de dezembro, o conselho™
de escola se reuniu nas dependéncias da unidade escolar e deliberou a recusa de

matricula de alguns alunos para o ano seguinte. Os motivos alegados dizem respeito a

indisciplina, ao desrespeito, a depredagdo do patrimonio e a violéncia a funcionérios:

Na reunido do Conselho de Classe das 8% séries ficou acordado entre os
professores e equipe gestora a ndo matricula dos alunos: M. N. S. 8B retido,
por motivo de indisciplina, desrespeito e depredacdo do patriménio. A. V. J.
(8-retido) — por motivo de indisciplina, desrespeito e depredacdo do
patriménio. T. S. C. (8C-retido) — desrespeito, e indisciplina e depredacdo do
patriménio. E. P. M. (1° termo-retido) — agresséo a funciondrio terceirizado
(guarda). Houve entdo a concordancia dos conselheiros para a ndo matricula
desses alunos. (Ata do Conselho, 14/12/2005, p. 2b).

A recusa das matriculas dos alunos ndo foi suficiente para estabelecer um bom
clima escolar, pois no meio do ano de 2006, o conselho deliberou por ndo aceitar a
matricula de ex- alunos da EJA, que apresentaram problemas, além do abandono do
curso, para o segundo semestre. Em virtude da situacdo na reunido do conselho de 6 de
julho de 2006:

[..] foi lido pelo assistente administrativo os nomes dos alunos que
realizaram as inscrigdes para estudarem no 2° semestre na EJA. Porém,
alguns professores presentes da EJA, apresentaram a rejeicdo de alguns ex-
alunos que ndo poderdo mais retornar a essa escola, devido terem sidos
problemas e abandonados durante o curso... Todos os pais e alunos presentes
apoiaram os professores e decidiram pela ndo aceitacdo dos mesmos. (Ata do
Conselho, 6/07/2006, p.6b).

O conselho voltou a deliberar sobre a transferéncia compulsoria de alunos na
reunido de 04 de junho de 2006, quando um aluno estava desestabilizando o ambiente
da sala de aula e da escola como um todo. O educando foi apontado como
indisciplinado, um mau exemplo para os colegas, faltoso, ou seja, ndo se enquadrava no
perfil de aluno padrédo. A histéria do referido aluno engquadra-se no conceito apresentado
por Jessé Souza (2009), em Ralé Brasileira, ou seja, encontrava-se em uma situacdo de
fracasso escolar, devido a auséncia de um capital cultural que refletia a sua organizacao
familiar, que ndo permitiu o desenvolvimento do tripé disciplina, autocontrole e
pensamento prospectivo, que para tal autor é essencial para o seu desenvolvimento

psicogenético. Assim sendo, a:

Convocacao do responsavel do aluno da 62 O aluno esta tendo brincadeiras
com as meninas, levando as mesmas a serem mal tratadas por outros colegas.
Esteve presente a sua tia que é responsavel, a mesma disse ndo saber das
suspensfes do mesmo. O prof. de ERET, disse que apareceu de vez em
quando, mas tudo o que ele realiza de contetdo é s6 através de troca. Ele
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“passa a mao” nas meninas, as mesmas estdo sentindo constrangidas diante
da atitude do mesmo. O ano passado ele evadiu, mas o principal problema
dele é o comportamento. (p.13b). A prof?. de Inglés, disse que ele também
constrange 0s meninos, abusando dos mesmos. Ele assumiu uma posicao de
lider negativo na sala. A proposta da professora é que ele seja transferido
para outra unidade escolar. A tia disse que teve uma audiéncia na Vara da
Infancia e Juventude, pois 0 mesmo estd cinico, mentiroso, ele ndo esta
obedecendo mais. A prof. de Artes diz que na aula dela, também néo faz
nada. Ele bate nos menores. A tia volta a dizer que ele estd mexendo nas
coisas em casa. A prof. de Ciéncias, ndo esta aproveitando nada que é dado
em sala. A profd. recomenda um ambiente diferente para ver se ele troca as
amizades e quem sabe muda o seu comportamento. A profd. de Historia, diz
que ele tem uma postura péssima em sala de aula. Coloca 0s pés na carteira,
sobe, grita. A orientadora pedagdgica disse que as auséncias estdo altas. A tia
diz que ele vai, digo, em todos os dias para a aula. A diretora disse que todos
da escola estdo perturbados com as atitudes dele. O conselho foi convocado e
quando o aluno foi comunicado riu e disse que nada iria acontecer com ele.
Aqui na escola ele ndo tem convivéncia com ninguém. Quando ele vem falar
com qualquer um aqui, a sua fala é estupida e rigida. A orientadora
pedagodgica perguntou o porqué na aula de matemética ele participa. O
mesmo diz que gosta da matéria. A proposta do aluno é mudar de sala, mas, a
propria tia disse que ndo tem que mudar de sala e sim quem tem que mudar o
comportamento é o préprio. O prof. de ERET disse que ele tem que ter
respeito, humildade. (p. 14b). O aluno propée mudar o comportamento, e
quer continuar a estudar aqui na escola. Essa é a Gltima chance, a préxima
que ele aprontar sera imediatamente transferido. Por decisdo desse conselho o
aluno R. sera transferido para outra escola no 2° semestre para a escola Pierre
Bomhome. (Ata do Conselho, 04/06/07, p.14b).

O interessante é observar que esse foi o ultimo aluno que foi convidado a se
retirar da escola por deliberacdo do conselho. Em razdo das medidas duras tomadas pelo
conselho, podemos indicar que apesar de autoritarias em um primeiro momento,
tornaram-se democréaticas, com a melhoria na convivéncia no interior da unidade

escolar, além da melhoria do Ideb ao longo dos anos:

[...] a natureza prética pedagégica implica uma desigualdade real e uma
igualdade possivel. Consequentemente, uma relacdo pedagdgica identificada
como supostamente autoritaria, quando vista pelo angulo do seu ponto de
partida, pode ser, ao contrario, democratica, se analisada a partir do ponto de
chegada, ou seja, pelos efeitos que acarreta no ambito da prética social
global. (SAVIANI, 2018, p. 63).

Nos anos seguintes, os casos de indisciplinas foram arrefecendo nas reunides
do Conselho de Escola. Porém, ndo se pode concluir que medidas extremas foram
suficientes para tornar a unidade escolar um ambiente de convivéncia respeitosa e
solidaria. Segundo a prerrogativa de Saviani a pratica pedagdgica para alcancar uma
democratica real precisa partir de uma democracia possivel para uma democracia real,
ou seja, € necessario “articular o trabalho desenvolvido nas escolas com o processo de
democratizagdo da sociedade” (SAVIANI, 2018, p. 63).

Interfaces da Educacdo, Paranaiba, V. 13, N. 39, p. 746 a 767, ano 2023
ISSN 2177-7691



(&= INTERFACES DA EDUCACAO

5. O Grande Desafio

O projeto Grande Desafio € realizado pelo Museu Exploratorio de Ciéncias da
Universidade de Campinas, a Unicamp. O evento teve sua primeira edicdo em 2007.
Marcelo Firer, coordenador e diretor do projeto, ao ser entrevistado pelo jornal Correio
Popular em 2007, expressava com entusiasmo que a ideia para a iniciativa foi inspirada
no The Challenge, do The Tech Museu mofo innovation, projeto com mais de 20 anos
sediado na Califérnia/EUA. No ano de 2022, o projeto Grande Desafio completou sua
162 edicéo.

O Grande Desafio apresentou-se como uma valvula importante para Emef
Maria Pavanatti Favaro, no contexto de reestruturacdo que a escola encontrava-se em
2007. O projeto promoveu o protagonismo juvenil, mas principalmente, trouxe a auto-
estima para todos da unidade escolar, mas principalmente para os alunos. O cenério
onde se encontra a escola é marcado pela vulnerabilidade social, representada pela
violéncia, retratada no mapa da violéncia de 2019, segundo o qual a regido sudoeste é
identificada como a mais violenta de Campinas com 228 homicidios entre 2011e 2017,
empatada apenas com a regido sudeste.

A divulgacéo organizada pelo Museu Exploratério de Ciéncias da Unicamp nas
escolas foi fundamental para despertar nos adolescentes da Emef Maria Pavanatti
Favaro o interesse pela ciéncia. Segundo a professora de ciéncia Rosa Sivieiro, 0s
alunos da escola pesquisaram sobre o caminhdo da Oficina de Desafio e decidiram
participar do Grande Desafio de 2007. O desafio langado na primeira edi¢do do projeto
foi o combate de incéndio de uma floresta devido a queda de baldo. Os alunos do 6°C
mergulharam de cabeca e desenvolveram uma paranafernalia e conquistaram o prémio
da melhor solucdo do ensino fundamental | (até o 7° ano).

Segundo o jornal Correio Popular participaram da primeira edi¢cdo do Grande
Desafio em torno de 22 municipios paulistas, e aproximadamente 350 estudantes.
(Correio Popular — 18/06/2007 Cidades — A-7). O grande prémio foi conquistado por
uma escola de Ourinhos, que teve o direito de batizar o asterdide descoberto pelo

astrofisico Orlando Naranjo, em 1994. O feito dos alunos gerou repercussdo em todo
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municipio, devido a matéria que foi publicada pelo jornal Correio Popular e no Diario™
Oficial do Estado, se¢do Executivo.

O grupo orientado pela professora de ciéncia Rosa também participou da 22
edicdo do Grande Desafio do Museu Exploratdrio de Ciéncias da Unicamp, que langou
como desafio a construgdo de um equipamento para colheita de laranja, que obedecesse
ao principio da protecdo ambiental e do trabalho. O grupo conseguiu novamente ser
premiado com a construcdo de um carrinho que facilitava o transporte das laranjas,
respeitando a irregularidade do terreno, além de ndo utilizar nenhum tipo de
combustivel. A equipe da Emef Maria Pavanatti Favaro, orientada pela professora Rosa
Savieiro foi a Gnica de Campinas a ser premiada entre as 23 agraciadas na 22 edi¢do do
Grande Desafio. Porém, o grupo orientado pela professora Rosa persistiu e na terceira
edicdo do Grande Desafio apresentou uma engenhoca que visava proteger os ovos da
Harpia, ave de rapina que se encontra em extin¢do, que se tornou a Super solucao,
conferindo a equipe o direito de batizar um asterdide descoberto pelo astrofisico

venezuelano Orlando Naranjo pelo nome de Brasileirinho:

Segundo a professora Rosa, 0 projeto permitiu que os alunos desenvolvessem
autonomia e independéncia nos estudos, além de incentivar o trabalho em
equipe e aproximar estudantes e professores. A repercussao provocada pelas
conquistas da equipe orientada pela professora Rosa contagiou toda a escola,
despertando o gosto pela Ciéncia entre os alunos. “Para salvar a fauna use o
cérebro” (Correio Popular, 20 de julho de 2009).

O ambiente da escola estava contagiado a ponto de 5 equipes participarem do
projeto na sua 42 edicdo em 2010. Novamente a escola Pavanatti foi premiada com a
construcdo de um protétipo, que simulava a extracdo de petréleo, a equipe se
autodenominou o Poc¢o do Visconde, em alusdo ao personagem de Monteiro Lobato. O
interessante € que o professor Jodo Roberto registrou todo o desenvolvimento do
prototipo vencedor e disponibilizou em formato de DVD. Além do mais, é necessario
registrar que a professora Midori Hamamoto, orientadora da equipe, frisou a
importancia da abordagem interdisciplinar que este tipo de atividade exige, pois foi
necessario utilizar da historia, geografia, matematica e ciéncias para solucionar o

problema apresentado pelo Museu Exploratério de Ciéncia da Unicamp.

Considerac0es Finais
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Os projetos desenvolvidos na escola como a fanfarra, a intervencdo da artista
Vera Ferro, o projeto de grafitagem, o projeto sala limpa, as reformas dos banheiros dos
alunos, a construcdo da quadra coberta, a introducdo de Projeto Pedagogico
Diferenciado (PPD), a participacdo no projeto da Unicamp, O Grande Desafio, o
Projeto Acesso e posteriormente o Programa Mais Educagdo do governo Federal, o
fechamento do periodo intermediario e a diminuicdo da auséncia de profissionais na
escola foram fundamentais e contribuiram para constru¢do de uma escola solidaria,
respeitosa, justa e democratica. Além do mais foi fundamental para a elevacéo do ldeb
da escola de 3,6 em 2007, para 5,2 em 2015 no Ensino Fundamental Il (6° ao 9° ano) e
de 4,5 em 2007 para 5,2 em 2015, no Fundamental 1.

A EMEF/EJA Maria Pavanatti Favaro foi impactada com as diferentes
intervencdes realizadas entre 2005 e 2014 de forma positiva, pois apesar de nao
construir um discurso alicercado na ideia de escola democratica, as praticas o foram, e
os professores tiveram liberdade para desenvolver diferentes projetos, apoiados pela
gestdo, mas partiram da individualidade de algum membro da comunidade escolar.
Neste sentido, podemos citar o projeto sala limpa que foi idealizada pela Vania,
funcionaria da limpeza, e conseguiu mobilizar toda escola em prol de um bem comum.
A intervencdo da artista plastica Vera Ferro, que foi intermediada pelo professor de
artes Amilton, que também coordenou o projeto de Grafitagem.

O GEPEM da Unicamp, ao chegar na Emef/Eja “Maria Pavanatti Favaro”,
também foi intermediado pela vice-diretora Marcia, que em depoimento de 2012, ja
havia elogiado o clima escolar da Escola. Inicialmente, o GEPEM aplicou um
questionario em quatro unidades da rede municipal de ensino de Campinas, com
objetivo de selecionar duas para participar de uma pesquisa financiada pela fundagéo
Lemann e o banco Itau, com o titulo “Em busca de caminhos que promovam a
convivéncia respeitosa em sala de aula todos os dias”. Apds a aplicagdo do questionario
que visava mensurar o clima escolar da escola, e sua sistematizacdo, a Emef Maria
Pavanatti Favaro e a Emef Violeta Doria Lins foram selecionadas para a pesquisa.

No artigo intitulado “Clima escolar na perspectiva de alunos de escolas
publicas”, no qual analisa as dimensdes do clima escolar de quatro escolas municipais
do interior de Sdo Paulo, sdo apresentados resultados da pesquisa que permitiram o

posterior aprofundamento nas Emef/Eja Maria Pavanatti Favaro e Emef Violeta Doria
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Lins. Estes dados iniciais indicam que se referem a pesquisa que a escola Pavanatti™ -~
havia participado. A partir da caracterizacdo das escolas segundo o Ideb, nimero de
alunos, localizacdo e a infraestrutura, conclui-se que a escola 4 da pesquisa é a
Pavanatti. Inicialmente, as percepcbes positivas dos alunos chamaram a atencdo das
pesquisadoras, devido estar localizada em uma regido de alta vulnerabilidade social,
marcada por altos indices de violéncia e a infraestrutura precaria da escola.

Dados isolados sem levar em consideracédo as praticas desenvolvidas na escola,
ao longo de anos, causa certa surpresa, porém, a histdria da escola revela-nos que nao é
por acaso, mas sim fruto de muito trabalho. O clima escolar na escola Pavanatti, apds o
periodo critico com suspens@es de alunos, transferéncias compulsorias passou a ser
baseado no dialogo, na solidariedade, no respeito e na justica, aspectos também
identificados pelas pesquisadoras:

Um bom clima escolar pressupfe um ambiente propicio para a aprendizagem.
Porém, nas analises das pesquisadoras do GEPEM, apesar da avaliacdo positiva do
clima escolar pelos alunos da escola 4, os métodos de ensino sdo empiristas, ou seja, 0s
alunos sdo submetidos a métodos poucos motivadores no processo de ensino-
aprendizagem, como: cOpia de texto da lousa, leituras intercaladas com explicagdes do
professor, as atividades ndo sdo diversificadas, além de serem individualizadas,
correcdo das licdes na lousa. Por outro lado, usam-se poucos filmes e Internet no
processo de ensino-aprendizagem, ndo se propde atividades interdisciplinares, auséncia
de debates ou de incentivos aos alunos para expressarem 0s conhecimentos prévios:

Porém, as pesquisadoras nao identificaram na escola 4 praticas de ensino que
visassem a melhoria da qualidade do ensino por parte dos professores e da gestdo. Em
razdo disso, apesar do cuidado dos educadores da escola 4 com os alunos, ndo se
observou um cuidado com o estabelecimento de metas, 0 uso de avaliagdes externas no
planejamento de a¢Oes, falta de acompanhamento continuo com a aprendizagem dos
alunos.

O diagnostico apresentado pelo artigo a respeito do processo de ensino-
aprendizagem da escola 4, que acredita-se pelas evidéncias que seja a Emef/Eja Maria
Pavanatti Favaro, corrobora o fato que os anos finais da unidade escolar apresentaram
um crescimento do Ideb de 3,6 para 5,2 entre 2007 e 2015, porém entre 2017 e 2019

permaneceu estdvel em 5,4. Aqui surge uma questdo, sera que o diagnostico
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apresentado pela pesquisa explica a estagnacdo do Ideb entre 2015 e 2019 no Ensino
Fundamental 11? Como foi apresentado ao longo do texto, entre 2005 e 2015, a escola
protagonizou varias acdes que repercutiram nos ambitos municipal, estadual e nacional,
apesar de ndo priorizar as metas apresentadas pelas avaliacdes externas.

Nos ultimos anos as atividades da escola também produziram visibilidade,
porém ficaram restritas em questfes relacionadas a convivéncia e a participacdo em
edital que propiciou a escola ser contemplada com um Studio, que tem reverberado na
producdo de materiais audiovisuais, a partir do protagonismo dos alunos, que sdo
publicados no canal da escola intitulado Pavacanal. Por outro lado, observa-se que nos
PPP da escola a partir de 2015 ndo ha metas tendo por base as avaliacGes externas, mas
sim uma busca a partir do conceito da qualidade social da educacdo. O projeto Viva
Etica, desdobramento do projeto do GEPEM, trouxe grande contribuicio na
implantacdo de uma democracia deliberativa por meio das assembleias de alunos,
professores, gestores e funcionarios. Todavia, como salienta Chantall Mouffe, este tipo
de democracia busca o consenso, que muitas vezes ndo privilegia a pluralidade, o que
pode castrar muitas iniciativas individuais que contagiem a todos, semelhante ao
processo que a escola vivenciou entre 2005 e 2015, que gerou um aprendizado para
professores, alunos, gestdo, funcionarios e a comunidade do entorno da escola, que

propiciou uma dinamica que impactou até nas avaliacGes externas.
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