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O design do Centro de Midias da Educagio de Sdo Paulo': a normatividade como
palimpsesto?

The design of the Sao Paulo Education Media Center: normativity as palimpsesto
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Resumo
A plataforma do Centro de Midias da Educacdo de Sao Paulo (CMSP) foi criado no ano de 2020,
com o objetivo de suprir a formagao escolar presencial que seria interditada frente ao imperativo
do isolamento social, decorrente da pandemia da COVID-19. Pretende-se, neste artigo, discutir o
design desta plataforma, a partir de trés documentos legais que orientaram a sua criagao.
Partiremos da abordagem segundo a qual o design resguarda valores, normas culturais e interesses
operantes na racionalidade hegemonica. Estes, encontram-se latentes ja na normatividade que
orientou a criagdo do projeto do CMSP. A partir de uma analise respaldada pela metodologia da
Hermenéutica Objetiva, pautamo-nos na reconstru¢do empirica dos Fundamentos Pedagogicos
do Curriculo Paulista (2019), do Plano Estratégico para a Educacdo (2019) e do Documento
Orientador das Atividades Escolares ndo-presenciais (2020) para depreender os valores,
interesses € normas subjacentes ao projeto do CMSP. Conclui-se que o design do CMSP foi
estruturado, predominantemente, com a finalidade de atender ao mercado educacional privado e
de ganhar visibilidade frente aos organismos internacionais, sendo orientado por valores e
interesses que compreendem a educag@o como um investimento.

Palavras-chave: design; Centro de Midias da Educacdo de Sao Paulo; Hermenéutica Objetiva;
documentos normativos.

Abstract

The Sao Paulo Education Media Center (CMSP) was created in 2020, with the aim of providing
in-person school formation that would be banned due to the imperative of social isolation,
resulting from the COVID-19 pandemic. This article intends to discuss the design of this platform,
based on three legal documents that guided its creation. We will start from the approach according
to which design save values, cultural norms and interests operating in hegemonic rationality.
These are already latent in the regulations that guided the creation of the CMSP project. Based on
an analysis supported by the methodology of Objective Hermeneutics, we are guided by the
empirical reconstruction of the Pedagogical Foundations of the Paulista Curriculum (2019), the
Strategic Plan for Education (2019) and the Guiding Document for School Activities non in-
personal (2020) to understand the values, interests and norms underlying the CMSP project. It is
concluded that the design of the CMSP was structured, predominantly, with the purpose of serving
the private educational market and gaining visibility among international organizations, being
guided by values and interests that understand education as a profitable investment.

! Pesquisa de pds-doutorado intitulada, em andamento.
2 0 termo palimpsesto, aqui, é utilizado em seu sentido figurado: um texto que ocultado por outros textos.
Em seu sentido literal, palimpsesto designa um pergaminho ou papiro cujo texto foi eliminado para permitir
a reutilizacdo. Tal pratica foi adotada na Idade Média, sobretudo entre os séculos VII e XII, devido ao
elevado custo do pergaminho. A eliminagdo do texto era feita através de lavagem ou, mais tarde, de
raspagem com pedra-pomes.
3 Doutora em Educagdo pela Universidade Federal de Sdo Carlos/UFSCar, na linha de pesquisas educagio,
cultura e subjetividade, tendo como foco de suas pesquisas a interface entre formagdo estético-
cinematografica, Teoria Critica da Sociedade e ensino escolar.
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1. Introduciao

O Centro de Midias da Educagdo de Sao Paulo (CMSP) — plataforma de canais
digitais e materiais didaticos com dados patrocionados pelo Governo do Estado — foi
criado no ano de 2020, com o objetivo de suprir a demanda formativa escolar que seria
interditada frente ao imperativo do isolamento social, decorrente da pandemia da COVID-
19. Segundo Mathias (2023), no entanto, percebe-se que a plataforma foi apresentada por
seus gestores ndo apenas como uma alternativa inevitavel para que o calendério escolar
ndo fosse interrompido, mas também como uma estratégia inovadora, que, em tese, se
tornaria um marco na modernizacao dos sistemas educacionais do século XXI. Nao por
acaso, a proposta recebeu o prémio de “Iniciativa Global de Inovacdo em Educacdo®”,
organizado pelo Banco Mundial e pela Organizagdo para a Cooperagdo ¢
Desenvolvimento Econdmico (OCDE)°.

O projeto desta plataforma nasce no interior do Plano Estratégico para a
Educacgdo - 2019-2022, elaborado pela Secretaria de Educagdo do Estado de Sao Paulo.
Um dos objetivos destacados neste documento ¢ a promogao de um salto qualitativo no
ensino, em busca de resultados que permitam que a Rede figure entre as mais avancadas
do mundo até 2030. Respeitando o Parecer CNE/CP n° 5 de 2020, que discute a
reorganizacdo dos calendérios escolares durante a pandemia e sugere a distribui¢do de
videos educativos de curta duragdo alinhados a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e aos Curriculos Estaduais, por meio de plataformas digitais, aulas gravadas para
a televisdo e de redes sociais (p. 11), a criacdo da plataforma do CMSP ocorre em meio
ao periodo pandémico, coadunando o objetivo central do Plano Estratégico ao imperativo
do ERE.

Sao diversos os estudos que tomam como objeto as implicagdes formativas e
didaticas do uso desta plataforma durante o periodo de isolamento social, bem como suas
implicacdes para os processos de ensino e aprendizagem e para o trabalho docente. Ainda
que tais estudos contribuam para a compreensao de sua configuracdo, permanecem em

aberto as seguintes questdes: quais valores, interesses e concepcdes formativas

“ Global Education Innovation Iniciative.
> O projeto do CMSP foi avaliado segundo o edital “Education continuity during the Coronavirus crisis”,
publicado pela OCDE e pelo Banco Mundial ao final de 2020, que recebeu projetos elaborados por diversos
sistemas educacionais no mundo.
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encontram-se corpeorificados..ne=projcto do CMSP? Que decisdes sociopoliticas
e

orientaram sua idealizacdo? E de que maneira estas decisdes tornam-se parte constituinte
do design da plataforma? Diante destas questdes, buscaremos neste artigo discutir o
design desta plataforma, a partir da anélise critico-interpretativa de trés dos documentos
legais que orientaram a sua criagdo: os Fundamentos Pedagogicos do Curriculo Paulista
(2019); o Plano Estratégico para a Educag¢do — 2019 a 2022 (2019); e o Documento
Orientador das Atividades Escolares ndo-presenciais (2020). Para tanto, é necessario,
inicialmente, apresentar algumas consideragdes sobre o conceito de design, situando-o
conforme nossas indagacoes.
2. Breves consideracoes sobre o design

Nas ultimas décadas, o termo design despontou de forma notavel nas discussdes
circunscritas ao campo da educacdo. Em decorréncia da incorporacao das tecnologias da
informacgdo e comunicacdo aos processos educativos, emergiu a necessidade de acdes
sistematicas de planejamento e implementacdo de novas estratégias didaticas e
metodologias de ensino adequadas ao novo meio. E neste contexto que, segundo Mill
(2010), a elaboracdo de materiais educativos digitais passa a tomar como referéncia a
busca por modelos e formatos de design educacionais compativeis e adequados as formas
de ensino e aprendizagem tipicas do meio virtual.

Desta nova demanda derivam acepgdes como a de design instrucional — campo
que preza pela confec¢do de produtos educacionais e solugdes tecnoldgicas associadas ao
planejamento de curriculos, a sugestdo de programas de capacitagio e ao
desenvolvimento de materiais didaticos em diferentes formatos de midias. Dentro deste
campo, ganharam visibilidade as acep¢des de learning design® e de design thinking’, que,
dentro de suas especificidades, visam um suposto melhoramento dos processos de ensino
e aprendizagem por meio das tecnologias. Tais acep¢oes, todavia, parecem restringir-se
ao campo da criagdo de estratégias com base em um critério de eficiéncia: para tanto, o
design ¢ compreendido como um recurso formal para imprimir nos materiais didaticos

digitais interfaces palataveis, intuitivas e Uteis.

& Como apontam Bassani, Reis e Dalanhol (2016), o learning design consiste em uma area de estudos que
tem por objetivo tornar mais acessivel o processo de concepcdo de praticas educativas com o uso de
tecnologias, de modo a documentar, modelar e compartilhar tais praticas, que devem ser seguidas para um
resultado que torne a aprendizagem mais eficiente (p. 1215).

7O design thinking, segundo Oliveira (2014), é uma concep¢io derivada do modelo empresarial. Tal
concepgdo visa promover o equilibrio entre o pensamento analitico e intuitivo, o que permite as
organizagdes gerar inovagdes para aumentar a eficiéncia e a competitividade, por meio do trabalho com
habilidades de empatia, colaboragdo e experimentagao.
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abordagem restritiva, uma vez que o_campo da
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filosofia nos fornece pistas que indicam que o design ¢ detentor de multiplas camadas de
significado a serem escavadas. Flusser (2017, p. 209), que apresenta suas consideracdes
em relagdo ao design das tecnoimagens, infere que este ¢ frequentemente visto como a
imposicao de uma forma sobre uma massa informe. Em outras palavras, o design da forma
aos objetos, dotando-os de simbolos e codigos, valores e significagdo. Esta forma guarda,
no caso das imagens tecnoldgicas, complexos processos que retroagem sobre 0s
individuos e sobre a formagao de sua subjetividade — processos que sao demasiadamente
complicados para que possam ser penetrados. Em sua discussado, Flusser (2017) debruga-
se sobre os sentidos da palavra design, na lingua inglesa, que funciona como substantivo

e como verbo:

Como substantivo significa, entre outras coisas, ‘propdsito’, ‘plano’,
‘intencdo’, ‘meta’, ‘esquema maligno’, ‘conspirag¢do’, ‘forma’, ‘estrutura
basica’, e todos esses e outros significados estdo relacionados a ‘asticia’ ¢ a
‘fraude’. Na situagdo de verbo — to design — significa, entre outras coisas,
‘tramar algo’, ‘simular’, ‘projetar’, ‘esquematizar’, ‘configurar’, ‘proceder de
modo estratégico’ (p. 179).

O filésofo aponta, ainda, que esta palavra de origem latina contém em si o termo
“signum” — signo, desenho. A abordagem semantica torna-se ponto de partida para o
questionamento dos usos e dos significados atribuidos a ela contemporaneamente, que
subvertem seu sentido embrionario associado a um contexto de asticias e simulagdes. Tal
sentido adquire uma conotagdo sugestiva quando se leva em consideracdo a maquina
como dispositivo de dissimula¢do. O uso contemporaneo da palavra design, segundo o
autor, deve ser compreendido a partir do vinculo ndo apenas com o conceito de mdaquina.
Técnica e arte também encontram-se imbricadas ao termo: a técnica, por meio da qual a
forma toma corpo, por meio da qual o objeto artistico idealizado torna-se material e o
artista provoca o aparecimento da forma. Nesta perspectiva, ndo haveria uma cisdo entre
tais conceitos — pelo contrario: a palavra design “[...] exprime a conexao interna entre
arte, técnica e maquina” (Flusser, 2016, p. 182).

A tese flusseriana pauta-se no entendimento de que a premissa do design, na
cultura contemporanea, ¢ a promogao de um tipo de engodo, que se impde aos sujeitos
nas relagdes que estabelecem com os objetos. O engodo se estende, ainda, em dire¢do ao
dominio da natureza: “[...] substituir o natural pelo artificial e construir maquinas de onde

surja um deus que somos n6és mesmos’’ (Flusser, 2016, p. 183). Tudo depende do design,
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na medida em que domina-lo.— J&, criar designs cada vez mais perfeitos paraliberar-
N

nos de cada vez mais de nossa condicdo, para que possamos viver de modo cada vez mais
artificial — equipara-se a sobrevivéncia no atual panorama. Com isso, tem-se um
movimento de criagdo de designs cada vez mais uteis a finalidade de tornar o homem
funcionario da maquina (Flusser, 1989).

A critica de Flusser centra-se na constata¢ao de que todo design ¢ projetado por
pessoas que nos precederam. Seu conteudo, portanto — que ndo se restringe ao que ¢é
visivel na superficie do objeto, embora também se expresse nela —, ¢ carregado de
historicidade e implica um tipo de comunicagdo: “Objetos de uso sdao, portanto,
mediagdes (media) entre mim e outros homens, ¢ ndo meros objetos. Sdo ndo apenas
objetivos como também intersubjetivos, ndo apenas problematicos, mas dialdgicos”
(Flusser, 2016, p. 196).

Depreende-se dai a constatagdo de que a dimensdao dos valores permeia a
constitui¢do do design dos objetos. Se, segundo a tese flusseriana, o projeto do design ¢
permeado pela intencionalidade e pela funcionalidade atrubuida a ele por outros homens,
podemos deduzir que ha, neste projeto, uma dimensdo valorativa, que exprime
determinada concep¢do de mundo. Os valores atribuidos encontram-se justapostos ao
objeto, tornando-se parte de seu contetido ¢ rompendo com a suposta neutralidade do
meio. Aqueles que criam o design, neste sentido, possuem uma responsabilidade moral e
politica.

Em uma leitura correlata, Andrew Feenberg (2010) também se atenta ao design
dos aparatos técnicos. Estaria nele implicado, segundo o filosofo, um sistema de
dominagdo administrado de forma autoritaria, por meio do qual os aparatos técnicos
tornam-se um meio de coesdo social € de manutencdo das modernas formas de
hegemonia. Por essa razdo, seria errdbneo admitir que as tecnologias, em geral, e as
tecnologias utilizadas no campo da educagdo, de modo especifico, possuem uma logica
autonoma, resguardada por uma espécie de independéncia do mundo social, como um
meio que independe dos fins a ele atribuidos. A forma como estas sdo utilizadas como
mediacdo de uma gama de atividades torna-se politica, e a producdo de seu design
obedece a diferentes finalidades sociais, envolvendo diferentes normas de uso.

Na leitura de Feenberg (2010), portanto, a interpretacdo da tecnologia envolve
uma mudanga de perspectiva, por meio da qual os aparatos tecnoldgicos devam ser lidos

ndo unicamente como meio, mas sim como um artefato cultural sujeito a uma
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interpretagdao hermenéutica. Isto- a1s artefatos sdo orientados por valores e normas
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sociais que os preenchem. A partir destes valores e normas, sdo legitimadas formas
hegemonicas de controle e dominagao social. O controle exercido por aqueles nomeados
de designers das tecnologias — que as desenham, projetam e forjam suas possibiliades de
uso — ¢ transferido para os aparatos tecnologicos, constituindo parte de seu conteudo.
Logo, o design guarda as marcas das relagdes de classe, os valores politicos e culturais de
seu tempo, em suma, a racionalidade. Nas palavras do autor: “[...] a racionalidade
tecnologica nao ¢ meramente uma crenga, uma ideologia, mas ¢ efetivamente incorporada
na estrutura das maquinas” (Feenberg, 2010, p. 14).

Flusser (2017) e Feenberg (2010) encontram-se em suas leituras do design na
medida em que o compreendem enquanto dissimulag¢do: o primeiro, por compreendé-lo
enquanto superficie codificada de forma intersubjetiva, que exige um tipo de
decodificagdo propria; o segundo, por desvelar os mecanismos por meio dos quais a
racionalidade se corporifica em sua forma. No limite de suas consideracdes particulares,
ambos os filosofos indicam que, a0 mesmo tempo em que todo design intente projetar
uma solucdo, seu desdobramento ¢ tornar-se um obstdaculo que obstrui uma relacao
consciente entre usuario e aparato. A relagdo involuntaria com os aparatos técnicos,
pautada em um critério de eficiéncia, perpetua uma relacdo de heteronomia entre sujeito
e objeto, modulada pela crenga indubitavel de que, se o design € funcional, ele ¢
merecedor de credibilidade.

No que diz respeito as tecnologias utilizadas no campo da educagao, o critério de
“eficiéncia” tem sido tomada como sindénimo de funcionalidade. A propria proposta
daquilo que ficou amplamente conhecido como design instrucional, learning design ou
design thinking pauta-se neste critério para a elaboragdo de designs educacionais que
prometem tornar os processos de ensino e aprendizagem mais eficazes, produtivos,
palataveis e adequados a um contexto de soberania das quick learn mediadas pela
tecnologia e orientadas a produgdo de materiais didaticos digitais padronizados. O CMSP,

plataforma utilizada no Estado de Sdo Paulo, ¢ um destes materiais:
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Figura 1: interface do CMSP

A interpretacao do design da plataforma do CMSP, todavia, ndo se restringe
unicamente a analise da superficie de sua interface. Os valores, interesses € normas
culturais que denotam a concepg¢ao formativa adotada pelo CMSP, de modo especifico, e
que revelam as finalidades atribuidas a educacdo no Estado de Sao Paulo durante a
pandemia, encontram-se latentes ja no projeto que orienta a criagcdo da plataforma. Isto
significa que, para uma compreensdo consistente do design, ¢ necessario recuperar e
analisar as concepgdes que fundamentam sua elaboragdo — ou, nos termos de Feenberg
(2010), seu projeto — uma vez que estas se concretizam no material produzido pela
plataforma.

Atentamo-nos ao fato de que o design constitui um projeto demarcado por
multiplas mediagdes. Quem sdo os agentes envolvidos na concepgdo deste projeto? De
que forma determinam suas finalidades? Que decisdes sociopoliticas orientaram sua
idealizacdo? E de que modo tais decisdes convertem-se em valores e interesses que se
concretizam no material que sera acessado por estudantes e professores? A compreensao
do design implica ter “olhos atentos a politica que o informa” (Feenberg, 2010, p. 24).
Por essa razdo, optamos por recorrer, neste artigo, aos documentos normativos que
subsidiam o projeto do CMSP: os Fundamentos Pedagdgicos do Curriculo Paulista®
(2019); o Plano Estratégico para a Educacdo — 2019 a 2022° (2019); e o Documento
Orientador das Atividades Escolares ndo-presenciais'® (2020). Neste interim,

seguiremos com a exposi¢do dos principais argumentos critico-analiticos extraidos da

8 Os valores que orientam a produgdo das videoaulas sustentam-se sobre os fundamentos pedagogicos do
novo Curriculo Paulista (SEDUC, 2019), e esta afirmagfo justifica-se uma vez que os conteudos do
material é escolhido com base no desenvolvimento das habilidades previstas nesta proposta curricular.
°® Embora a contingéncia pandémica tenha antecipado sua efetivagdo enquanto modelo de ensino remoto na
Rede Estadual de Sao Paulo, a proposta de um sistema deste género ja vinha sendo discutida no Plano
Estratégico para a Educagdo (2019-2022) (SEDUC, 2019).
19O Documento Orientador das Atividades Escolares Nao-presenciais (SEDUC, 2020) apresenta a
concepgao de educagdo adotada durante a adaptacdo ao modelo de ensino remoto emergencial no periodo
da pandemia e a forma com que o CMSP ganharia centralidade na dimensao formativa. Neste documento
sdo apresentadas, em termos de “estratégias” viaveis, as finalidades atribuidas ao material produzido pela
plataforma — que, por sua vez, justificam o design escolhido.
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documentos normativos.
3. A normatividade como palimpsesto
Tomemos, como ponto de partida, o Plano Estratégico para a Educag¢do (2019-
2022). O titulo deste documento normativo ¢ acompanhado de um subtitulo — Educag¢ao
para o século XXI. Ao que parece, serdo aqui projetadas estratégias que permitirdo atingir
uma finalidade especifica, que, neste caso, poderia estar associada ao futuro. No entanto,
encontramo-nos ja no século XXI. Este subtitulo parece indicar a necessidade de uma
atualizagdao da forma com que a educacdo acontece no presente: ela nao estaria afinada
ao novo, ao moderno, a renovagdo. A marcacdo temporal indica a necessidade de
mudanga, uma vez que a escola do presente precisa transformar-se em favor do futuro.
Logo, o titulo do documento nos revela a necessidade de intervengdo para que essa
transformacao atualizadora aconteca.
Esta leitura ¢ endossada pelo Discurso do Governador, que abre o documento.
Neste, o entdo governador do Estado de Sao Paulo, Jodo Déria, afirma que “A educagao
publica no Estado de Sdo Paulo esta diante dos desafios de um mundo em rapida
transformagao™ (2019, p. 2). Por essa razdo, ¢ fundamental que a educagdo se
responsabilize por promover uma base de sélida de conhecimentos e de respeito ao
proximo, uma vez que € incumbéncia da presente geracdo promover a transformacao
mencionada. Por essa razdo, ¢ dever do Estado “preparar os jovens de Sao Paulo para o
Brasil de amanha” (p. 2).
A rapida transformag¢do do mundo justifica a transformagao da educacdo. E ¢ a
partir desta, por sua vez, que sera promovida uma transformacdo em larga escala. A
principio, a mensagem do governador parece adotar certo viés progressista: ndo basta,
para as geracdes vindouras, ter conhecimento cientifico. Para que elas transformem o
mundo, ¢ preciso também um tipo de formacdo €tica, uma vez que, para respeitar o
proximo, € necessaria uma base moral de alteridade. Percebe-se que a transformacgdo

mencionada ndo diz respeito unicamente a escola, mas de uma mudanga social. Para que

! Esta metodologia, derivada da Tradi¢do da Teoria Critica da Sociedade, pretende esclarecer os sentidos
encerrados em determinadas situagdes sociais € objetos culturais, operando um tipo de analise que pretende
reconstruir os significados nele presentes para buscar a estrutura do todo nas partes (Oevermann, 2003 apud
Vilela e Noack-Napolis, 2010; Vilela, 2011, 2012). O exercicio critico-interpretativo torna-se central na
analise reconstrutiva da realidade, demonstrando, através da reconstrugdo dos elementos significativos
presentes em uma determinada ocorréncia social, “[...] que € possivel identificar a 16gica da interagdo,
reconstruindo seu processo de configurag@o que revela o significado oculto das situagdes” (Vilela; Noack-
Napoles, 2010, p. 306).
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transformag@o um carater politico — e, até certo ponto, dialético, uma vez que ela ¢ a causa
e, a0 mesmo tempo, a finalidade.

Na sequéncia do documento, a mensagem anuncia que “Sao Paulo precisa ser a
principal referéncia de educagdo publica no nosso Pais, o Estado lider no Ideb. E deve
estar entre os sistemas que mais avangam na aprendizagem em todo o mundo” (Seduc,
2019, p. 2). Ao que parece, a transformacao mencionada anteriormente esta subsumida a
um objetivo delimitado, qual seja, o de colocar o Estado de Sao Paulo na posicao de lider
do Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica, um indicador federal para aferir a
qualidade do ensino nas escolas publicas. Em outros termos, a transformagdo e o
progresso devem ser traduzidos em indices. E de que forma a lideranca no IDEB
contribuiria para a constru¢cdo de uma base solida de conhecimentos e de respeito ao
proximo, como havia sido colocado de inicio?

A aprendizagem mensurada em favor dos indices, e ndo da formacgao, € parte da
retorica dos relatorios do Banco Mundial e da OCDE. A lideranga do ranking mundial
reflete a necessidade de competir pelo que ha de mais desenvolvido no mundo em termos
educacionais. A cultura e a formacdo tornam-se fatores de desenvolvimento porque
otimizam a producao, constituindo um sistema de produg¢do de capital humano a servigo
da empresa. Neste sentido, a proposi¢do transformadora, afirmada no inicio do texto, €
compreendida como fomento do progresso — no caso, o progresso econdmico.

A mensagem do governador, por conseguinte, capta o espirito de um tempo que
alinha os discursos educacionais a logica neoliberal. A finalidade atribuida pelo
documento, diante deste alinhamento, ¢ o progresso — especificamente, o progresso
econdmico —, visando uma vantagem competitiva nos marcos de uma sociedade
democrética. O Plano Estratégico, por sua vez, ird orientar estratégias para adequar a
escola a presumida transformacgao. Estas vinculam-se a uma suposta “missdo”, enunciada
no documento da seguinte forma: “[...] a missdo da Secretaria da Educacdo do Estado de
Sao Paulo é: garantir a todos os estudantes aprendizagem de exceléncia e a conclusdo de
todas as etapas da Educacgdo Basica na idade certa” (Seduc, 2019, p. 3).

Ha diferenca entre garantir a “aprendizagem de exceléncia” e garantir a
qualidade do ensino e os subsidios materiais para que a aprendizagem ocorra.
Compreende-se que a aprendizagem ¢ particular, subjetiva, e a tentativa de garanti-la

torna-se um problema perante ao que a educagdo pode efetivamente realizar: trata-se de
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entre os individuos, normalizando o estudante, padronizando sua subjetividade e

desconsiderando o carater relacional e contextualizado da aprendizagem. A realizagdo

desta pretensdo poderia ser associada, por exemplo, a concepgao pedagogica que qualifica

o estudante como “tabula rasa”, depositando nele, unicamente, ndo apenas os conteudos

da formacao, mas também a responsabilidade pelo proprio desempenho.

Neste sentido, € plausivel a hipdtese de que o documento prevé que a avaliagdo
da aprendizagem aconteca pelo medicao do desempenho, que € o que viria qualificar, em
ultima anélise, a exceléncia. Esta, por seu turno, ¢ aferida pelas avaliagdes externas em
larga escala. A exceléncia, portanto, ndo estd vinculada ao processo pedagogico, mas sim
a um processo econdmico, e, € neste sentido que a aprendizagem pode ser normalizada:
quem aprende com exceléncia € o sujeito competente.

Juntamente com a “missao”, sao apontados a “visdao” e os “valores” . Estes, no
documento, reforcam o carater empresarial da proposta: a triade missdo-visao-valores
advém da logica administrativa. A visdao, de modo especifico, diz respeito a visdo de
futuro para um “negécio”, que define qual a meta final a ser atingida. Ja os valores — foco
na aprendizagem; gestdo baseada em evidéncias; inovacdo; equidade; ética e
transparéncia; e, colaboragdo —, dentro desta perspectiva, revelam o conjunto de crengas
e principios compreendidos como ferramentas de gestao.

Tanto a visdo quanto os valores delimitados no Plano Estratégico estdo em
consonancia com o que foi apontado na missdo: a aprendizagem ¢ tomada como foco. A
visdo a enquadra como mecanismo para ganhar visibilidade frente aos Organismos
Internacionais: “[...] a Secretaria definiu a seguinte visdo de futuro para 2030: estar entre
os sistemas educacionais do mundo que mais avangam na aprendizagem” (Seduc, 2019,
p. 5). Ja os valores sdo apresentados de forma elencada, sendo o primeiro “valor”
mencionado o “foco na aprendizagem”, nos mesmos termos apontados na missdo: “O
foco na aprendizagem € o norteador das agdes e praticas de todos os profissionais da
educacao” (2019, p. 5).

Em linhas gerais, hé, neste documento, certo padrao retérico sequencial. Parte-
se de um movimento de padronizacdo artificial das subjetividades, dissimulado pela
defesa da aprendizagem e pelo foco no individuo, que naturaliza um unico tipo de
subjetividade: aquele que se deixa moldar pelo ideario neoliberal em voga. Dai, cria-se

uma condi¢do logica, que ¢ a padroniza¢do da educagdo. Com esse movimento, tem-se
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uma composi¢ao argumentativa-

tna crivel afirmar que o foco € a aprendizagem.

s
Com isso, ¢ possivel deduzir que a finalidade atribuida a educagdo pelo documento ¢é
vinculada a um referencial de progresso — fundamentalmente, o progresso econdmico. A
educagdo e as mediagdes que a compdem, neste sentido, passam a ser compreendidas
como objetos de vantagem competitiva que da visibilidade ao Estado de Sao Paulo frente
a organismos como a OCDE e o Banco Mundial. Para tanto, investe-se na aprendizagem
direcionada as avaliagcdes externas, em propostas educacionais e materiais didaticos
inovadores que garantam a notoriedade desta rede. Os valores e interesses basilares que
fomentam as finalidades atribuidas a educagao, portanto, possuem como plano de fundo
aracionalizagdo da educagdo em favor da economia e do mercado. Tal racionalizac¢ao, no
limite, implica o gerenciamento de conteudos educacionais e de materiais cujo design seja
conveniente para tais fins.

No que diz respeito aos contetidos, especificamente, tem-se como objeto
exemplar o Curriculo Paulista. Desenvolvido pela Secretaria da Educa¢do em parceria
com a Unido Nacional dos Dirigentes de Educacdo e homologado no ano de 2019, ¢ tido
como documento normativo basilar que orienta as agoes pedagogicas escolares no Estado
de Sao Paulo. Ja nos Fundamentos Pedagogicos deste documento ¢ possivel observar a
assuncao de um suposto compromisso com a “promog¢ao da educacao integral” (2019, p.
20). Dai ¢ possivel deduzir que o fundamento primeiro deste documento € a assuncao de
uma espécie de declaracdo de principios, que revela a intencionalidade a que se propoe:
a Rede Estadual de Sao Paulo compromete-se com a promogao da educagdo integral para
todos os estudantes. Por que ¢ necessaria a adjetivagdo “integral” para a educagao? Tal
adjetivacao ¢ distintiva. Percebe-se que ndo se trata de qualquer educagdo; propde-se a
realizacdo de um tipo de educagdo especifica, ou seja, nem todo tipo de educagdo ¢
integral.

Se observarmos a histéria da pedagogia, a qualificacdo da educacdo integral
remete a ideia de “formagao integral”, ja presente nos escritos de Humboldt, Rousseau,
e, no limite, pode ser associada a Bildung, em seu ideal de formar e cultivar o ser humano
em todas as suas potencialidades. A ideia de integralidade se oporia, por exemplo, a uma
educagdo tecnicista, que poderia ser traduzida como uma espécie de qualificacdo. A
propria etimologia da palavra “integral” nos apresenta a ideia de algo que ndo sofreu
restri¢ao, que se faz total ou completo, ndo danificado, nao corrompido. Logo, a educacao

integral poderia ser associada a uma educacdo ndo fragmentada.
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Esta hipotese parécé;f, ifiicio, ser confirmada de forma explicita pelo

e
documento, ressaltando que a dimensdo da integralidade remete a0 compromisso com
“[...] o desenvolvimento dos estudantes em suas dimensoes intelectual, fisica,
socioemocional e cultural [...]” (Seduc, 2019, p. 20). Contudo, ao apresentar os meios
através dos quais a integralidade serd atingida, revela-se uma contradi¢ao basilar: “[...]
elencando as competéncias e habilidades essenciais para sua atuacdo na sociedade
contemporanea e seus cenarios complexos, multifacetados e incertos” (p. 20). Como
promover a educagao integral, que se opde a um ideal de fragmentagado, por meio da logica
das competéncias e habilidades, que, por seu proprio carater, mina esta possibilidade por
estar vinculada a adaptacdo dos individuos ao mundo do trabalho — ou, seja, ao saber
fazer?

O compromisso firmado, deste modo, ¢ com a sele¢do de competéncias e
habilidades, ¢ ndo com a educagdo integral. O documento ensaia, retoricamente, a
proposta de um tipo de formacdo que poderia levar ao maximo desenvolvimento das
capacidades dos individuos; todavia, esta proposta ¢ apartada de seus principios em favor
de sua atuacdo em um contexto social demarcado pela incerteza e pela complexidade. O
termo “atuar”, aqui, demarca a finalidade atribuida a educagao: o documento propde um
tipo de educacdo que os ensina as habilidades necessarias para adaptarem-se aos cenarios
complexos e incertos que fomentam a sociedade contemporanea. Percebe-se que, da
mesma forma que o Plano Estratégico (2019-2022), o Curriculo Paulista possui uma
proposta pedagodgica consonante as reformas educacionais globais, defendida por
organismos como a OCDE e o Banco Mundial. O compromisso assumido inicialmente ¢
um compromisso que se retém ao nivel do discurso e reduz a possibilidade da educagao
integral a um objetivo bastante restrito, de cunho mercadoldégico e economicista: a
formacao integral requer tempo, distancia critica, € mesmo o cultivo de si enquanto
processo continuo.

J4 a selecdo de competéncias e habilidades possui uma finalidade explicita, qual
seja, fomentar a atuagdo dos individuos na sociedade contemporanea — que, afirma-se, ¢
incerta. A incerteza funda-se no rompimento com certo ideal de tradi¢do, necessario a
formacdo integral: a educacdo, aqui, tem olhos voltados para o futuro, que ¢
absolutamente incerto. Neste sentido, caberia questionar: o que significa a integralidade
perante algo que nao esta claro, perante algo que € incerto? Diante desta perspectiva, resta

aos individuos a vida cotidiana, pragmatica, que ¢ orientada pelas demandas do mercado.
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E necessario educar-os sujeitos

em flexiveis, adaptando-os para atenderema estas
- S

demandas. Esse mesmo padrao retdrico pode ser observado na sequéncia do documento:

Viver, aprender e se relacionar nesse novo contexto tem exigido, cada vez
mais, maior autonomia e mobilizagdo de competéncias dos sujeitos para
acessar, selecionar e construir pontos de vista frente ao volume substancial de
informagdes e conhecimentos disponiveis, para buscar solucdes criativas e
fazer escolhas coerentes com seus projetos de vida e com o impacto dessas
escolhas (Seduc, 2019, p. 20).

A autonomia ¢ associada a mobilizagdo de competéncias uteis para se resolver
problemas de forma proveitosa para um “projeto de vida”. Este, em acordo com o
Curriculo Paulista (2019), permitird que os estudantes, a partir do desenvolvimento de
habilidades que os torne autoconfiantes, persistentes e determinados, possam desenvolver
um Projeto de Vida individualizado, que lhes permita identificar suas aspiragdes, bem
como as potencialidades e desafios para concretiza-las no “mundo do trabalho”. A
autonomia, aqui, parece contradizer o ideal kantiano, associado a saida dos sujeitos de
um estado de menoridade: tem-se a pressuposicao de um sujeito que incorpora o nomos
de uma sociedade neoliberal para resolver por si proprio os problemas que esta lhe
apresenta. Trata-se de um discurso pedagogico reativo: deve-se aprender a reagir as
demandas do mercado.

Esta contradigdo se repde ao longo dos Fundamentos Pedagogicos do Curriculo
Paulista, por exemplo, ao defender em diversas situagdes a relevancia do “saber fazer”:
“O Curriculo indica claramente o que os estudantes devem ‘saber’ (em termos de
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores) e, sobretudo, do que devem ‘saber fazer’
(2019, p. 34). “Saber fazer” ¢ uma parte infima daquilo que abarcaria uma proposta de
educacdo integral, orientada para a formacao do sujeito em todas as suas dimensdes. Se
o compromisso assumido com a selegdo de competéncias ¢ orientado apenas para esta
dimensao, tem-se, novamente, uma evidéncia da fragmentagdo mencionada. Ao passo
que “saber fazer” ¢ uma exigéncia do “mundo do trabalho”, todos os esforcos da educagao
devem voltar-se a este.

Em suma, as finalidades atribuidas a educagdo pelo Curriculo Paulista, em uma
leitura que se desdobra da reconstrucao empirica do documento, apresentam-se de modo
afinado a uma educacao direcionada a manuten¢do do mercado. A formagdo, neste
sentido, restringe-se a dimensdo do “saber fazer”, que inviabiliza que os sujeitos sejam
formados em todas as suas dimensdes. Esta finalidade expressa valores e interesses
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economicistas, que vinculam.a , de maneira imediada, ao mercado. Dentro deste,

o sujeito empreendedor de si, que possui capacidade de autonomia e autogerenciamento,
que ¢ flexivel e se adapta facilmente as demandas que lhe sdo exigidas, € o sujeito bem
formado.

Levando em conta os valores e interesses desvelados no Plano Estratégico para
a Educacgdo (2019-2022) e nos Fundamentos Pedagogicos do Curriculo Paulista, €
possivel inferir que estes serdo desdobrados no ambito do modelo de ensino remoto
emergencial adotado no Estado de Sao Paulo, tornando-se basilares a elaboragao desta
proposta remota, de maneira geral, e do design da plataforma do CMSP, em particular.
Isto porque, segundo o Documento orientador das atividades escolares nao-presenciais
(Seduc, 2020), as premissas que orientardo as atividades escolares durante o periodo
pandémico pautar-se-do em um “replanejamento” dos contetidos abordados e dos meios
utilizados até entdo. Logo, compreende-se que o modelo de ensino remoto ndo provocou
uma mudanga de dire¢do das perspectivas valorativas adotadas até entdo, mas forneceu a
elas uma nova roupagem — ou, nos termos desta pesquisa, um design outro.

Isto se evidencia no Documento orientador das atividades escolares ndo-
presenciais (Seduc, 2020). Este documento foi homologado em marco de 2020, tendo
sido elaborado de forma emergencial devido ao contexto da pandemia. Em seu texto,
encontram-se as orientagdes para o trabalho pedagdgico a ser desenvolvido durante o
periodo de ensino remoto: desde informativos sobre as mudancgas no calenddrio escolar,
passando pelas possibilidades de adaptacdo dos contetidos, chegando a caracterizagao do
CMSP e apontando como este tornar-se-a4 uma mediacao central para a manutengdo da
educag¢do na rede durante o periodo de isolamento social.

Embora o titulo do documento utilize o termo “ndo presencial”, j4 na apresentagao
destaca-se a relevancia de seu oposto, o ensino presencial: “As atividades presenciais sdo
primordiais para a aprendizagem dos estudantes. Tanto para seu desenvolvimento
socioemocional [...] quanto para o desenvolvimento cognitivo” (2020, p. 10). Assume-se
que a educagdo presencial, e mesmo a escola, sdo o locus primordial da formagdo, tanto
no aspecto social quanto no aspecto cognitivo. Isto serd perdido no contexto da pandemia,
e ndo se sabe se serd recuperado de alguma forma durante o periodo de ensino remoto.
Admite-se, diante disto, que € necessario fazer o possivel para garantir uma aprendizagem
de exceléncia. Compreende-se que o possivel, neste contexto, tem seu limite na

necessidade do isolamento social. E, tal como desvelado na analise dos documentos
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anteriores, a prerrogativa de.u 1zagem de exceléncia se mantém em yoga, bem
-
como a dimensdo valorativa que dela se depreende: ela é reposta como objeto de
vantagem competitiva, que, durante o ERE, orientara os meios utilizados para alcangar
tal fim.
Tais meios adquirem contornos especificos diante da contingéncia do isolamento

social, como pontuado no Documento Orientador das atividades escolares ndo-
presenciais: “‘[...] os prédios escolares funcionardo de forma diferenciada, sem
atendimento presencial aos estudantes e com os professores em teletrabalho” (2020, p.
10). A espacialidade das relagdes, neste contexto, ¢ deslocada para o ambiente virtual —
considerando que o proprio documento utiliza o termo “teletrabalho” para caracterizar a
mediagdo que sera utilizada durante o ERE. O ambiente virtual ndo ¢ uma espacialidade
unica; em outras palavras, o virtual se desdobra em uma série de “lugares” de
aprendizagem: as paginas da web, as redes sociais, e as proprias videoaulas produzidas
pelo CMSP. Tem-se uma espécie de desterritorializagdo formativa, que implica um tipo
de relacdo pedagdgica que rompe a fronteira entre o publico e o privado.

Para a manutengao das relagdes pedagodgicas no ambiente virtual, o documento
aponta a necessidade de um “replanejamento” das atividades escolares. Replanejar ndo €,
necessariamente, criar algo novo, mas sim adaptar as propostas didatico-pedagdgicas
tracadas anteriormente ao contexto da pandemia. Essa asser¢do indica, ainda, que o ERE
ndo € um projeto baseado na ruptura entre o ensino presencial e o ensino ndo presencial:
tem-se, aqui, a ideia de continuidade. A mudanca da espacialidade nao pode acontecer de
maneira brusca; ela deve manter algo daquilo que fazia parte da escola. Por essa razdo, o
documento revela que estas relagcdes virtuais serdo mantidas com base nos mesmos
valores indicados no Plano Estratégico para a Educacdo. No que diz respeito a
abordagem dos contetdos, o Documento Orientador das atividades escolares ndo-
presenciais (2020) destaca que serd realizada uma selecdo de habilidades prioritarias a
serem desenvolvidas nas aulas durante o periodo de isolamento social. Estas
fundamentam a preparagdo das videoaulas do CMSP, e reforcam a incorporagdo do
Curriculo Paulista, com seus valores e interesses, como parte do design da plataforma.

Até aqui, esse documento parece admitir que as condi¢des de aprendizagem
durante a pandemia sdo menos propicias — embora destaque que a exceléncia neste campo
sera mantida como horizonte. Mesmo neste contexto, a matriz curricular ¢ mantida
enquanto referéncia a ser seguida em um contexto de flexibiliza¢cdo da aprendizagem — e,
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justamente por €ssa razao, & ﬁe ue exista um parametro para orientar e centralizar
o trabalho pedagogico — qual seja, o CMSP.

Ao caracterizar a plataforma, o documento afirma que esta ¢ responsavel por
produzir e veicular “[...] aulas de qualidade ao vivo, ao alcance de todos pela TV aberta
e aplicativo de celular gratuito, que nao desconta da internet do aparelho” (Seduc, 2020,
p- 19). Ao indicar que as aulas serdo ao vivo, o texto parece inferir que havera certo espago
para o imprevisto, ou até mesmo para o improviso. No sentido desta leitura, o professor
apresentador — nomeado de “docente-estudio” — poderia apresentar-se da mesma forma
com que se apresentaria em uma sala de aula, quando de suas aulas presenciais. Isto nos
leva a crer, inicialmente, que as videoaulas do CMSP promovem uma tentativa de simular
a experiéncia de uma aula presencial, que constituira a base formativa de estudantes e
professores durante a pandemia.

Chama atencao, também, a dimensao material mencionada no documento: a TV
aberta e o celular sdo fundamentais para que se possa acompanhar a plataforma. E
interessante que a televisdo seja apontada como suporte central — um aparato que, do
ponto de vista técnico da digitalizacdo, encontra-se obsoleto frente aos diversos suportes
utilizados na atualidade. O uso da televisdo, a0 menos em tese, parece implicar certa
preocupagdo em relacdo a caréncia material. O apoio, portanto, ndo se restringe ao
processo de ensino e aprendizagem, mas se estende em direcdo ao suporte material.

Na sequéncia, o documento da destaque para a forma com que os conteudos

serdo organizados e por quem serdo elaborados/cedidos:

A conexdo ¢ ainda mais necessaria no periodo em que vivemos, com as escolas
sem aulas presenciais e os estudantes precisando das orientagdes dos
professores. Nesse espago, havera aulas cuidadosamente elaboradas por
professores e especialistas, além de contetidos cedidos por organizagdes
parceiras. As aulas s3o transmitidas a partir de estiidios da Secretaria e podem
ser acompanhadas, ao vivo, pelo site do Centro de Midias SP, pelo aplicativo
CMSP, pela pagina no Facebook e, ainda, pelos canais da TV aberta: TV
Educagéo e TV Univesp (Seduc, 2020, p. 19).

O uso do termo “conexdo” indica que, na auséncia do ensino presencial, a
dimensao virtual ¢ o que dara suporte as relacdes de ensino e aprendizagem. Tais relagdes,
neste trecho, denotam um sentido de dependéncia: os estudantes precisam dos
professores. Estes ndo sdo descartados, como ja apontado anteriormente, e continuam
sendo essenciais ao processo formativo. No entanto, sua funcdo, aqui, ¢ de “orientar”: e
o que significa orientar, diante da mediagdo das videoaulas do CMSP? Se a proposta ¢
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que as aulas ao vivo sejam.assisti or toda a rede, professores e estudantes.estariam
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equiparados na condi¢do de espectadores da videoaula. Os professores, embora ndo sejam

dispensaveis, parecem cumprir uma funcdo secundaria, delimitada pelo design da
plataforma, restringindo-se ao papel de orientar os estudantes em seu acesso aos
conteudos do CMSP. No limite, poderiamos inferir que o projeto que fundamenta o design
da plataforma transforma o professor em um ente que complementa o processo de ensino
e aprendizagem levado a cabo pelas videoaulas.

Além disso, existe uma cisao no proprio processo de elaboracao das videoaulas
e da selecao de conteudos, que, segundo o documento, ¢ realizada por especialistas e por
organizagdes parceiras (Seduc, 2020, p. 19). Sobre as organiza¢cdes mencionadas, ¢
relevante ressaltar que, segundo Filho e Santos (2021), a criagdo da plataforma do CMSP
foi subvencionada por uma série de parcerias publico-privadas, por exemplo, com o
Grupo IP.TV, com plataformas educacionais como a DragonLearn e a Explicaé, e com
grupos como a Kroton Educacional. Também foram mobilizadas para a dindmica do
ensino remoto emergencial na rede estadual paulista as gigantes multinacionais da
tecnologia digital — Amazon, Google e Microsoft (ibdem, p. 10). Os autores inferem que
as relagdes preferenciais da gestdo paulista da educacgdo, durante a pandemia, acentuaram
as amarras da escola publica com setores que concebem a educagdo como um servigo, €
nao mais como um direito fundamental. Nesta mesma dire¢do, Furtado Filho (2022)
identifica o vinculo entre a proposta do CMSP e as Big Techs. O autor aponta que o
alinhamento explicito do governo do Estado de Sao Paulo a logica neoliberal transforma
a oferta da educagdo em um grande negdcio para as grandes empresas de tecnologia. E
neste sentido que a parceria com empresas como a Google € a Microsoft representariam
para a educac¢do uma dinamica estritamente empresarial.

Em linhas gerais, a reconstru¢do empirica do Documento Orientador das
atividades escolares nao-presenciais (2020) indica que o projeto do CMSP, enunciado
em seu texto, consiste em uma tentativa de simulagdo das relacdes pedagogicas,
utilizando, para tanto, os recursos e as mediagdes caracteristicas do meio televisivo. A
escolha pela producio televisiva, operacionalizada em estudios, facilita a produgdo de
materiais padronizados em larga escala. E cabivel questionar em que medida esta escolha
fomenta um processo de massificagdo afinado a valores e interesses outros que ndo
aqueles vinculados a formacao. Neste sentido, os valores e interesses corporificados no

projeto da plataforma sdo condizentes com aqueles desvelados a partir da reconstrugdo

47
Interfaces da Educagdo, Paranaiba, V. 16, N. 46, p. 31 a 51, ano 2025
ISSN 2177-7691



IHTERFACES WA EIUCALAO

e L ——

do Plano Estratégico para.a

0 ¢ dos Fundamentos Pedagogicos do_Curriculo
O
Paulista.
4. Consideracoes finais

A interpretacdo do design do CMSP ndo deve se restringir a um tipo de analise
que toma como referéncia unicamente a interface dos materiais didaticos produzidos por
esta plataforma, uma vez que a propria acepgao de design nos leva a compreendé-lo como
um projeto demarcado por multiplas mediacdes — sendo uma delas a normatividade que
orientou a criagdo da plataforma. Estas mediagdes, por sua vez, revelam os valores,
interesses ¢ normas peculiares a racionalidade que o ampara. Por conseguinte, a
normatividade que subsidia a criagdo da plataforma torna-se representativa ao constituir-
se como palimpsesto que, quando desvelado, evidencia as dimensdes formativa e politica
resguardadas neste projeto.

Os documentos normativos tomados como objeto de interpretacdo revelam que o
projeto do CMSP carrega consigo interesses e valores que atribuem a educagdo uma
finalidade mercantil, uma vez que esta ¢ compreendida como objeto de vantagem
competitiva que dé& visibilidade ao Estado de Sao Paulo frente aos organismos
internacionais. Para tanto, falseia-se o ideal de formagao integral, restringindo a educagao
a dimensao do “saber fazer”, sendo este direcionado a tornar os sujeitos competentes para
atuarem no mercado de trabalho de maneira flexivel e adaptada. Este falseamento,
interpretado hermeneuticamente, indica que, apesar de a normatividade se apropriar do
termo “integral” para caracterizar o tipo de formagdo escolar proposta na rede, tem-se
uma formagdo fragmentada, que se distancia daquela orientada a formagao dos sujeitos
em todas as suas dimensoes.

Tais valores e interesses ndo sdo uma novidade na politica educacional
operacionalizada no Estado de Sao Paulo. J4 na década de 1990 instituiu-se nesta rede
uma série de acdes governamentais afinadas ao aproveitamento econdmico — por
exemplo, o Sistema de Avaliagio e Rendimento Escolar do Estado de Sdo
Paulo/SARESP (1996), modelo de avaliacdo em larga escala difundido pela OCDE e pelo
Banco Mundial, e o programa Escola de Cara Nova (1995), que traduziu os objetivos
educacionais para o formato das competéncias e habilidades. Em linhas gerais, tais agdes
sd0 coniventes com a progressiva privatizacao dos processos educativos, adequando-os a
uma racionalidade empresarial orientada pelo gerenciamento competitivo, pela eficiéncia

associada a produtividade e pela producdo de capital humano, que, dentro desta
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racionalidade, representam.o

para uma suposta ampliagdo da “qualidade” da
i
dimensao educativa (Perrotta & Pangrazio, 2023).

No que diz respeito ao CMSP, de modo particular, compreende-se que tais valores
e interesses ganham alguns contornos especificos. Como discutido a partir da
interpretagdo do Documento orientador das atividades escolares ndo presenciais (2020),
seu projeto se concretiza em decorréncia da contingéncia do periodo pandémico — embora
propostas deste tipo viessem sendo incentivadas ja no Plano Estratégico para a Educagdo
(2019). Na esteira das politicas educacionais operacionalizadas no Estado de Sao Paulo,
a proposta do CMSP agrega em seu design valores e interesses que atribuem a educagao
uma finalidade mercantil, endossada e subsidiada pela iniciativa privada — especialmente
pelas Big Techs — e que ¢ amparada pela massificacdo caracteristica do meio televisivo.
Com este, tem-se a veiculacdo de videoaulas produzidas de forma padronizada e
veiculadas em larga escala para toda a rede de ensino. A adesdo a este meio, por seu
carater, imprime a relacdo pedagdgica padroes exdgenos a dimensdo escolar, e, ainda,
bloqueia a possibilidade de que professores e estudantes estabelegam relagdes dialdgicas
e organicas — uma vez que, aos professores, ¢ relegado um papel secundario e pouco
autonomo frente ao material produzido pela plataforma.

O que ha de novo, aqui, ¢ o fato de que o design da plataforma do CMSP foi
elaborado em fun¢do da contingéncia da pandemia, e esta, por si s0, justificou medidas
extraordindrias para a garantia da continuidade dos processos educativos. Tais medidas,
orientadas pelas regulamentagdes que definem a flexibilizacdo quase completa do ensino
e da aprendizagem e das mediagdes didaticas tradicionalmente colocadas em pratica na
cena pedagogica, implicam uma centralidade do meio — no presente caso, do meio
televisivo e digital, considerando a exibi¢do das videoaulas também por aplicativo. Esta
centralidade nos permite entrever o controle do processo pedagogico exercido através do
design escolhido para a plataforma, e, por extensdo, dos valores e interesses nele
implicitos. Diante do controle, ¢ infimo o espago deixado entreaberto para o exercicio do
contraditério, para questionamentos e para a participagdo dos agentes do processo
educativo no debate em torno de outros designs possiveis. Desta forma, progride, através
do modelo de ERE implementado na rede, o projeto educacional privatista ja
operacionalizado no Estado de Sao Paulo.

A discussdo apresentada no presente artigo nao encerra, de maneira categorica, a

interpretacdo da plataforma do CMSP — uma vez que a normatividade ¢ apenas uma das
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mediagdes que compoem.o..seu=design, representativa dos valores e interesses nele
S N

consubstanciados. A partir do desvendamento de tais valores ¢ interesses, torna-se
possivel avancar em direcdo a interpretacao acurada das distintas mediagdes que dao
forma a plataforma, tomando como referéncia, para tanto, um posicionamento critico

frente aos desdobramentos formativos de seu uso.
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