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Resumo

Este artigo apresenta uma analise qualitativa das percepgoes de professores sobre a implementagao dos
Itinerarios Formativos, componente central da Reforma do Ensino Médio (Lei n® 13.415/2017). A
investigacdo, de carater exploratorio, buscou compreender os desafios, estratégias e perspectivas dos
docentes a partir de entrevistas semiestruturadas. Para o desenvolvimento do trabalho foi adotada uma
abordagem qualitativa, caracterizando-se como uma pesquisa do tipo estudo de caso multiplo. O
trabalho de campo foi realizado em trés escolas pertencentes a rede publica estadual de um mesmo
municipio, selecionadas de forma intencional para representar a diversidade de contextos existentes
dentro daquela localidade. Os resultados, organizados em sete eixos tematicos, revelam preocupagdes
significativas quanto a formag¢ao docente, a superficialidade e desorganizagao curricular, a dependéncia
de materiais digitais padronizados, ao desengajamento discente, a precariedade do apoio institucional e
ao aprofundamento de desigualdades educacionais. Conclui-se que a efetivagdo da reforma exige um
investimento robusto em formagdo continuada contextualizada, na valoriza¢do da autonomia docente e
na constru¢cdo de um curriculo integrado e significativo, alinhado as demandas dos estudantes e a
realidade das escolas publicas.

Palavras-chave: Reforma do Ensino Médio; Itinerarios Formativos; Formacdo de Professores;
Curriculo; Percepgdo Docente.

Abstract

This article presents a qualitative analysis of teachers' perceptions of the implementation of Training
Itineraries, a central component of the Secondary Education Reform (Law n° 13.415/2017). The
exploratory research sought to understand the challenges, strategies, and perspectives of teachers based
on semi-structured interviews. A qualitative approach was adopted for the development of the study,
characterised as a multiple case study. Fieldwork was carried out in three schools belonging to the state
public school system in the same municipality, intentionally selected to represent the diversity of
contexts existing within that locality. The results, organised into seven thematic areas of analysis, reveal
significant concerns regarding teacher training, superficiality and curricular disorganisation, dependence
on standardised digital materials, student disengagement, precarious institutional support, and deepening
educational inequalities. It is concluded that the implementation of the reform requires a robust
investment in contextualised continuing education, in valuing teacher autonomy and in building an

! Bolsista de Doutorado do CNPq. Doutorando em Educacio pela Universidade de Sao Paulo (USP). Mestre em
Educagdo pela Universidade Federal do Tridngulo Mineiro (UFTM). Graduado em Historia (Licenciatura e
Bacharelado) pela Universidade Federal de Uberlandia (UFU). Atua como professor de Historia no Ensino Médio
da rede publica do Estado de Sao Paulo. Orcid Id: https://orcid.org/0000-0002-8398-6295. E-mail:
alissonantuneshis@gmail.com

2 Professor Adjunto da Universidade Federal do Triangulo Mineiro (UFTM), no curso de Geografia. Professor do
Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo (PPGE/UFTM). Doutor em Geografia pela Universidade de Sao Paulo
(USP). Orcid Id: https://orcid.org/0000-0003-1203-8893. E-mail: rosemberggeo@gmail.com

230
Interfaces da Educagdo, Paranaiba, V. 16, N. 47, p. 230 a 246, ano 2025
ISSN 2177-7691


https://orcid.org/0000-0002-8398-6295
mailto:alissonantuneshis@gmail.com
https://orcid.org/0000-0003-1203-8893
mailto:rosemberggeo@gmail.com

IHTERFGCES WA EIUCALAs

e ———

integrated and meaningful curriculurn,/al.igned with the demands of students and the reality of public
schools.

Keywords: High School Reform; Formative Itineraries; Teacher Training; Curriculum;
Teacher Perception.

1. Introducio

A Reforma do Ensino Médio, instituida pela Lei n.° 13.415/2017°, representou uma
mudanga estrutural profunda na organizagao da etapa final da Educagdo Bésica brasileira. Seu
eixo principal € a flexibilizag¢do curricular, operacionalizada por meio da oferta dos Itinerarios
Formativos, que visam permitir aos estudantes aprofundar seus conhecimentos em areas de
interesse e desenvolverem os projetos de vida alinhados ao mundo do trabalho e a sociedade
(Brasil, 2017).

Contudo, a transi¢do de um modelo tradicional para um modelo flexivel que se propde
a ser interdisciplinar impde desafios complexos a comunidade escolar, em especial aos
professores, principais agentes de sua implementacdo em sala de aula. Este artigo emerge,
portanto, da necessidade de analisar as percepgdes docentes sobre essa implementagao,
investigando os entraves concretos — como a falta de formacdo especifica e de apoio
institucional — e as eventuais potencialidades identificadas por aqueles que operacionalizam a
reforma no chao da escola.

O presente estudo tem como objetivo central analisar as percepgdes e experiéncias de
professores sobre a implementagdo dos Itinerarios Formativos (IFs) no contexto da Reforma do
Ensino Médio. A investigacdo buscou compreender os desafios, estratégias e perspectivas
docentes a partir de suas vivéncias no chao da escola, abarcando dimensdes cruciais como a
formagdo, o curriculo, os recursos didaticos, o engajamento discente e o apoio institucional.”
Sugestdo para a Secdo de Metodologia:

A andlise esta ancorada em referenciais que discutem a formag¢ao docente (Ndvoa, 1992;
Gatti, 2010), utilizados para compreender os desafios do desenvolvimento profissional
continuo; a teoria critica do curriculo (Apple, 2006; Silva, 2007), que oferece lentes para
analisar as escolhas e tensdes no novo desenho curricular; a pedagogia engajada (Hooks, 2013;

Gomes, 2012), para iluminar as narrativas sobre motivacao e pratica docente; e os desafios da

3 A Politica Nacional de Ensino Médio foi estabelecida na quarta-feira, 31 de julho, pela Lei n.° 14.945/2024. Essa
legislag@o reorganiza essa etapa de ensino, promove alteragdes na Lei n.° 9.394/1996 — que institui as Diretrizes
e Bases da Educag@o Nacional — e revoga, de forma parcial, a Lei n.° 13.415/2017, responsavel pela reforma do
ensino médio.
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interdisciplinaridade (Fazenda, 2(4)?62 Japiassu, 1976), como chave de leitura para as
dificuldades relatadas na integragdo dos saberes.

Para conduzir esta andlise, o presente artigo estd organizado da seguinte forma. Na
sequéncia desta introducdo, a secdo 2 (Metodologia) detalha os procedimentos da pesquisa,
descrevendo o desenho do estudo de caso multiplo, a selecdo das escolas e dos participantes,
bem como os instrumentos e técnicas de analise utilizados. A se¢do 3 (Analise e Discussao dos
Resultados) apresenta e discute os dados empiricos, estruturados em sete eixos tematicos que
desse processo analitico, emergiram do campo: o perfil e a preparacdo dos professores; uma
avaliagdo do curriculo dos IFs; as metodologias e materiais didaticos; a motivacdo e o
engajamento dos alunos; a formacao continuada e o apoio institucional; as marcas percebidas
da reforma; e, por fim, os desafios e perspectivas futuras. Por fim, as Considera¢des Finais
sintetizam as principais conclusdes do estudo, articulando as vozes dos docentes com o
referencial tedrico para tecer uma reflexao critica sobre os rumos da Reforma do Ensino Médio
e a efetiva implementacao dos IFs.

Reconhece-se que este estudo possui limitagdes, notadamente o nimero reduzido de
participantes € o foco em um Unico municipio, o que impede generalizagdes estatisticas.
Contudo, os achados oferecem indicios robustos. Pesquisas futuras poderiam ampliar esta
investigagdo, comparando redes de ensino distintas ou analisando a percep¢ao discente em

paralelo a docente.

2. Metodologia

A abordagem qualitativa foi embasada a partir das proposi¢des de Liidke e André
(1986), que destacam a importancia de compreender fendmenos em seu contexto natural,
valorizando a perspectiva dos sujeitos envolvidos e a descrigdo densa dos processos educativos.
O trabalho de campo foi realizado em trés escolas pertencentes a rede publica estadual de um
mesmo municipio, selecionadas de forma intencional para representar a diversidade de
contextos existentes dentro daquela localidade. A escolha por multiplos casos dentro de uma
unica unidade federativa — o Estado de Sao Paulo — permitiu analisar como a implementagao
de uma mesma politica educacional, os IFs, se materializa em diferentes contextos escolares se
processa em realidades institucionais e comunitarias distintas, mantendo-se constante a diretriz
governamental estadual. E importante registrar que esta pesquisa foi submetida e aprovada pelo

Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da institui¢io de origem, sob o nimero de protocolo
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(Parecer n.° 6.746.134), garahtindjof’o respeito a todos os preceitos-étices—qué envolvem
pesquisas com seres humanos.

As unidades escolares que compuseram a amostra foram escolhidas com base em dois
critérios fundamentais. O primeiro critério buscou capturar a heterogeneidade socioeconomica
e territorial do municipio, selecionando-se uma escola localizada na regido central, outra em
uma area periférica e uma terceira em uma zona rural, refletindo assim diferentes perfis de
comunidade e Indices de Desenvolvimento Humano (IDH). O segundo critério exigiu que todas
as escolas tivessem implementado os IFs ha pelo menos um ano letivo completo, assegurando
que os gestores e docentes ja tivessem experiéncia pratica com os desafios e dindmicas da nova
organizacdo curricular, afastando-se de impressdes meramente iniciais. Tendo a coleta de dados
realizada no més de maio de 2024

No que se refere aos participantes, optou-se por uma amostragem intencional, focando
nos professores que possuiam a maior carga horaria alocada nos IFs dentro de cada escola. O
objetivo foi captar as percepcdes daqueles profissionais com o maior envolvimento pratico e
cotidiano com a nova proposta, considerados, portanto, informantes privilegiados e portadores
de um conhecimento experiencial fundamental para os objetivos da investigacdo. Reconhece-
se que a amostra, composta por trés professores, ¢ reduzida e ndo tem por finalidade garantir
representatividade estatistica. Todavia, cabe sublinhar que, em pesquisas qualitativas, a
validade ndo decorre do tamanho da amostra, mas da pertinéncia dos casos escolhidos e da
profundidade analitica alcangada. Nesse sentido, autores como Merriam (2009) e Patton (2002)
ressaltam que a forga da pesquisa qualitativa reside na sele¢ao intencional de casos que melhor
possam iluminar o fendmeno investigado, permitindo uma compreensdo densa e
contextualizada da realidade estudada. Nesse sentido, a sele¢do de informantes-chave
assegurou contato com narrativas densas e consistentes, favorecendo a satura¢do em torno das
categorias investigadas. A opc¢do metodologica privilegia, portanto, o exame minucioso de
experiéncias concretas, permitindo evidenciar contradi¢des, tensdes e potencialidades da
implementa¢do dos IFs em contextos distintos. O estudo caracteriza-se, assim, como uma
investigagdo qualitativa em profundidade, cujos achados ndo pretendem ser generalizaveis no
sentido estatistico, mas transferiveis a realidades semelhantes, oferecendo subsidios criticos
para a reflexdo sobre a reforma do ensino médio. Para preservar a identidade dos colaboradores
e das institui¢des, manteve-se o anonimato ao longo do texto, identificando os docentes

participantes apenas pelos codinomes Professor I, Professor II e Professor I11.
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A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas; conduzidas
com base em um roteiro previamente elaborado que abordava os eixos centrais do estudo. Esse
instrumento garantiu que todos os temas de interesse fossem contemplados, a0 mesmo tempo
em que proporcionou a flexibilidade necessaria para que os professores aprofundassem pontos
especificos de suas vivéncias, trazendo nuances e detalhes ricos para a analise. Os dados verbais
obtidos foram integralmente transcritos e, posteriormente, organizados em quadros sindpticos
para facilitar a visualizagdo ¢ a comparagdo das respostas. A andlise dos dados seguiu os
preceitos da Analise de Contetido tematico-categorial, conforme proposto por Bardin (2016),
operacionalizada em trés etapas: 1) Pré-analise, com a organizacdo do material e leitura
flutuante das transcrigdes; 2) Explora¢ao do material, envolvendo a codificagao sistematica dos
depoimentos e a identificag@o de recortes significativos (unidades de registro); e 3) Tratamento
dos resultados e interpretagdo, que consistiu no agrupamento das unidades codificadas por
afinidade semantica, permitindo a categorizagdo do corpus. Desse processo analitico,
emergiram sete eixos tematicos (categorias) que estruturaram a discussdo dos resultados: o
perfil dos professores, uma avaliagdo do curriculo dos IFs , as metodologias e materiais
didaticos empregados, a motivacdo e o engajamento observados nos alunos, a formagdo
continuada e o apoio institucional recebidos, as marcas percebidas da reforma do ensino médio

e, por fim, os principais desafios e perspectivas para o futuro. amostragem intencional.

3. Analise e Discussdo dos Resultados
3.1. Perfil dos Professores Participantes da Pesquisa

O perfil dos docentes entrevistados (Quadro 1) evidencia uma trajetéria profissional
consolidada, com mais de dez anos de experiéncia, mas formada em um contexto anterior a
reforma. Esta ¢ a primeira grande lacuna identificada: a formacao inicial ndo os preparou para

os desafios especificos dos IFs especialmente no que tange a interdisciplinaridade.

QUADRUO 01 - Perfil dos professores participantes da pesquisa

Participante | Género Formagao Inicial | Tempo que | Percepcdo da preparacdo inicial
atua na area | para atuar nos itinerarios
da educacao | formativos

Professor | Masculino | Filosofia 29 anos “Minha formacdo inicial foi
suficiente para trabalhar com
filosofia e sociologia, mas os
itinerarios sdo algo
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completamente-—nove; € nio
houve suporte especifico.”

Professor II | Feminino Estudos sociais, | 20 anos Minha formagdo inicial nao
complementada abordava esses desafios. Tive
com geografia e que adaptar minhas praticas
pedagogia. com base na experiéncia ¢ na

formagdo continua.”

Professor III | Masculino | Historia, com | 12 anos “Nao me sinto totalmente
pos-graduacdo preparado, pois minha formacgao
em gestao inicial ndo contemplava essa
escolar abordagem interdisciplinar.”

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

O Professor I, embora experiente, salienta a novidade absoluta dos IFs e a falta de
suporte. O Professor II relata uma adaptacdo for¢ada, baseada na experiéncia pratica ¢ em
formagdes esparsas. J4 o Professor III explicita a lacuna deixada pela auséncia de uma base
interdisciplinar em sua graduagao.

Essa percep¢do encontra eco em Novoa (1992), para quem a formagdo docente
frequentemente reproduz métodos tradicionais, tornando-se insuficiente frente a demandas
emergentes. A interdisciplinaridade, pedra angular da proposta, ¢ apontada como um desafio
central. Fazenda (2010) argumenta que essa pratica exige uma mudanca de postura do
professor, enquanto Japiassu (1976) alerta que, sem estrutura e planejamento, ela pode se tornar
uma mera abstracdo tedrica. As narrativas confirmam que a falta de preparo inicial e de
condi¢des institucionais adequadas dificulta sobremaneira a integracdo pretendida pela
reforma.

Todos os docentes convergem na defesa da formagdo continuada como ferramenta
indispensavel, corroborando Gatti (2010) ao defender que esta deve ser dindmica e adaptada ao
contexto histdrico-social. A implementacao dos IFs ndo ¢ apenas uma reorganizagdo curricular,
mas demanda um investimento massivo em programas de formagdo que articulem teoria e

pratica de forma permanente.

3.2. Curriculo dos Itinerarios Formativos: entre a superficialidade e a desconexio

As percepgdes dos professores sobre o curriculo implementado (Quadro 2) sdo criticas
e apontam para problemas de fundo em sua concepgdo e execugao.

QUADRUO 02 - Percepcdes dos professores sobre o curriculo dos IFs
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Participantes Percepcoes SR

Professor | “O curriculo dos itinerarios ¢ raso e desorganizado. H4 um
empobrecimento muito grande em comparagdo com as disciplinas da
base.”

“QOs alunos ndo tém interesse nos temas dos itinerarios, ¢ isso ¢ reflexo
de um curriculo mal planejado.”

Professor 11 “O curriculo tem potencial, mas os temas precisam de maior
profundidade. H4a uma desconex@o entre o que € ensinado nos itinerarios
e as demandas dos vestibulares e do mercado de trabalho. ”

“Temas culturais engajam mais, mas ainda faltam ajustes significativos.”
Professor III “O curriculo aborda temas importantes, como historia da Africa e
cidadania, mas de forma superficial. Poderiamos explorar esses temas de
forma mais significativa.”

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Os termos “raso”, “desorganizado” e “superficial” predominam nas avaliagdes,
sinalizando um processo de esvaziamento de conteudos que parece ser inerente a
implementagdo dos IFs nesta realidade. O Professor I fala em “empobrecimento” em rela¢do ao
nucleo comum, enquanto o Professor II aponta uma “desconexao” com as demandas do
vestibular e do mercado, criando um dilema pratico para o aluno que vé no Ensino Médio uma
porta de entrada para a universidade. Este esvaziamento, no entanto, vai além da quantidade;
trata-se de uma perda de densidade epistémica e relevancia social. A critica do Professor III ¢
crucial ao exemplificar que temas fundamentais para uma educagao antirracista ¢ cidada, como
a historia da Africa, sdo tratados de modo raso, esvaziando-se assim de seu potencial
transformador. Esse fendmeno nao € neutro: um curriculo esvaziado de conhecimentos robustos
e criticos falha em instrumentalizar os estudantes para uma leitura de mundo complexa,
podendo, inadvertidamente, reproduzir desigualdades ao negar o acesso a ferramentas
intelectuais poderosas.

Essa critica dialoga diretamente com hooks (2013), para quem a educagdo deve ser uma
pratica de liberdade, e com Gomes (2012), que v€ no ensino da histdria e cultura afro-brasileira
uma chance de descolonizar os curriculos. A superficialidade relatada pelos professores esvazia
essa oportunidade. Sob a 6tica de Apple (2006), o curriculo é um “campo de poder”; a forma
desorganizada e superficial como os IFs t€ém sido implementados pode, inadvertidamente,
reproduzir desigualdades ao ndo oferecer um conhecimento robusto e critico a todos os
estudantes.

Portanto, o problema vai além da sele¢io de contetidos. E uma questo de profundidade,

de relevancia e de poder. Cabe ao professor, como intelectual transformador (hooks, 2013)
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transgredir o curriculo prescrito e reconstrui-lo em didlogo com os estudantes, transformando-

o em ferramenta de emancipagao.

3.3. Metodologias e Materiais Didaticos: A Tirania da Plataformizacao digital

A analise revela uma tensdo palpavel entre a imposicdo de recursos digitais
padronizados e a autonomia pedagogica do professor. O sistema de ranqueamento escolar, que
avalia as escolas com base em provas bimestrais digitais alinhadas a esses materiais, ¢ 0 motor

dessa pressao (Quadro 3).

QUADRO 03 - Percepcdes dos professores sobre o uso de slides padronizados e plataformas digitais

Participante Resposta:

Professor | “Os slides e plataformas sdo engessados e de baixa qualidade. H4 um excesso
de conteudos mal elaborados.”

“A dependéncia de tecnologia, como a plataforma Me Salva, limita a autonomia
docente e prejudica o aprendizado.”

Professor 11 “Os materiais digitais precisam de tratamento didatico. Muitas vezes, o conteudo
apresentado ndo se adapta a realidade da sala de aula.”

“Fago o possivel para utilizar metodologias ativas, mas a falta de tempo e suporte
limita a eficacia.”

Professor 111 “A dependéncia de plataformas digitais e a falta de materiais fisicos prejudicam
a qualidade do ensino. As metodologias ativas sdo dificeis de implementar
devido a carga de contetidos.”

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Os professores criticam veementemente a baixa qualidade e o carater “engessado” dos
slides e plataformas como o “Me Salva”. Esta dependéncia tecnologica, longe de ser uma
escolha pedagodgica, ¢ uma imposi¢do burocratica que “limita a autonomia docente”, como
afirma o Professor I. O Professor II tenta resistir utilizando metodologias ativas, mas esbarra na
falta de tempo e suporte. O Professor III associa a dependéncia digital a piora na qualidade do
ensino.

Esse cenario ilustra a critica de Cuban (2001): a tecnologia, por si s0, ndo transforma a
educagdo; frequentemente, serve apenas para digitalizar métodos tradicionais e inadequados. A
logica do ranqueamento transforma o professor em um executor passivo de um material que
nao dialoga com sua realidade, contradizendo Freire (1996), para quem nao ha docéncia sem

discéncia.
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Além disso, hd uma falsa premissa sobre o letramento digital. A ideia de que os alunos,
por serem “nativos digitais”, dominam essas ferramentas para fins educacionais ¢ desmentida
pela pratica. Como observa Buckingham (2023), o letramento digital critico ¢ uma habilidade
que deve ser ensinada, ndo inata. A falta de formagdo para professores e alunos sobre o uso
critico dessas ferramentas as torna ineficazes e excludentes.

A tecnologia poderia potencializar o didlogo e a aprendizagem ativa, mas, no modelo
atual, tornou-se uma barreira a autonomia ¢ a criatividade pedagogica. Este fendmeno vai além
de uma mera inadequacao técnica, configurando-se no que Barbosa e Alves (2023) identificam
como a plataformizacdo da educacdo. Trata-se de um processo no qual a l16gica operacional das
plataformas digitais — com sua padronizag¢ao, escalabilidade e coleta de dados — subordina os
processos pedagogicos, tornando-os homogéneos e controlaveis. Dessa forma, a promessa de
inovagdo e flexibilidade dos IFs ¢, na pratica, capturada por uma dindmica que expande a
privatizagdo e impde uma padronizag¢do rigida por meio de pacotes digitais, esvaziando a

proposta curricular de seu potencial singularidade e criticidade.

3.4. Motivacio e Engajamento dos Alunos: O Divorcio entre a Proposta e a Percepcio
Discente

Os relatos dos professores (Quadro 4) indicam um descompasso entre a intencao de

engajar os alunos através dos IFs e a realidade percebida em sala de aula.

QUADRUO 04 - Percepcdes dos professores sobre a motivagdo e o engajamento dos alunos,
especialmente quando se comparam as disciplinas da base com os IFs

Participantes | Respostas

Professor | “Os alunos demonstram menos motivagdo nos itinerarios em

comparagdo as disciplinas da base, que sdo vistas como mais

relevantes para o vestibular.”

“A tecnologia ndo tem sido eficaz para engajar os alunos, pois eles

usam o celular para fins ndo educativos.”

Professor 11 A motivagdo varia. No periodo integral, os alunos sdo mais

interessados. No noturno, chegam cansados ¢ desmotivados.”

“Temas culturais, como doramas e K-pop, conseguem engajar os

alunos, mas muitos ainda nao entendem o objetivo dos itinerarios.”

Professor 111 “Os alunos estdo mais motivados nas disciplinas da base. Nos

itinerarios, a falta de conexdo com as demandas do vestibular

impacta o engajamento.”

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).
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H4 um consenso dos partici.pantes: os alunos demonstram maior motivacdo nas
disciplinas da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), percebidas como mais relevantes
para o vestibular. A “falta de conexao com as demandas do vestibular” (Prof. III) ¢ um fator
decisivo de desengajamento. Isso revela que, para os estudantes, a fungdo pragmatica do Ensino
Médio — especialmente aquela associada a preparagdo para o ingresso no ensino superior —
ainda se sobrepde a proposta de formagdo integral e personalizada prevista nos IFs. E
importante ressaltar, contudo, que o Ensino Médio possui um papel formativo mais amplo, que
nao se limita ao carater propedéutico, mas envolve o desenvolvimento de competéncias, valores
e aprendizagens significativas para a vida em sociedade. Essa perspectiva, presente nas
diretrizes curriculares nacionais, reforca que a etapa deve articular formagdo geral,
desenvolvimento humano e projeto de vida, e ndo apenas orientar-se pela continuidade dos
estudos.

Fatores contextuais, como o cansago dos alunos do periodo noturno (Prof. II), também
influenciam drasticamente a motivagdo. Estratégias pontuais de engajamento, como utilizar
temas da cultura pop (doramas, K-pop), funcionam, mas sao insuficientes para reverter uma
desmotivacao de fundo, causada pela desarticulagao curricular e pela falta de clareza sobre os
objetivos dos IFs.

A tecnologia, por sua vez, mostrou-se ineficaz para engajar por si s6. O uso do celular
para “fins ndo educativos” (Prof. I) ¢ um sintoma de que a ferramenta foi inserida sem uma
estratégia pedagogica clara. Conforme Fredricks, Blumenfeld e Paris (2004), a tecnologia s6
promove engajamento quando integrada de modo significativo ao planejamento pedagogico. A
mera digitalizacdo de contetidos, como criticado anteriormente, ndo ¢ capaz de engajar os

estudantes

3.5. Formacao Continuada e Apoio Institucional: O Elo Faltante

A implementacdo bem-sucedida de qualquer depende criticamente do suporte oferecido
aos professores. Neste aspecto, as narrativas (Quadro 5) sdo unanimes em apontar uma grave
lacuna.

QUADRO 05 - Percepcdes dos professores sobre formacdo continuada
e apoio institucional

Participantes | Respostas

Professor | “Faltam formagdes especificas. As poucas oferecidas sdo insuficientes para
lidar com os desafios dos itinerarios.”
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“O apoio institucional é precdrio, o que sobrecarrega-—ainda~~mais os
professores.”

Professor 11 “0O Estado langou iniciativas como o Multiplica, mas nem todos os professores
tém acesso. Precisamos de formagdes mais praticas e frequentes.”
“A falta de suporte afeta diretamente a autonomia docente.”

Professor 111 “O apoio institucional é limitado. Nunca participei de formacdes especificas
para os itinerarios, ¢ isso dificulta a adaptagdo.”

“Sinto que minha experiéncia ¢ o principal recurso para lidar com esses
desafios.”

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

A andlise das falas revela um cendrio de fragilidade no suporte a implementagdo da
reforma. A afirmagdo do Professor I de que as formagdes sdo "insuficientes para lidar com os
desafios" e que o apoio € "precario" aponta para uma desconexao entre a oferta formativa e as
demandas reais da pratica docente. Esta percepcdo se agrava quando consideramos os
obstaculos concretos de acesso: a dificuldade de conciliar horarios com jornadas fragmentadas
em multiplas escolas e a indisponibilidade de vagas, que tornam o acesso um privilégio para
poucos.

O Programa Multiplica configura-se como uma iniciativa de formagdo continuada em
modelo EaD, baseada na estratégia de formagdo em pares, na qual um tutor orienta grupos de
professores por meio de videoconferéncias para analise e discussdo de materiais digitais
padronizados da Secretaria de Educagdo. No entanto, sua operacionalizacdo esbarra em
obstaculos concretos: a oferta limitada de vagas, a dificuldade de conciliagdo horaria para
docentes com jornadas fragmentadas em multiplas escolas, e a exigéncia de participacdo em
ambientes escolares muitas vezes inadequados — com infraestrutura precéaria de internet,
ambientes ruidosos e a obrigatoriedade de cameras abertas, que desconsideram as condi¢des
reais de trabalho. Essa desconexdo entre o desenho do programa e a realidade das escolas acaba
por transformar uma proposta teoricamente colaborativa em mais um elemento de sobrecarga,
aprofundando o divoércio entre a formacao oferecida e as necessidades praticas dos professores
na implementacao dos IFs.

A fala da Professora II sobre o programa Multiplica - "nem todos os professores tém
acesso" - ganha profundidade quando contextualizada com essas barreiras logisticas. A
formacgao continuada, nessas condigdes, deixa de ser um direito profissional e transforma-se em
um recurso escasso, aprofundando desigualdades no interior da categoria docente. Esta logica
contradiz o principio defendido por Gatti (2010) de que a formagdo deve ser acessivel e

contextualizada, preparando os professores para os desafios concretos de sua pratica.
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A declaragdo do Professor III de que "nunca participou de formagdes especificas"
exemplifica as consequéncias desse acesso restrito. Sua afirma¢do de que a "experiéncia € o
principal recurso" para lidar com os desafios revela uma estratégia individual de superacao na
auséncia de suporte coletivo. Esta situagdo configura o que Gatti, Barreto ¢ André (2011)
identificam como desprofissionalizagdo, onde o docente ¢ levado a substituir, com seu capital
individual, a falta de politicas de apoio estruturadas.

As condigdes inadequadas para participacdo - como a exigéncia de manter cameras
abertas em ambientes escolares com infraestrutura precaria - aprofundam o distanciamento
entre a concepcao das formagdes e a realidade das escolas. Esta desconexdo corrobora a
percepcao dos professores de que "a falta de suporte afeta diretamente a autonomia docente",
como afirma a Professora II, evidenciando como a precariedade do apoio institucional limita a

capacidade de atuagao profissional.

3.6. Marcas da Reforma do Ensino Médio: ampliando o abismo educacional?

A visdo dos professores sobre os impactos globais da reforma (Quadro 6) ¢

profundamente critica e alerta para um risco central: o aprofundamento das desigualdades.

QUADRO 06 - Percepcao dos professores sobre o empobrecimento do curriculo. Relagdo
com as avaliacdes externas Prova Paulista, Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM)

Participantes | Respostas
Professor | “A reforma empobreceu o curriculo. As disciplinas da base € os itinerarios
foram prejudicados, e isso aumentou o abismo entre a escola publica e a
particular.”
Professor 11 “Nao sou contra mudangas, mas a reforma precisa ser reorganizada. Muitos
alunos preferem o modelo tradicional, que era mais alinhado as avaliagdes
externas.”

Professor 111 “A reforma trouxe mudancas significativas, mas a falta de alinhamento
entre os itinerarios e as demandas do ENEM ¢é um grande problema.”
Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Os relatos dos professores apontam para diferentes dimensdes dos impactos percebidos
da reforma. O Professor I articula de forma direta a nogdo de empobrecimento curricular e suas
consequéncias sociais, enfatizando o aumento do "abismo" entre redes publica e privada. Esta
percep¢ao encontra ressonancia em analises como as de Bugs, Tomazetti e Oliari (2020), que
discutem como processos de flexibilizacdo curricular podem aprofundar desigualdades

educacionais existentes.
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A Professora II, ainda que se declare aberta a mudangas, sinaliza um descompasso
percebido pelos alunos, que veem mais valor no modelo anterior devido ao seu alinhamento
com os exames externos. Esta observacao revela uma tensdo pratica entre os objetivos da
reforma e as demandas do sistema de avaliagdo que orienta o projeto de vida de muitos
estudantes.

O Professor III corrobora essa visdo ao apontar o desalinhamento com o ENEM como
um "grande problema", indicando que a desconexao entre os IFs € os mecanismos de acesso ao
ensino superior constitui um desafio central na implementagao da reforma. Esta percepgao
dialoga com a discussdo de Apple (2006) sobre como politicas curriculares podem gerar
contradi¢des entre propostas inovadoras € mecanismos tradicionais de selegdo e certificagao.

As narrativas convergem para a percep¢ao de que a reforma tem produzido impactos
significativos na organizacdo curricular e nas dindmicas escolares, com reflexos nas

desigualdades educacionais e nos processos de preparacdo para o ensino superior.

3.7. Desafios e Perspectivas para o Futuro: Caminhos para uma Implementacio
Significativa

Diante desse cendrio complexo, os professores apontam os principais desafios e
sugerem caminhos (Quadro 7).

QUADRO 07 - Percepcdes dos professores sobre os principais desafios enfrentados por eles
enfrentados e sugestoes para melhoria dos IFs e do suporte docente

Participantes | Respostas
Professor | “O maior desafio ¢ lidar com a sobrecarga de conteudos ¢ a falta de
autonomia. Precisamos de materiais melhores e mais liberdade para adaptar
0 ensino.”
Professor 11 “A principal dificuldade ¢ engajar os alunos e lidar com a falta de
formacdo. O Estado deve investir em formagdes praticas e ajustar o
curriculo.”

Professor 111 “O desafio ¢ implementar um ensino significativo com recursos limitados.
Para o futuro, precisamos de mais investimento em formagdo e
alinhamento do curriculo.”

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

As falas revelam desafios que perpassam diferentes dimensdes do trabalho docente. O
Professor I identifica como principais obstaculos a "sobrecarga de conteudos" e a "falta de
autonomia", defendendo a necessidade de "materiais melhores" e "mais liberdade para adaptar
o ensino". Esta percep¢ao dialoga com a discussao de Freire (1996) sobre a autonomia como

condi¢do para uma pratica educativa significativa.
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A Professora II centra sua analise nas dificuldades de "engajar os alunos" e na "falta de
formagao", propondo que o Estado invista em "formagdes praticas" e promova ajustes
curriculares. Esta defesa por formagdes mais aderentes a realidade da sala de aula encontra eco
em Gatti (2010), que enfatiza a importancia da formagdo continuada contextualizada para o
enfrentamento dos desafios cotidianos.

O Professor III sintetiza o desafio como a implementagdo de "um ensino significativo
com recursos limitados", apontando para a necessidade de "mais investimento em formagao e
alinhamento do curriculo". Esta percepcdo remete a discussdo de Novoa (1992) sobre as
condi¢des materiais e formativas necessarias para o exercicio qualificado da docéncia.

As perspectivas de futuro apresentadas pelos professores centram-se em demandas por
melhorias concretas: qualificacdo dos materiais didaticos, ampliagdo da autonomia docente,
investimento em formacdo continuada de carater pratico e busca por maior alinhamento
curricular. Essas sugestdes refletem uma busca por condigdes minimas para implementagdo da
reforma dentro dos constrangimentos existentes, indicando caminhos para uma atua¢ao docente

mais significativa nos IFs.

4. Consideracoes Finais

Em leitura do trabalho o leitor percebera que o estudo teve como objetivo central
analisar as percep¢des e experiéncias de professores sobre a implementagdo dos Itinerarios
Formativos (IFs) no contexto da Reforma do Ensino Médio. A investigacdo buscou
compreender os desafios, as estratégias e as perspectivas docentes a partir de suas vivéncias no
cotidiano escolar, abrangendo dimensdes cruciais como a formagdo, o curriculo, os recursos
didaticos, o engajamento discente € o apoio institucional.

A andlise integrada das sete categorias, derivadas das percepcdes dos professores
entrevistados, evidencia que os desafios na implementacdo dos IFs transcendem falhas
pontuais. O conjunto de precariedades identificado — daformacdo inicial
inadequada e continuada insuficiente (Professores I, II e III) ao curriculo percebido como
"raso" e "desorganizado", da dependéncia de tecnologias engessadas que limitam a autonomia
(Professor I) ao desengajamento discente associado a desconexao com o vestibular (Professores
I e III) — forma um circuito de contradi¢des. Este circuito sugere que os problemas sdo
sist€émicos, apontando para o carater estrutural da reforma e sua inscricdo em um projeto

politico-econdmico mais amplo.
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As consideracdes finais desta analise, portanto, partem da sintese desses achados
empiricos para situar a experiéncia concreta no interior das disputas mais amplas sobre a escola
publica. A percep¢ao unanime dos docentes — que revela um abismo entre a teoria flexivel da
reforma e uma pratica marcada pelo esvaziamento curricular, pela precarizagao do trabalho e
pela auséncia de suporte — ndo parece ser um mero acidente de percurso. Ela se apresenta
como a expressao localizada de uma reforma que opera uma profunda reorientagdo da fungao
social do Ensino Médio.

A falécia central, exposta nas vozes dos professores, reside na pretensa neutralidade da
flexibilizagdo. Na pratica observada, a flexibilidade se traduziu em um empobrecimento do
conhecimento — tal como explicitado na critica a superficialidade de temas fundamentais como
historia da Africa (Professor III). Nesse movimento, opera-se uma seletividade curricular
classista: o conhecimento profundo e critico € substituido por um pacote de "competéncias"
uteis para uma inser¢ao subalterna no mercado de trabalho. A queixa recorrente dos alunos, que
percebem os [Fs como menos relevantes por nao se alinharem aos vestibulares (Professores I e
IT), ¢ sintomatica desse deslocamento: a escola publica € pressionada a abandonar sua ja fragil
fungdo propedéutica e critica em favor de um adestramento para um mercado de trabalho cada
vez mais precario.

A materialidade dessa opgdo fica explicita na questdo dos recursos. A imposi¢do de
plataformas digitais padronizadas e de baixa qualidade — criticadas por todos os docentes por
seu carater "engessado" — ndo € um equivoco, mas uma escolha politica. Trata-se da submissao
do processo educativo a logica do capital, que vé na educa¢do um mercado para a venda de
softwares e pacotes didaticos. A formagdo continuada insuficiente e desconectada (evidenciada
pelo relato do Professor III, que nunca participou de uma formagao especifica) segue a mesma
logica, transformando o professor em consumidor passivo de "solugdes" prontas, esvaziando
sua capacidade de criagdo e resisténcia.

Dessa forma, conclui-se que a suposta "autonomia" oferecida pela reforma ¢ uma
quimera dentro de uma estrutura que mantém intacto o controle centralizado via avaliagdes
padronizadas e materiais didaticos homogeneizantes. A verdadeira autonomia, demandada
indiretamente pelos professores quando reivindicam "mais liberdade para adaptar o ensino"
(Professor I) e "formacdes mais praticas" (Professor II), exigiria o inverso: investimento
massivo, reducdo da razao aluno/turma, tempo remunerado para planejamento coletivo e

recursos tecnoldgicos como ferramentas a servigo de um projeto pedagdgico local.
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Portanto, o quadro problematico descrito pelos docentes neste estudo ndo ¢ um déficit
técnico a ser sanado com ajustes. Ele ¢ a manifestacdo de uma contradi¢do politica fundamental:
a impossibilidade de conciliar uma retorica de educacao libertadora com uma pratica gerencial
que submete a escola a racionalidade do mercado. A saida, assim, ndo estd em otimizar a
aplicacdo desta reforma, mas em contestar suas bases. O caminho para um Ensino Médio
verdadeiramente significativo, ecoando as necessidades expressas pelos professores e pelos
estudantes, passa por uma resisténcia organizada que dispute o projeto de escola publica,

reafirmando seu carater de direito social e bem comum contra sua conversdo em mercadoria.
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